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RESUMO

Diante das transformacdes histéricas, culturais e tecnocientificas que produziram novos
desafios sociais, reverberando em dilemas para a escola, esta tese se propds a
acompanhar escolas publicas reconhecidas pelo Ministério da Educacdo (MEC) como
“‘inovadoras”. O objetivo foi compreender se, e de que modo, essas instituicbes vém
produzindo préticas capazes de instaurar contravisualidades frente as visualidades
hegemdnicas que moldam o olhar, o saber e, sobretudo, o ensinar em nosso tempo.
Partimos do reconhecimento de que grande parte das instituicdes escolares ainda
opera sob logicas instrumentais, distanciadas das urgéncias sociais contemporaneas e
das transformacdes no modo como criangas e jovens se relacionam com o
conhecimento, com o mundo e entre si. Tais dilemas nos convocam a repensar o que
ensinar e 0 que é necessario aprender em um mundo marcado por profundas
transformacgdes culturais e tecnoldgicas. Frente a isso, esta pesquisa apostou em
experiéncias escolares que se anunciam como espacos de reinvencéo e resisténcia,
buscando nelas néo respostas prontas, mas rastros, fissuras e movimentos que nos
apontassem para uma outra escola — mais sensivel, plural e comprometida com a
emancipacdo dos sujeitos e com o “direito ao olhar’. A perspectiva metodoldgica
adotada foi a cartografia, compreendida como politica de pesquisa que acompanha
processos, escuta afetos e investe nas forcas menores que habitam o cotidiano
escolar. Inspirada nos pensamentos de Foucault, Deleuze, Guattari, Ranciere, Mirzoeff,
Larrosa, entre outros, esta investigacdo recusa-se a buscar modelos replicaveis ou
solucdes definitivas. Em vez disso, move-se entre discursos, praticas pedagogicas e
temporalidades menores da escola, valorizando os gestos que resistem a normalizacao
€ 0S ensaios que inventam mundos outros. Embora a pesquisa nao tenha identificado
grandes movimentos capazes de transformar, de forma ampla e imediata, a légica
escolar, foram nas brechas do cotidiano que emergiram micro resisténcias e gestos
singulares de reinvencdo. Sao esses movimentos sutis, porém potentes, que mantém
viva a aposta em uma escola em constante reinvencdo — uma escola que se deixa
afetar pelas infancias, pelas diferencas e pelos futuros que nela insistem. Foi nesse
chéo, tecido por forcas menores e praticas desviantes, que encontramos razées para
esperancar, como Paulo Freire, e afirmar que, mesmo diante dos impasses da
educacdo contemporanea, ainda é possivel produzir deslocamentos no ensinar e no
aprender, em direcdo a outros modos de existir, conviver e conhecer.

Palavras-chave: Inovagéo pedagdgica; Ensino; Tecnologias; Cartografia.



ABSTRACT

Given the historical, cultural, and techno-scientific transformations that have produced
new social challenges, reverberating in dilemmas for schools, this thesis aimed to
monitor public schools recognized by the Ministry of Education (MEC) as "innovative."
The objective was to understand whether, and how, these institutions have been
producing practices capable of establishing counter-visualities in contrast to the
hegemonic visualities that shape perspectives, knowledge, and, above all, teaching in
our time. We begin by recognizing that most educational institutions still operate under
instrumental logics, distanced from contemporary social emergencies and the
transformations in how children and young people relate to knowledge, the world, and
each other. Such dilemmas call us to rethink what to teach and what needs to be
learned in a world marked by profound cultural and technological transformations. In
light of this, this research focused on school experiences that present themselves as
spaces of reinvention and resistance, seeking in them not ready-made answers, but
rather traces, fissures, and movements that point us toward another school—one that is
more sensitive, plural, and committed to the emancipation of individuals and the "right to
gaze". The methodological perspective adopted was cartography, understood as a
research policy that follows processes, listens to feelings, and invests in the smaller
forces that inhabit daily school life. Inspired by the thoughts of Foucault, Deleuze,
Guattari, Ranciere, Mirzoeff, Larrosa, among others, this investigation refuses to seek
replicable models or definitive solutions. Instead, it moves between discourses,
pedagogical practices, and smaller temporalities of school, valuing the gestures that
resist normalization and the experiments that invent other worlds. Although the research
did not identify major movements capable of broadly and immediately transforming the
school logic, it was in the cracks of everyday life that micro-resistances and singular
gestures of reinvention emerged. These subtle yet powerful movements keep alive the
commitment to a school in constant reinvention—a school that allows itself to be
affected by the childhoods, the differences, and the futures that insist upon it. It was on
this ground, woven by smaller forces and deviant practices, that we found reasons to
hope, like Paulo Freire, and to affirm that, even in the face of the impasses of
contemporary education, it is still possible to produce shifts in teaching and learning,
toward other ways of existing, coexisting, and knowing.

KEYWORDS: Pedagogical innovation; Teaching; Technologies; Cartography.
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INTRODUCAO

A arquitetura como construir portas,

de abrir; ou como construir o aberto;
construir, ndo como ilhar e prender,
nem construir como fechar secretos;
construir portas abertas, em portas;
casas exclusivamente portas e teto.

O arquiteto: o que abre para o homem
(tudo se sanearia desde casas abertas)
portas por-onde, jamais portas-contra;
por onde, livres: ar luz razéo certa.

Até que, tantos livres o0 amedrontando,
renegou dar a viver no claro e aberto.
Onde véos de abrir, ele foi amurando

opacos de fechar; onde vidro, concreto;
até refechar o homem: na capela utero,
com confortos de matriz, outra vez feto.

Joao Cabral de Melo Neto

Apés o impacto da covid-19, numerosas foram as estratégias para garantir a
permanéncia de criancas e adolescentes nas escolas publicas, e as telas dos celulares
e computadores foram as alternativas mais viaveis para nos manter conectados diante
das imposi¢des de um virus microscopico que forcou a humanidade ao distanciamento
fisico. Porém, mesmo com esse suporte tecnoldgico, evidenciou-se que as janelas

virtuais ndo foram suficientes para manter nossos estudantes conectados a escola.

Dados divulgados pelo IBGE (2020), anteriores ao contexto pandémico, ja
sinalizavam profundas distorcbes nas taxas de acesso e evasdo da educacgao
brasileira; com a pandemia, tais indices se agravaram. O numero de criangas e
adolescentes fora da escola aumentou 171% durante a pandemia, segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Ao todo, 244 mil meninos e meninas de 6
a 14 anos nao estavam matriculados no segundo trimestre de 2021 - cerca de 154 mil a

mais que em 2019%.

Portanto, a necessidade de elevar esses indices, garantindo a conclusdo da

educacdo basica, ainda parece ser o grande desafio da educacéo brasileira. E certo

! CUSTODIO, Paloma. Evasdo escolar: nimero de criancas fora da escola aumentou 171% na
pandemia, indica IBGE. Brasil 61, 07 abr. 2022. Disponivel em: https://brasil61.com/n/evasao-escolar-
numero-de-criancas-fora-da-escola-aumentou-171-na-pandemia-indica-ibge-
bras226750#:~:text=0%20n%C3%BAmMero%20de%20crian%C3%A7as%20e,a%20mais%20que%20e
m%202019Acesso em: 02 out. 2023.
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gue a pandemia contribuiu significativamente para isso, mas ndo podemos ignorar que,

mesmo antes dela, os indices de fracasso e desisténcia escolar ja eram preocupantes.

Esse contexto nos leva a questionar praticas pedagoégicas distantes dos
cotidianos das criancas. Formas avaliativas que desconsideram processos, baseadas
em finalidades instrumentais e quantitativas; curriculos que impdem bases comuns
desconsiderando as especificidades socioculturais; enfim, modelos de ensino voltados
apenas a instrucao, estruturados hierarquicamente por governos que, ao se alinharem
a deliberacdes ideoldgicas de uma educacdo bancaria (Freire, 2019a), desconsideram
as experiéncias de alunos e alunas, professores e professoras de nossas escolas
publicas. Esses profissionais, por sua vez, se desdobram na busca de solucdes para
mitigar as realidades adversas de criancas oriundas das classes populares.
Adversidades que nao serdo solucionadas pelos designios de uma “Educag¢éo Maior”, e
sim por uma “Educacao Menor”, que subverte os dispositivos normativos das macro-

politicas.

Conforme aponta Gallo (2002), a Educacdo Maior diz respeito as politicas
educacionais que implementam planos decenais, diretrizes curriculares e politicas
publicas caracterizadas por uma logica hierarquica e padronizada, que impdem regras,
métricas e parametros universais, sem considerar as especificidades do cotidiano
escolar. Ja a “Educacao Menor” é aquela que se faz nos pequenos gestos que povoam
o cotidiano escolar, nas brechas e fissuras deixadas pelas grandes politicas. Trata-se
de uma educacgéo que se orienta pela experimentacdo, buscando inventar modos de
existir e resistir dentro da escola, a partir de micropoliticas e acfes concretas de

sentido e pertencimento.

Na contramao dessa perspectiva, este trabalho se sustenta nos principios de uma
‘Educacdo Menor” para construir desvios que promovam mudangas na escola, de
modo que o0s espacos/tempos das salas de aula caminhem por rotas em gque a
invencao seja o caminho para aprendizagens em que o “ndo-saber e o saber, seja a
passagem viva de um ao outro” (Gallo, 2002, p. 173) - percursos possiveis pelos solos
de uma educacao menor.

Uma educacdo menor € um ato de revolta e de resisténcia. Revolta contra os
fluxos instituidos, resisténcia as politicas impostas; sala de aula como trinchei-
ra, como a toca do rato, o buraco do chdo. Sala de aula como espaco a partir
do qual tragcamos nossas estratégias, estabelecemos nossa militncia,
produzindo um presente e um futuro aquém ou para além de qualquer politica

educacional. Uma educagédo menor € um ato de singularizacdo e de militAncia
(Gallo, 2002, p. 173).
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Para que a escola faca sentido para as criancas, é fundamental romper com o
modelo tradicional de ensino, permeado por contelddos descontextualizados,
transmitidos em salas com carteiras enfileiradas, cujo acumulo de atividades,
multitarefas e provacfes constitui uma rotina sucessiva que, a cada cinquenta minutos,
um sinal fabril promove cortes - ndo para que estudantes e professores dialoguem
frente a essas praticas impostas a seus corpos, mas, muito mais, para organizar 0s
descompassos dos ritmos demarcados pelo tempo da sociedade capitalista, um tempo

linear, oco e vazio de sentidos (Benjamin, 2012).

Nossa intencdo é romper com as naturalizacbes impostas pelos sistemas
educacionais que encarceram a educacdo em formas deterministas de instrucdo. E
nesse sentido que surge a necessidade de pensar rotas inventivas, capazes de
produzir olhares instituintes para uma educagdo némade e atrevida, que promova
deslocamentos sem direcbes precisas, cujas propostas de ensino permitam
transgressdes nas aprendizagens — “um movimento contra as fronteiras e para além
delas” (hooks?, 2017, p. 24). Para hooks, uma educacéo transgressora é aquela que
nao apenas “abre cabecas”, mas também, “coracdes”, para conhecer o que esta além
do aceitavel. A educacdo como espaco de pertenca, reconhecimento das diferencas e

cuidado mutuo.

A pandemia, mesmo que de modo cruel, nos forgou a refletir sobre a fragilidade
de nossa condicdo humana, desafiando-nos a repensar quais conhecimentos e
aprendizados seriam necessarios no periodo pos-pandémico. Se houve algum carater
pedagogico nessa tragédia, arriscariamos dizer que foi o fato de ter nos mostrado que
existiam outras formas possiveis de fazer diferente. Frear esse tempo corrido que rege

a vida nos grandes centros urbanos e encontrar modos mais ecoldgicos® de viver.

Um bom exemplo é que, durante esse periodo, outras possibilidades de habitar o
mundo foram criadas, produzindo inclusive mudancas da natureza, possibilitando, por
exemplo, a contemplacdo de diferentes nuances do sol, a experimentacdo de uma
melhor qualidade do ar e a vida renascendo em meios inesperados - como aconteceu
com 0s peixes nos canais da cidade de Veneza, que se tornaram visiveis com as

aguas translucidas, devido a queda da poluicdo durante a quarentena.

2 pell hooks é o pseuddnimo escolhido por Gloria Jean Watkins, em homenagem a sua avo. O nome
grafado em mindscula é um posicionamento politico da autora, que deseja recusar qualquer
manifestagdo egoica intelectual. hooks quer que sejam priorizadas as suas obras e ndo sua pessoa.

® Importante lembrar que a palavra “ecologia” tem origem grega. Nela, juntam-se as palavras "eco"

("oikos") que significa “casa”, e "logos" que se refere ao "saber".
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Se trazemos essas reflexdes, € porque acreditamos que esse momento histérico
deveria ser um tempo de pausas e rupturas, principalmente na educacdo. Um tempo
necessario para que possamos reconhecer as rotas que ja estdo sendo tracadas por
estudantes e docentes, que apontam a poténcia da escola. Tempo de seguir por

trajetos nao lineares, criar novas ambiéncias e abrir-se para o inesperado.

Essa mudanca de perspectiva inaugura esperancas de futuro a partir do
reconhecimento de préticas e saberes ja presentes nas escolas, fortalecendo o
argumento sobre o "direito ao olhar" (Mirzoeff, 2016), que rompe com visualidades que
sdo refratarias aos movimentos instituintes e capilares, que colocam as escolas em
movimento, na valorizacdo das taticas dos praticantes em seus cotidianos (Certeau,
2014), se dispondo a experimentar o conhecimento por meio de vivéncias que
propiciem deslocamentos em modos de ver cristalizados, dado que: “é nesses espagos
gue se engendram, se experimentam, se criam novas formas de relacionamento, novos

espacos existenciais, novos modos de ser” (Lima, 2008, p. 71).

A exposicdo excessiva as telas, ao longo de nosso forgado afastamento social,
nos mostrou que, se por um lado os cenarios virtuais de aprendizagem se mostraram
imprescindiveis - retirando-nos da inércia diante de uma situacdo inesperada,
conectando a escola aos seus estudantes e, principalmente, nos fazendo ver que nao
podemos mais prescindir desses recursos na educacdo -, por outro lado, o carater
ubiquo e excessivo das luzes das telas digitais demonstrou a necessidade de a escola
compreender seu papel frente as transformacfes comunicacionais do tempo
contemporaneo e suas consequéncias em nossas vidas, seja para o bem ou para o

mal.

A sensacdo de estarmos vivendo em um universo distdpico - até entdo, apenas
imaginado em filmes e livros de ficcdo cientifica — gerou sentimentos de medo diante
da materialidade concreta de um futuro incerto, nos forgcando a “interrogar o
contemporaneo”, frente a “espessura consideravel e complexa de suas temporalidades
emaranhadas” (Didi-Huberman, 2011, p. 69), em relacdes confusas de espacos/tempos
em que a incerteza era a unica certeza que tinhamos, e as luzes das telas digitais eram

os horizontes alternativos para nossa sobrevivéncia social, psiquica e comunicacional.

Mesmo que a pandemia tenha sido um grande mal para a humanidade,
concordamos com Didi-Huberman, ao afirmar que “a destruicdo nunca é absoluta”

(2011, p. 84). Diante de nossa “incapacidade” de vislumbrar novas possibilidades e
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novos lampejos, Didi-Huberman (2011, p. 67), em A Sobrevivéncia dos Vagalumes,
utiiza a metafora dos "vagalumes" como relampejos de resisténcia, mesmo que

fugazes, em um cendério opressor de luzes que nos cegam.

Se, por um lado, estamos cada vez mais excessivamente iluminados pelas telas
digitais, nestes tempos pos-pandémicos, Didi-Huberman (2011) argumenta que,
mesmo em contextos sombrios e destrutivos, ainda podemos produzir lampejos de
resisténcia e criatividade que apontem caminhos alternativos. Assim como 0s
vagalumes, que brilham brevemente e anunciam sua presenca com gestos minusculos
de resisténcia - pequenas formas de vida, quase imperceptiveis, mas visiveis apenas

na escuridao.

Do mesmo modo, podemos pensar o papel da escola diante da presenca
constante de luzes artificiais, tanto das telas digitais quanto das proprias “telas brancas”
de sua arquitetura - paredes lisas, homogéneas e claras - que, ao refletirem a
iluminacdo intensa, promovem um estado de alerta continuo. Essa estética da
neutralidade e da assepsia, longe de ser neutra, participa da légica de manter nossos
sentidos vigilantes, em sintonia com o ritmo ininterrupto do produtivismo caracteristico
da ‘sociedade 24/7°* (Crary, 2016), em que as pausas para o descanso e o lidico se

tornam cada vez mais escassas.

No entanto, embora as luzes artificiais das telas possam obscurecer nossas
visualidades cotidianas, sempre existirdo as brechas por onde os praticantes exploram
as chamadas “artes de fazer” (Certeau, 2014). Tratam-se de téticas criativas que
resistem a ordem imposta, reapropriando 0s espacos e 0s objetos de maneiras
inesperadas. Nesse sentido, as telas ndo apenas obscurecem, mas também podem se
converter em I6cus de contravisualidades, abrindo possibilidades para novos modos de

ver, interpretar e se relacionar com a realidade.

Podemos perceber isso nos rabiscos e inscrigcdes feitos nos banheiros da escola,
nos desenhos que ocupam o0s cadernos, nas colagens improvisadas em murais, ou
ainda nos trabalhos audiovisuais produzidos pelos/as alunos/as e docentes, que
deslocam o uso prescrito das telas, instaurando outros regimes de visibilidade e de

sentido, que nos apontam que € nos cotidianos escolares que a educacdo encontra

4 A expressédo 24/7 designa o regime continuo de funcionamento, “vinte e quatro horas por dia, sete dias
por semana”, caracteristico da sociedade contemporanea, marcada pela légica da hiperprodutividade e
da disponibilidade permanente. Jonathan Crary (2016) utiliza o termo para analisar a erosdo das
fronteiras entre dia e noite, trabalho e descanso, lazer e consumo, apontando para a colonizagdo do
tempo de vida pelo capital.
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formas de brilhar e resistir diante das transformacdes digitais.

Se 0 uso das tecnologias na educacédo se tornou essencial durante a pandemia,
agora é necessario problematiza-lo em relacédo aos seus impactos nas subjetividades e
nas formas de comunicacdo. O desafio € encontrar esses "lampejos” - momentos de
inovacdo e criatividade - sem se perder no excesso de luzes artificiais que podem

ofuscar a verdadeira aprendizagem e o potencial humano.

Nesse sentido, este trabalho defende a importancia de a escola assumir para si a
funcdo de estar conectada com esse cenario, contribuindo para que seus estudantes
reconhecam o que, de fato, é relevante diante da infodemia que circula nas redes, ou
seja, do fluxo de informagcbes que vem crescendo e se espalhando com a
popularizacdo do acesso a internet, por meio de suas midias sociais. O
desenvolvimento das tecnologias digitais mudou os comportamentos da sociedade, e
as pessoas passaram a consumir e compartilhar diversas informacfes. Contudo,
apesar da aparente intencdo de informar, essas praticas, muitas vezes, acabam
resultando em desinformacao, pois se multiplicam de uma forma acelerada, sem o

menor compromisso ético com o conhecimento.

Entendemos que essa € uma dimensao da vida contemporanea com a qual a
escola ainda ndo tem conseguido lidar. Dessa maneira, é preciso que a escola atue
junto as criangas, criando problematizacdes para que elas se emancipem e criem suas
préprias taticas® a fim de n&o se deixarem ludibriar pela repeticdo do mesmo que a
infodemia, os robds e algoritmos - que invadem nossas vidas com propagandas,
informacdes e noticias falsas - produzem nos espacos virtuais, em favor de interesses

€SCUusOs.

Cabe a escola assumir o desafio de proporcionar experiéncias capazes de
constituir pessoas emancipadas frente as estratégias que articulam mecanismos que
condicionam relacbes de forcas e dominacdo, ao impor certa ordem a partir da

hierarquizacdo dos lugares na estrutura social (Certeau, 2014).

Diante dos dilemas oriundos dos avancos tecnol6gicos em nosso tempo e das
dificuldades que a InstituicAo Escolar, em sua maioria, vem demonstrando para
acompanhar o fluxo informacional, este estudo pretendeu acompanhar movimentos

escolares que se dizem inovadores, a fim de apontar se esses esfor¢os estéo, de fato,

® para Certeau (2014), as taticas sdo formas de resisténcia que rompem com o0 tempo capitalizado,
reconfigurando as relagcdes de forcas, criando movimentos de reapropriagdo do que se impde
estrategicamente pelo poder.
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atentos a esses dilemas que desafiam a educacdo contemporanea e comprometidos

com a emancipacao e o direito ao olhar® de seus estudantes (Mirzoeff, 2016).

Para Ranciere (2023), o maior impeditivo do aprender sao as “explicagdes”, que,
ao invés de reduzir a distancia entre o saber e o ndo saber, acabam por produzir
dispositivos de perpetuacdo do mesmo. Poderiamos comparar as explicacdes com a
forma como as informacdes circulam nas redes sociais: as explicacdes, quando
transmitidas de modo meramente instrucional, ndo constituem aprendizagens e
acabam produzindo os mesmos efeitos que as informac¢fes operam: “[...] a informagao
nao deixa lugar para a experiéncia, ela € quase o contrario da experiéncia, quase uma

antiexperiéncia” (Larrosa, 2002, p. 31).

Ranciére (2023) aponta que uma possivel saida para esse estado de coisas seria
contra-traduzir os signos ja traduzidos por outros homens e relaciona-los aos nossos
préprios signos, emitindo novos signos que possam produzir outras leituras, que nos
ensinem a “praticar melhor a arte de traduzir” para deixar de ocupar a posicao do
intelectual e “pbr suas experiéncias em palavras e suas palavras a prova, de traduzir
suas aventuras intelectuais para uso dos outros e de contra-traduzir as tradugfes que

eles lhe apresentam de suas proprias aventuras” (Ranciere, 2012, p. 15).

Ainda de acordo com o autor, “o aluno deve ver tudo por ele mesmo, comparar
incessantemente e sempre responder a triplice questdo: o que vés? O que pensas
disso? O que fazes com isso? E, assim, até o infinito” (Ranciére, 2023, p. 44). Mas
como sensibilizar, educar e emancipar o olhar frente as diversas formas de
informacfes - sejam elas imagéticas, sonoras ou textuais - mediadas pelas novas
tecnologias e midias que inundam a sociedade e nos atravessam cotidianamente?
Mais uma vez, é com Ranciéere que dialogamos:

A emancipagéo, [...] comega quando se questiona a oposi¢cao entre olhar e
agir, quando se compreende que as evidéncias que assim estruturam as
relacbes do dizer, do ver e do fazer pertencem a estrutura da dominacéo e da
sujeicdo. Comeca quando se compreende que o olhar é também uma agdo que
confirma ou transforma essa distribuicdo das posi¢cdes. O espectador também

age, tal como o aluno ou intelectual. Ele observa, seleciona, compara,
interpreta (Ranciére, 2012, p. 17).

Por isso, para além do letramento classico, € preciso desenvolver habilidades
para interagir e compartilhar, saber interpretar e criar sentidos ao traduzir os signos do

mundo a partir do proprio olhar, relacionando elementos e produzindo novos sentidos,

® O direito a olhar diz respeito a reivindicacdo de uma visdo de mundo capaz de problematizar aquilo que
Vé.
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comunicando sentimentos aos semelhantes. Eis ai, entdo, a justificativa para a
emergéncia de uma Pedagogia dos Multiletramentos’, que provocaria uma ruptura com
o “embrutecimento gerado pela légica da explicagdo” (Ranciére, 2023), abrindo

caminho para a emancipacao intelectual.

Nessa perspectiva, um professor emancipador seria aquele que atua acreditando
na capacidade que todos tém de aprender, que ensina a “vontade”, a fim de que o
aluno mantenha sua atenc¢ao aos atos intelectuais, buscando o que lhe € préprio; uma
vontade que é poténcia e que nos move por impulso proprio, antes de ser uma

instancia de escolha de outrem (Ranciere, 2023, p. 83).

Retomamos aqui a discussao que deu inicio a esta tese, ou seja, a questédo da
evasdo e do fato de o suposto desinteresse das criancas diante dos conteudos
oferecidos pela escola ser apontado como um dos motivos para o abandono escolar.
Compreendemos que o que acontece € que, “na maioria das vezes o aluno age sem
vontade”, ndo pelos conteudos a serem aprendidos, mas, sim, pelo fato de que a “[...]
insignificancia das tarefas escolares faz com que nada se passe no professor,

tampouco no aluno. Nao ha emancipagao, mas embrutecimento” (Leal, 2006, p. 81).

Entendemos que, para despertar a vontade do aluno, € preciso apostar na
capacidade comum a todos de serem afetados, de se comoverem reciprocamente, pois
o aprender nao diz respeito apenas a uma faculdade mental racional. Aprender envolve

uma dimensao estética, que diz respeito aos afetos.

Em seu Abecedario®, Deleuze apresenta a aula como uma “matéria em
movimento. E por isso que é musical. Numa aula, cada grupo ou cada estudante pega
o que lhe convém [...]”. Uma aula é emoc3o. “E tanto emocao quanto inteligéncia. Sem

emocao, ndo ha nada, ndo ha interesse algum” (Deleuze; Parnet, 2022, p. 75).

Motivo pelo qual defendemos a importancia do carater estético na educacdo. Se a
racionalidade abstrata ndo tem despertado o desejo pelo conhecimento, ha que se
reconhecer que esta faltando uma dimenséo sensivel para que os saberes escolares
“toquem”, afetivamente, os alunos. A sala de aula precisa se constituir como um

espaco vivo, de encontro, de trocas de experiéncias, de autoria, de sentir, de pensar,

! Perspectiva de letramento que considera a multiplicidade de linguagens que nos atravessam e da qual
ndo podemos prescindir, sendo necessario nos alfabetizarmos nestes diferentes contextos narrativos.

8 SANTOS, Anderson dos. O Abecedario de Gilles Deleuze (Transcricdo + Video Completo). Clinicand,
13 jun. 2018. Disponivel em: https://clinicand.com.br/o-abecedario-de-gilles-deleuze/. Acesso em: 02
out. 2023.

18


https://clinicand.com.br/o-abecedario-de-gilles-deleuze/

de desconstrucdo, de novos modos de ser e de estar no mundo - onde cada um possa
experimentar o conhecimento por meio de vivéncias que propiciem aprender e traduzir

0s signos do mundo a partir de seu proéprio olhar.

Talvez, aulas que sejam mais encontros do que propriamente conteddos sejam
linhas de fuga® que convidem os estudantes a problematizarem suas realidades sociais
e histdricas, criando espacgos/tempos de emancipacao que lhes restituam o “direito a
olhar’. Pois defendemos, junto aos autores que dao suporte a este estudo, que
somente quando somos capazes de ver e pensar emancipadamente sobre aquilo que

vemos estaremos aptos a recriar novas formas de ser e estar no mundo.

7z

Nossa aposta é em uma educacdo estética’®, que seja dispositivo para a
suspenséao do tempo vazio e linear da modernidade capitalista, em favor de um tempo
artistico, de um “tempo intensivo, o das surpresas, o dos cortes, do inusitado, que se
apresenta num agora nao planejado, um tempo de dias de feriado!” (Santi, 2012, p.
215).

Na tentativa de transpor a légica conteudista e desviarmos da mecanizacdo, da
reproducdo e da hierarquizacdo que regulam, controlam e monitoram processos de
ensino e aprendizagem, ocupando o tempo sob um viés meramente tarefeiro,
representacional e nada inventivo, € que algumas iniciativas, - que se intitulam como
“‘inovadoras” na educacéo - vém surgindo em determinadas cidades brasileiras a fim de
romper com as formas instituidas de pensar e viver de seu tempo, por ndo aceitarem a
tirania do estabelecido, abrindo-se para a¢cdes que rompam com o instituido, para se
colocarem abertas a a¢des instituintes que possam produzir uma instituicdo que nao se
encerra em finalidades, mas se coloca em constante movimento de invencgao de si e de

mundos.

Eis que nos propomos entrelacar dialogos, novas perspectivas escolares, criando
uma rede que conecte essas praticas como uma “partilha do sensivel” (Ranciére,
2009), conceito que compreende a formacdo da comunidade politica fundada sobre o
mundo sensivel, defendendo que um regime politico sé pode ser democratico se
incentivar a multiplicidade de manifestagcbes dentro da comunidade, desde que sob

partilhas que possam rever com novos olhos as relacfes possiveis entre estética e

° O grande erro, o Unico erro, seria acreditar que uma linha de fuga consiste em fugir da vida; a fuga para
0 imaginario ou para a arte. Fugir, porém, ao contrario, € produzir algo real, criar vida, encontrar uma
arma (Deleuze; Parnet, 2022, p. 40).

1% Entendemos por educacao estética aquela que rompe com 0s canones de um racionalismo asséptico
e contempla as relagbes de sentidos que produzem afetos com o conhecimento.
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politica.

Trata-se de uma proposta que pretende contribuir com um modo negociado de
visibilidade que “faz ver quem pode tomar parte no comum em fungao daquilo que faz,
do tempo e do espaco em que essa atividade se exerce” (Ranciere, 2009, p. 16).
Mesmo que pareca utdpico, esta pesquisa se destina a tentar construir outras
possibilidades histéricas para a educacéo, diante de nossos olhos, mas que ainda néo
ganhou visibilidade efetiva, pesquisando praticas escolares emancipatérias, na
perspectiva sustentada por este estudo, com a finalidade de produzir desdobramentos
em outros espacos escolares. Nessa perspectiva, cartografamos os principais aspectos
do projeto pedagdgico de duas escolas publicas localizadas numa regido metropolitana
do Rio de Janeiro, reconhecidas por uma educacédo publica transformadora.

Entendendo a urgente necessidade de (re)invengdo dos modos de ensinar, das
praticas escolares e da prOpria escola, procuramos, com essa cartografia, tracar
caminhos que possam contribuir para a permanéncia de criancas e adolescentes nas
escolas publicas, garantindo, assim, a conclusdo do processo de escolarizacao basica
e, consequentemente, a reducdo dos indices de evasado escolar, que ainda constituem

grandes desafios a serem transpostos pela educacgao brasileira.

Nesse intento, alicercada em modos instituintes de fazer e habitar a escola, este
estudo constitui-se como um convite para “liberar-nos de certas verdades, de modo a
deixarmos de ser 0 que somos para ser outra coisa, diferentes do que vimos sendo”
(Larrosa; Kohan, 2023, p. 5). Nao se trata, portanto, de oferecer respostas prontas ou
caminhos definitivos, mas de abrir espacos para pensar - com outros, desde outros

lugares - possibilidades de reinvencao da escola e da experiéncia educativa.

Para dar concretude a essa proposta, elegemos os principios de uma politica de
pesquisa que segue 0s principios da cartografia, que, pelas vias da pesquisa-
intervencdo, busca acompanhar os “mundos que se criam para expressar afetos
contemporaneos, em relacdo aos quais 0s universos vigentes tornam-se obsoletos”
(Rolnik, 2016, p. 23), inventando brechas para novos possiveis ao longo de todo o
processo - e ndo apenas ao final da investigagéo -, pois: “O cartografo acompanha um
processo que [...] ele [...] faz tal como o guia de cegos que ndo determina para onde o
cego vai, mas segue também as cegas, tateante, acompanhando um processo que ele

também ndo conhece de antem&o” (Passos; Eirado, 2017, p. 123).

A pesquisa se dara no cotidiano escolar, onde a pesquisadora nédo pretende se
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limitar a uma observacao neutra dos acontecimentos. Portanto, ndo se trata de meras
visitas nas quais o pesquisador olha e registra o que vé. Meu propdésito é habitar esses
territérios, conversando com professoras(es), estudantes, funcionarios - ndo para
perguntar objetividades, mas para instigar com a curiosidade, criando linhas de afetos e
confianca, cujos fios produzam dobras, bifurcacées e derivas para a insurgéncia de

novas propostas.

Cartografar € adentrar nos territérios da pesquisa tal como Alice entrando no Pais
das Maravilhas'?, adentrando por labirintos do desconhecido, onde cada passo é uma
viagem por dimensfes intensivas, onde a logica € desfeita e as leis do mundo
conhecido séo subvertidas. Como a queda pela toca do coelho, um mergulho profundo
em um universo de possibilidades infinitas, onde o impossivel se torna possivel e o
extraordinario pode ser o comum. E a jornada de quem se aventura a questionar,
desafiando a realidade com um olhar encantado, sem medo de perder o chdo para

descobrir novas formas de voar.

Nao se trata de explicar ou revelar o que esta feito, mas “fazer vibrar esse desejo
de realidade com essas préaticas e esses discursos que chamamos de investigacédo
educativa” (Larrosa, 2008, p. 186), onde, durante toda o caminhar, as normas, leis e

recomendacdes éticas de pesquisa com seres humanos serao respeitadas.

Compreendemos que a invencdo na educagdo se faz no movimento. Nesse
sentido, a postura cartografica se dara nos percursos, nas afetagcbes que me
possibilitam pensar se esses movimentos impulsionam for¢cas capazes de irromper em

novos territérios, em novas formas de realidade.

E a partir das experiéncias subjetivas que os sujeitos envolvidos no processo tém
a possibilidade de modificd-lo. Desse modo, na cartografia, a pesquisa € vivenciada:
ndo h& um roteiro sisteméatico, mas experimentacdes permissiveis para a construcéo de
pistas, recortes, caminhos... Logo, o cartégrafo “nao coleta dados; ele os produz. Ele
nao julga; ele coloca em questao as forgas que pedem julgamento” (Costa, 2014, p. 3).
Nessa perspectiva, a pesquisa nao se reduz a uma representacdo de algo que esta la

esperando para ser encontrado. Pesquisar € criagdo de novos mundos, novas

possibilidades de existir.

Portanto, nesse trajeto, 0 método ndo estd pronto, pois a ideia € pratica-lo

guantas vezes for necessario, ja que o que enveredara as tramas da pesquisa serao as

1 CARROLL, Lewis. Alice no Pais das Maravilhas. Rio de Janeiro: DarkSide Books, 2019.
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inquietacdes, a poténcia dos encontros, o acolhimento do inusitado, as aliancas com as
insignificancias, as experimentacdes e subjetividades sem demarcacbes de
temporalidade. Pois afinal, ndo buscamos respostas, mas sim produzir desvios para

pensar caminhos a atravessar, para mostrar caminhos inventivos possiveis.

Assumimos este desafio tal como Deleuze (1990) nos orienta em relacdo ao
conceito de dispositivo. Portanto, nos dispusemos a “desemaranhar linhas [...] para

comecar o ‘trabalho em terreno’, antes de “instalarmo-nos sobre as préprias linhas”.

Nesse sentido, no Artigo |, damos inicio ao percurso, puxando alguns fios de
uma cartografia que nos permitiu investigar os cotidianos escolares, considerando a

complexidade de suas rela¢gdes em constante movimento.

Desse modo, neste capitulo, além de discutir e ampliar os fundamentos da
cartografia, também antecipo algumas de suas implicacbes para a pesquisa em
educacao - a recusa de modelos universais, a atencdo as praticas cotidianas em sua
dimensdo micropolitica e a articulacdo entre teoria e experiéncia, no reconhecimento
dos processos educativos como campos de forca em permanente transformacéo. A
cartografia, nesse sentido, se configura ndo apenas como procedimento metodolégico,
mas como politica de investigacdo que acolhe as incertezas, os desvios e as

emergéncias do cotidiano escolar.

No Artigo II, em alinhamento com a perspectiva arqueoldgica de Foucault, nos
propomos a escavar vestigios e revelar as camadas sobrepostas de saberes que
formaram a Escola Moderna. Nao se trata de buscar uma linha evolutiva continua, mas
de uma analise das rupturas, descontinuidades e discursos que moldaram as praticas

educacionais do nascimento da escola moderna.

Assim, apresentamos a transcricAo de trechos de documentos historicos
preservados em sua forma original, expondo-os tal como eram, para permitir a
percepcdo das dinamicas de poder que circulavam naquele periodo historico,
colocando-os em didlogo com os aportes tedricos que fundamentam nossa concepgao

de educacéo.

Esses textos, além de sua materialidade, revelam os dispositivos de controle,
vigilancia e normatizacdo presentes nas escolas, evidenciando como o conhecimento e
0 poder estavam intrinsecamente ligados na formacdo dos sujeitos. A inclusdo de
imagens ao final do capitulo reforca uma arqueologia visual que reproduz a estrutura

caracteristica dos livros didaticos da época, em um exercicio que ndo apenas ilustra o
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conteudo, mas exp0fe a légica educacional e disciplinar da modernidade, na qual essa
disposicdo das imagens assumia papel aparentemente ilustrativo, mas ndo ingénuo.

Tomamos como exemplo o “Thesouro da Juventude®®”

, uma coletdnea amplamente
difundida entre jovens do periodo recortado, cujas imagens e textos refletem os ideais
de ordem, progresso e moralidade, e que funcionavam como um dispositivo

pedagdgico de normatizacdo do comportamento e da mentalidade juvenil.

Compreender essas praticas histéricas é fundamental para problematizar a escola
contemporanea, questionar discursos naturalizados e explorar alternativas que rompam

com modelos tradicionais, autoritarios e excludentes.

No Artigo lll, o fio se bifurca para uma analise das praticas escolares
contemporaneas, examinando legislacées, manifestacdes e praticas atuais que
continuam a operar sob a légica de controle do tempo e dos corpos. O exercicio
meticuloso do poder na escola contemporanea, ainda que sutiimente adaptado,

mantém suas raizes no modelo disciplinar da escola moderna.

As préticas de vigilancia, avaliacdo constante e a gestdo do tempo escolar
continuam a moldar as subjetividades, perpetuando a dinamica de docilidade-utilidade

gue caracteriza a instituicdo escolar desde o seu surgimento.

E Importante destacar que, ao longo deste capitulo, as imagens sdo dispostas
intencionalmente, de maneira integrada ao texto, com a finalidade de destacar e
problematizar a continuidade visual de uma légica disciplinar que, mesmo na diferenca

expositiva, mantém o carater meramente ilustrativo das imagens.

As cenas capturadas, sejam de salas de aula ou de recortes de jornais, ajudam a
destacar a persisténcia dos mecanismos de controle e normatizacdo, que, apesar de
novos contornos, ainda regulam comportamentos e disciplinam os corpos na escola

contemporanea.

A articulacdo entre os capitulos Il e Ill revela uma continuidade histérica que,
mesmo na diferenca, sustenta formas de poder e o controle exercido pela escola,
desde suas origens modernas até suas expressdes contemporaneas. Ao escavar as
raizes de praticas de controle na educacao, procuramos mostrar como essas praticas
se transformam, mas ndo desaparecem, permanecendo centrais na estruturacao da

escola como instituicdo educativa. A analise arqueolégica expde, portanto, ndo apenas

2 BRASILEIRA LTDA (org.). Tesouro da Juventude. Edicdo de luxo. 18 v. Rio de Janeiro: W.M.
Jackson, 1958.

23



a histéria do saber escolar, mas as condi¢cdes que sustentam sua persisténcia como

um campo de disciplinamento e producéo de subjetividades.

Como ja exposto nesta introducéo, este estudo esta amparado no pensamento de
Deleuze e Guattari (2011) e alicerca-se na cartografia, cujo método ndo acompanha a
linearidade cronoldgica e histérica dos fatos, mas sim a processualidade dos
acontecimentos. Portanto, partimos dos enunciados que fabricaram realidades de
exclusdo e subjetividades sobre determinados sujeitos (como o persistente problema
do fracasso escolar). Deste modo os artigos Il e Il dessa tese estruturam-se a partir da
exposicao arqueoldgica e genealdgica das técnicas disciplinares da “vigilancia”, da
“sangdo normalizadora” e do “exame” (Foucault, 2014), para estabelecer comparagdes

entre passado e presente.

A arqueologia consiste em escavar verticalmente as camadas descontinuas de
discursos ja pronunciados, muitas vezes provenientes do passado, para trazer a luz
fragmentos de ideias, conceitos e discursos ja esquecidos (Veiga-Neto, 2007a). A
genealogia, por sua vez, permite analisar as formas de saber atravessadas por
relacdes de poder, revelando como o0s acontecimentos discursivos moldaram, de
alguma forma, o que constitui nosso presente, por saberes/poderes que envolvem o

conhecimento, préticas e rela¢des (Foucault, 2017).

Ja a cartografia, ao mapear os fluxos e intersecc¢des entre discursos e praticas,
tanto no passado quanto no presente, organiza e conecta as transformacgfes e as
relagcbes de poder que atravessam e moldam esses discursos ao longo do tempo,
mostrando como eventos do passado influenciam as configuracdes do presente. Esse
mapeamento permite visualizar ndo apenas as camadas descontinuas reveladas pela
arqueologia, mas também como essas camadas se conectam, criando novas linhas de
forca que moldam nossas praticas e conhecimentos nas relagcfes atuais. A cartografia,
portanto, funciona como um rizoma que conecta a arqueologia e a genealogia,
revelando os territérios de tensdes em que os saberes e 0s poderes se entrelacam,
mostrando como praticas historicamente naturalizadas se modificam apenas na forma,
mas mantém seus sentidos e persistem no presente. A partir dessa compreensao,
propomos repensar a escola como espago heterotopico, para que possamos promover

liberdade, diversidade e praticas educativas emancipadoras.

No Artigo IV, provocamos problematizacbes sobre o discurso amplamente

difundido da inovacé&o enquanto modernizagédo. Essa concepcéo tende a reduzir a ideia
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de inovacdo a simples incorporacdo de tecnologias, metodologias "ativas" e métricas
de avaliacdo que se alinham a uma logica neoliberal, que privilegia a produtividade, o
desempenho e a adaptagdo as exigéncias do mercado.

Em contrapartida, defendemos uma perspectiva de “inovagcdo como
transformacdo”, entendida como um processo que Se ancora em experiéncias
instituintes, ou seja, em praticas que nao apenas operam mudancas superficiais no
funcionamento da escola, mas que abrem fissuras no instituido, desestabilizando

normas, rotinas e verdades cristalizadas.

Dessa maneira, inovar ndo é apenas introduzir novidades ou atualizar praticas
existentes, mas fazer emergir aquilo que ainda nao tem forma, o que escapa as ldgicas
da normatizag&o e do controle, ou seja, trata-se de desestabilizar normas cristalizadas,
rotinas naturalizadas e hierarquias fixas, abrindo espagco para 0 novo ndo como
adaptacdo, mas como acontecimento, inventando outras formas de existir, de produzir

conhecimento e de organizar o tempo, o espaco e as relacées no cotidiano escolar.

Assim, para além de modernizacbes ou insercdo de tecnologias, inovar deveria
pressupor a reinvengdo na experiéncia escolar, valorizando os corpos, escutando
vozes, reconhecendo singularidades e assumindo o carater ético e politico da

educacdo como um ato concreto de transformacéao social.

No Artigo V, nos baseamos nos cinco critérios orientadores da concepcédo de
inovacéo e nas escolas consideradas “inovadoras” pelo MEC, que seriam o foco da
nossa cartografia. Contudo, constatamos que, embora essas diretrizes tenham tido um
papel importante ao fomentar um discurso progressista e dar visibilidade a praticas até
entdo pouco reconhecidas, elas ndo conseguiram se sustentar a longo prazo. Além
disso, observamos que algumas escolas que se enquadravam formalmente nesses

critérios, mesmo assim, perpetuavam praticas tradicionais.

Logo, essa constatacdo nos levou a problematizar a redu¢cdo do campo da
inovacdo a um conjunto universal de atributos passiveis de “checagem” e

“classificacao”, que, por si sO, ndo garantem a existéncia efetiva da inovacgao.

Dessa forma, compreendemos que inovar exige mais do que seguir diretrizes
fixas; requer abertura para acolher aquilo que pulsa fora do script oficial, o que nao é
planejado, mas que, quando reconhecido, tem o poder de transformar genuinamente a
escola. Essas praticas, frequentemente invisiveis as politicas educacionais oficiais,

revelam o verdadeiro potencial transformador da educacdo, que nédo pode ser
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plenamente definido por rétulos como “escola inovadora” ou “transformadora”, nem por

leituras literais dos documentos oficiais.

Com esse entendimento, nos permitimos fazer desvios e mapear outras escolas,
ampliando nosso olhar para além das categorias pré-estabelecidas, valorizando o que

de auténtico emerge no cotidiano escolar.

No artigo VI, evidenciamos que, apesar da presenca de tablets, lousas digitais e
outros recursos tecnolégicos, o modelo escolar tradicional ainda se mantém atrelado a

praticas pedagdgicas obsoletas e pouco eficazes.

Dessa forma, a tecnologia, em vez de ampliar e diversificar as possibilidades de
aprendizagem, € frequentemente utilizada para reforcar um padrdo centrado na
individualizagdo, no cumprimento de tarefas pré-definidas e na classificagdo dos
alunos, desconsiderando suas singularidades e mudltiplas formas de expressao.
Repeticdo que ndo produz diferenca, um eterno retorno do mesmo a partir de usos
neoliberalizantes das “novas tecnologias” que, no final das contas, se tornam mais uma

biopolitica digital.

Essa questdo se torna ainda problematica ao ignorar as diversas subjetividades
presentes nas salas de aula, como no caso dos autistas, para quem 0S recursos
digitais poderiam representar ndo apenas ferramentas, mas pontes fundamentais de

comunicacao, participacao e protagonismo.

Nesse intento, enfatizamos que verdadeira inovacao educativa ndo reside apenas
na adocéo de novas tecnologias ou metodologias ditas ativas, mas na reinvencdo dos
préprios fins da educacéo. Trata-se de construir um ambiente escolar vivo e plural,
capaz de acolher as vozes dos estudantes e transformar o conhecimento em um

processo coletivo e profundamente conectado a vida.

No artigo VII, o conceito de “instituinte” é apresentado como uma poténcia, capaz
de desafiar e desestabilizar aquilo que esta naturalizado na escola tradicional.
Enquanto o instituido se expressa por meio de normas rigidas, tempos cronometrados
e préticas padronizadas, o instituinte se manifesta nas formas sutis de resisténcia e
criacdo que emergem no cotidiano escolar, especialmente por meio das criancas que
inventam modos proprios de habitar a escola e maneiras de subverter as normas

impostas.
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Por meio de pequenos gestos e intervencdes, elas ressignificam o tempo e o
espaco, abrindo fissuras no sistema instituido. Esses movimentos produzem o que se
denomina de “educagdo menor”, ou seja, uma educacdo que insiste em criar espagos
para o que pulsa, para o0 que escapa as categorias dominantes da escola, valorizando

0 movimento, a invencao e a singularidade.

E justamente nessa tensdo, entre o instituido e o instituinte que se revela a
poténcia de reinventar o fazer escolar e ampliar os horizontes do aprender. Trata-se de
promover uma educac¢ao mais sensivel, aberta e viva, capaz de acolher o presente e a
poténcia do agora, e de sustentar espacos em que a experiéncia e a criacdo sejam
possiveis numa escola que também se permita ser transformada pelas infancias que a

habitam.

Portanto, em meio as fissuras do instituido, este trabalho se langca como um gesto
de escuta, resisténcia e invencdo. Nao se pretende encerrar debates, mas seguir
abrindo portas - como sugere Jodo Cabral - para modos outros de pensar e fazer
escola; habitando as brechas, apostando nos lampejos que brilham na escuridéo e

reconhecendo, sobretudo, nos gestos das criangas, a poténcia do instituinte.

Que esta pesquisa possa seguir como um vagalume: talvez breve, talvez fugaz,
mas, ainda assim, capaz de iluminar possibilidades, de acender caminhos que

escapem ao controle e fagam pulsar uma escola viva e em constante reinvencgao.
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2. ARTIGO(S)

Antes de iniciar as analises da tese, considero relevante justificar a forma como o
trabalho se apresenta. A opcédo pela estrutura em artigos bem demarcados pode
transmitir, inicialmente, a impressao de fragmentacdo estética, que dialoga, inclusive,
com a experiéncia contemporanea intensificada pelo virtual-digital, em que multiplas

janelas-telas se abrem simultaneamente.

Entretanto, a adog¢do do formato em artigos decorre de uma exigéncia do
Programa de Pos-graduacdo em Ciéncias, Tecnologias e Inclusdo. A outra alternativa,
um modelo cartesiano préprio das teses nas Ciéncias Exatas e Naturais, seria
inadequado e inconcilidvel com os principios defendidos nesta pesquisa. Ainda que a
forma sugira fragmentagdo, ao longo do processo percebi que a organizacdo em
artigos me possibilitou uma escrita rizoméatica, que permite leituras por diferentes
perspectivas e ndo exige linearidade. Essa capilaridade faz com que o leitor possa
iniciar a leitura pelas considera¢cdes que encerram esta escrita, por um artigo do meio
ou pelo primeiro capitulo, sem que isso comprometa a compreensao geral. O que
parecia um paradoxo tornou-se, assim, um recurso que favoreceu aberturas, pausas e
deslocamentos, permitindo que a tese seja atravessada de multiplas maneiras, como

um territério a ser cartografado mais do que um caminho a ser percorrido em linha reta.

Um exemplo disso esta no fato de a tese ter como intencao inicial compreender o
gue havia de inovagao em escolas classificadas como inovadoras. Para isso, parti dos
critérios orientadores da concepcdo de inovacdo definidos pelo MEC, tomando as
instituicbes enquadradas nessa categoria como foco dessa cartografia. Contudo, ao
longo do percurso, constatei que, embora tais diretrizes tenham fomentado um discurso
progressista, elas ndo se sustentaram de forma consistente a longo prazo. Observei,
inclusive, que algumas escolas formalmente enquadradas nesses critérios continuavam
a reproduzir praticas tradicionais, revelando um descompasso entre o rotulo atribuido e
o cotidiano vivido. Essa constatacdo me levou a problematizar a reducéo da inovacgéao a
um conjunto universal de atributos passiveis de “checagem” e “classificagdo”, pois tais

parametros, por si sO, ndo garantem a efetividade de processos inovadores.

Esse percurso me ajudou a compreender que inovar ultrapassa o cumprimento
de diretrizes fixas, posto que implica abrir-se para acolher o que emerge fora dos
scripts oficiais. A partir desse entendimento, permiti-me fazer desvios no percurso da

pesquisa, ampliando a cartografia para incluir outras escolas e praticas que escapavam
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as categorias pré-estabelecidas, valorizando o que de auténtico e inventivo emerge nos
cotidianos escolares. Esses achados me levaram a problematizar a propria nocao de
inovagao, compreendendo-a ndo como um conjunto de atributos formais, mas como
movimentos instituintes capazes de reinventar relacfes, praticas e experiéncias no

interior da escola.

Vale também ressaltar que esta tese, ora escrita na primeira pessoa, ora na
terceira, acolhe tanto os tragos da autoria individual quanto os rastros deixados nas
trocas de conhecimentos e das experiéncias compartilhadas no Grupo de Pesquisa ao
gual faco pertenco, nos dialogos com alunos e professores, na interlocucdo com as
escolas e na escuta atenta das contribuicdes dos avaliadores e da minha Orientadora.
A escrita, portanto, ndo se fecha em uma autoria Unica, mas se deixa atravessar por
multiplas vozes e perspectivas que se entrelacam, transformam-se e se ampliam
mutuamente em encontros e desvios, configurando uma tessitura sempre inacabada e

aberta a novas composicdes e as linhas que ainda poderao nela se inscrever.

2.1 ARTIGO 1 - Cartografia em educacdo: método ou politica de
pesquisa?

Resumo:

Neste artigo procuramos tratar de aspectos relevantes que atravessam a abordagem
politica/metodoldgica da pesquisa cartografica, apoiada na obra Mil Platés, de Gilles
Deleuze e Félix Guattari, como alternativa as pesquisas que, na area das Ciéncias
Humanas, a meu ver, sob os principios da tradicdo moderna, ndo contemplam
guestdes referentes a complexidade da subjetividade humana. Questdes estas que
movem o0s cotidianos, mais especificamente o cotidiano escolar. Nessa perspectiva de
pesquisa, ndo ha um objeto a ser desvelado, mas um conjunto de forcas e relacdes
moventes, que devem ser consideradas em sua complexidade, sem a pretenséo de
esgotar ou apontar uma suposta esséncia, bem como uma resposta-verdade.
Realizando uma distingdo conceitual entre lugar e espaco, apresentamos o prédio
arquitetbnico da escola, a grade curricular e, consequentemente, os planejamentos
circunscritos pelas diretrizes da BNCC (Base Nacional Comum Curricular) como
lugares fixos - tal como um decalque ilustrativo —, entendendo que as praticas daqueles
gue habitam a escola criam taticas de resisténcia a essas sedimentacbes, como
espacos irrepresentaveis, so tangiveis por mapas moveis que requerem inventividade
nas formas de registro. Dito isto, a cartografia se afirma como uma politica e uma
metodologia de pesquisa que, ao invés de se fixar em estruturas rigidas
preestabelecidas, busca mapear os fluxos, rupturas e singularizacbes nos processos
educativos cotidianos. Ao rejeitar a busca por verdades universais, a cartografia
permite que o pesquisador acompanhe a dinamica viva dos contextos investigados,
criando espaco para a invencdo e novas formas de resisténcia as normatizacdes
impostas. Ao adotar a cartografia como abordagem politica e metodolégica de
pesquisa, abrimos possibilidades de explorar o curriculo, a escola e as praticas
educativas como territorios em constante transformacdo, onde o inusitado, o
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imprevisivel e as poténcias emergentes sao sempre bem-vindos.
Palavras-chave: Cartografia; Pesquisa-intervencao; Territorializacao.

2.1.1 Introducéo

A primeira vista, o horizonte do mundo
construido por Deleuze-Guattari  parece
animista: mas muito rapidamente se vé que
esse animismo traduz a mais alta abstracéo, o
processo incessante dos agenciamentos
magquinicos e das subjetividades se elevando a
uma abstracdo cada vez mais alta. Nesse
mundo de cavernas, de dobras, de rupturas, de
reconstrucdes, o cérebro humano se dedica a
compreender, antes de mais nada, sua propria
transformacdo, seu préprio deslocamento, para
além da conflitualidade, nesse lugar em que
reina a mais alta abstracdo. Mas essa
abstracao € novamente desejo.

Antonio Negri

As pesquisas na tradicdo moderna nao costumam se ater as variacfes de fluxos,
optando por seguir caminhos por linhas retas na busca de um fim que sustente
respostas verdadeiras, sem se questionarem a respeito das incessantes “voltas que o
mundo da”, sempre por diferenca. Isto porque as semelhancas é que lhes asseguram
chegar a lugares firmes e seguros das verdades postas e, por isso mesmo, acabam
caindo no risco de se manterem em uma redundancia que quase sempre é uma

representacdo de algo pré-existente.

Do mesmo modo, quando pensamos em educacao ou, mais especificamente, nas
pesquisas em educacdo e ensino, percebemos que, muitas vezes, se perpetua essa
mesma légica moderna. As investigacbes tendem a seguir roteiros previamente
estabelecidos, na busca de respostas e métodos assertivos, que oferecam bons
indices de resultados para o ensino e aprendizagem, tentando validar hipGteses
orientadas por objetivos a serem alcangados, como se a educacdo pudesse ser

reduzida a um processo linear de causa e efeito.

Nessa perspectiva, prevalece a busca por solugdes técnicas e respostas
eficientes que garantam controle, previsibilidade e rendimento - como se o ato
educativo pudesse ser domesticado por parametros mensuraveis e generalizaveis. O

gue escapa a essa logica, o imprevisivel, o sensivel, 0 que emerge no encontro entre
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sujeitos, tende a ser desconsiderado ou tratado como ruido, falha ou desvio.

Com isso, a diferenca é frequentemente neutralizada, e a pesquisa se torna
instrumento de validacdo de um ja sabido, um saber que ndo se deixa afetar pela

experiéncia viva que pulsa nas escolas.

Na obra Mil Platés, Deleuze e Guattari (2011) propéem um tratado de filosofia que
concebe a vida por...
[...] uma ontologia, uma fisica, uma ldgica, uma psicologia e uma moral, uma
politica. Com a diferenca de que ndo se vai de uma a outra segundo uma
l6gica de desenvolvimento, do que funda ao fundado, dos principios as
consequéncias. Deleuze e Guattari ddo mais privilégio ao espaco do que ao
tempo, ao mapa do que a arvore. Tudo é coextensivo a tudo. Assim as divisdes
s6 podem corresponder a placas, a estrias paralelas, com diferencas de escala,
correspondéncias e articulagdes dos platds, datados mas co-presentes.
Deleuze e Guattari concebem a ontologia como geologia: ao invés do ser, a
terra, com seus estratos fisico-quimicos, organicos, antropomarficos. Pois de
que a terra é feita? Quem fez da terra o que ela é? Quem deu esse corpo a

terra? Maquinas, sempre as maquinas (Francois Ewald. In: Deleuze e Guattari,
2011, aba do livro).

Essas consideracfes sao imprescindiveis para justificar uma opc¢ao tedrico-
metodolégica que defende os percursos de pesquisas em Ciéncias Humanas por
caminhos contingentes, a partir de uma cartografia que se ocupa de processos

moventes e transitorios.

Seguindo essa légica o conhecimento deixa de ser concebido como algo estavel a
ser alcancado, e passa a ser um campo de experimentacdo, onde o ato de pesquisar
se confunde com o de se implicar. Como afirmam Deleuze e Guattari, ndo se trata de
descrever o mundo a partir de um ponto de vista externo e superior, mas de mergulhar
nos proprios estratos da experiéncia, operando deslocamentos, abrindo fendas, criando

conexdes inesperadas.

O que se propde é uma investigacdo comprometida com a inseparabilidade entre
teoria e pratica, entre ética e estética, entre subjetividade e politica. O/a pesquisador/a-
cartografo/a, nesse sentido, ndo apenas observa, mas também se afeta e se
transforma com o territério que acompanha. Ele/a ndo busca representar o real, mas

compor com ele, criando mapas que néo reproduzem, mas produzem sentidos.

Trata-se, portanto, de uma escolha tedrico-metodoldgica afinada com a

multiplicidade do mundo e com a aposta na poténcia criadora da diferenca.

No que tange a pesquisa em educacao, o desafio de pesquisar passa a ser
compreendido como um ato de atencdo, ndo uma atencdo focada, voltada a
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confirmacdo de verdades ou a obtencdo de respostas, mas uma escuta sensivel aos
desvios, aos acontecimentos e aos sentidos que nascem de um entre que gera

insurgéncias.

Inspirada em Larrosa (2014a), é possivel pensar essa atencao aberta as praticas
profanas: aquilo que escapa ao instituido, a rigidez dos curriculos e a produtividade
exigida pelas politicas de desempenho. As préaticas pedagogicas profanas seriam
aquelas que se abrem a desaceleracao, a escuta e ao imprevisivel. Elas se interessam
pelo que transborda, pelo que escapa, pelo que interrompe o fluxo ordenado da
escolarizacdo. Recusam uma formacao estrita a um fim util, para acolher o que emerge

como experiéncia viva de individuagao.

A pedagogia profana propde uma suspensédo da l6gica do dominio e do controle,
para dar lugar ao gesto vacilante, a palavra em suspensao, ao siléncio que também
ensina. Nessa perspectiva, pesquisar em educacdo implica um estado atencional
sensivel e disponivel - uma disposicao para se deixar afetar pelos ritmos do cotidiano

escolar, pelos gestos minimos e pelas forcas que atuam nas margens e nas frestas.

E justamente nesse movimento que a cartografia se apresenta como uma
possibilidade potente de pesquisa. Inspirada nos estudos da geografia, a pesquisa
cartografica surge dos estudos dessa area, em especial pelas técnicas de registro dos
relevos e dos diversos aspectos do espago geografico, que buscam modos de tracar
mapas e cartas que expressem essas espessuras e rugosidades, acompanhando

territérios moventes e percursos incertos.

Contudo, Deleuze e Guattari (2011) se apropriam e reinventam a cartografia,
concebendo-a como uma possibilidade de tornar tangiveis as texturas de pesquisas

gue envolvem processos de producédo de subjetividades, pensamento e conhecimento.

Nessa perspectiva, a cartografia ndo se restringe a mera representacdo de
territérios fixos, mas configura-se como uma ferramenta metodoldgica voltada a
acompanhar processos, movimentos e transformacdes, constituindo-se em um

mapeamento aberto e em constante construcao.

O conceito de pesquisa cartografica que defendemos transcende suas raizes de
origem para se ramificar, adentrando por territérios filosoficos, politicos e sociais que
podem envolver areas da saude, da educacdo, da clinica; enfim, as mdultiplas
possibilidades de espacgos/tempos da vida, que requerem procedimentos de analise

mais abertos e inventivos. Motivo pelo qual entendemos a cartografia como prética
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epistemoldgica que assume o desafio de mapear desejos, afetos, ideias e relacdes que

constituem os sujeitos e coletivos.

Fundamentadas em Gilles Deleuze e Félix Guattari em Mil Platés (2011), somos
forcadas a pensar nessa abordagem metodolégica para, além de um mero
procedimento técnico, a Cartografia para nos, € uma politica de pesquisa que propde
uma reversdo de meta (meta)/hodos (direcdo, caminho) em hodos-meta, isto €, um
caminho a ser experimentado e ndo apenas um método a ser aplicado (Passos;

Kastrup; Escéssia, 2017).

Nas abordagens tradicionais, o pesquisador dissocia o objeto de estudo de suas
conexdes com o mundo, dissecando-o, fragmentando-o e isolando-o para analisar suas
partes de forma objetiva, visando responder a uma questdo especifica e previamente
estabelecida. Procedimentos que implicam numa reducdo da complexidade dos
fendbmenos humanos a objetificacao, fixando significados, universalizando, tipificando e
transformando a multiplicidade e o movimento da vida em categorias estaticas e
homogéneas. Ao objetificar os fendmenos, essas abordagens tradicionais tendem a
ignorar as singularidades e variacdes contextuais, buscando regularidades e padrdes
gue possam ser aplicados de maneira geral, como se 0s sujeitos, suas experiéncias e

suas relacdes com o mundo pudessem ser capturados por conceitos fixos e imutaveis.

Por outro lado, a cartografia desafia essa logica ao se assumir como pratica
investigativa que rejeita o isolamento do objeto. Em vez de partir de pressupostos
rigidos e predefinidos, a pesquisa cartogréafica valoriza processos e relagdes coletivas,
acompanhando o devir em suas conexdes emergentes, fissurando fronteiras entre

pesquisador e campo investigado.

Nessa perspectiva, o objeto de estudo ndo é algo a ser desvelado, mas um
conjunto de forcas e relagcbes moventes, que deve ser considerado em sua
complexidade, sem a pretensdo de esgotar ou apontar uma suposta esséncia. A
cartografia emerge como metodologia que privilegia a multiplicidade, a abertura e a
criacdo, permitindo que novas questdes sejam formuladas e perseguidas por desvios

atentos aos acontecimentos do processo investigativo.

A cartografia também se apresenta como pesquisa-intervencao, realizada por um
mergulho experiencial que agencia rupturas naquilo que binariza sujeito e objeto, teoria
e pratica, interseccionando esses aspectos num mesmo plano de produ¢édo ou de co-

emergéncia — o que podemos chamar de plano da experiéncia (Passos; Kastrup;
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Escossia, 2017). Essa perspectiva compreende a vida a partir da heterogeneidade, da
diferenca e multiplicidade de territérios existenciais em constantes mudangas —
territérios que escapam a estruturas ordenadas, preestabelecidas, enraizadas e
produtoras de verdades universais, pois 0 desejo ndo se reduz a acao do pesquisador
sobre o que falta em um objeto, o desejo agencia poténcias coletivas até “chegar ao
ponto em que ndo se diz mais EU, mas ao ponto em que ja ndo tem qualquer
importancia dizer ou ndo dizer EU. [...] Nao somos mais ndés mesmos. Cada um
reconhecera os seus”, pois nesse processo, “fomos ajudados, aspirados, multiplicados”
(Deleuze; Guattari, 2011, p. 11).

Partindo dessas formulacfes, a cartografia atua por meio da metéfora botanica do
rizoma: “trata-se do modelo que ndo para de se erigir e de se entranhar, e do processo
gue ndo para de se alongar, de romper-se e de retomar” (Deleuze; Guattari, 2011, p.
31). Diferentemente do sistema arvore-raiz (estrutura fixa que se ramifica em galhos
presos a um tronco), as tramas rizomaticas ndo seguem padrao linear, hierarquia ou

I6gica de causa e efeito, elas engendram-se e espraiam-se em trajetérias mdaltiplas.

Compreende-se, entdo, que a cartografia esti atenta as formas de producdo da
vida, a emergéncia constante de novas perguntas e recomecos a partir dos meandros -
onde as coisas acontecem. O cartografo ndo busca explicar, revelar ou compreender
uma realidade, mas concebe o processo de pesquisa como experiéncia que Ihe permite
problematizar e acompanhar diferentes realidades e contextos, contemplando saberes
que desconfiam de concepcfBes hegemonicas e dicotdmicas que apartam a vida em
polarizacbes. Dai, a importancia de uma atencao sensivel e aberta as poténcias das
coisas aparentemente insignificantes e imprevisiveis que vao tracando o mapa:

O mapa é aberto, é conectavel em todas as suas dimensfes, desmontavel,
reversivel, suscetivel de receber modificagBes constantemente. Ele pode ser
rasgado, revertido, adaptar-se a montagens de qualquer natureza, ser
preparado por um individuo, um grupo, uma formacdo social. Pode-se

desenha-lo numa parede, concebé-lo como obra de arte, construi-lo como uma
acdo politica ou como uma meditacao (Deleuze; Guattari, 2011, p. 22).

Ao voltar a atencdo para diferentes temporalidades da experiéncia, nossa
intencdo é dar a ver (e ndo ver por) enunciados, diferentes modos de pensar e fazer a
escola. A cartografia nos permite interrogar os “lugares instituidos” (Linhares, 1988),
criando novos espacos/tempos de desterritorializacao e (re)territorializagéo a partir de
dispositivos - “‘uma espécie de novelo ou meada, um conjunto multilinear” (Deleuze,

1990) que se fia e se desfia, agenciando “linhas de articulagdo ou segmentaridade,
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estratos, territorialidades, mas também, linhas de fuga, movimentos de
desterritorializacdo e desestratificacado” (Deleuze; Guattari, 2011, p. 12) - fendbmenos
incomensuraveis. Trata-se de agenciamentos maquinicos que funcionam por
intensidades de forcas que metamorfoseiam e abalam estruturas e conviccbes que

possam nos circunscrever em uma unica condicdo existencial.

Dito isso, entendemos que cabe ao pesquisador tornar-se sujeito da experiéncia.
Assim como o “flaneur”, que caminha pela metrépole, entre fachadas e sem direcao
pré-definida, tornando-se um observador que “faz uso de seu incognito” e
configurando-se “um detetive”, pois a “transformacédo Ihe assenta muito bem”
(Benjamin, 1995), o cartégrafo deveria seguir seu conselho, compreendendo o método
como um movimento fragmentario, que demanda uma atencdo aberta as pequenas

coisas, rompendo com a linearidade do pensamento académico dogmaético.

S6 assim, o cartégrafo-pesquisador conseguira adentrar territérios alheios e se
aventurar por planos de experimentacdo da vida, de invencdo de si e de novos
mundos. Para tal, € preciso suspender inclinacdes pessoais e expectativas, estar
aberto ao encontro, ao inesperado e ao mergulho nas intensidades dos acontecimentos
a fim de manter vivas as problematizacées que promovem os deslocamentos da
pesquisa e enxergar “o conjunto das praticas discursivas ou nao discursivas que faz
alguma coisa entrar no jogo do verdadeiro ou do falso e o constitui como objeto para o

pensamento” (Foucault, 2012b, p. 242).

No campo educacional, esse posicionamento implica na recusa a uma pesquisa
guiada por hipdteses a serem validadas. Muitas vezes, as pesquisas em educacao
seguem a légica moderna do conhecimento como representacdo, em que a realidade
seria algo a ser traduzido por métodos supostamente seguros e replicaveis. A prépria
educacdo passa a ser medida a partir de metas, indices e evidéncias, como se fosse
possivel capturar seus efeitos em graficos ou formulas, o que reduz drasticamente sua

complexidade e vitalidade.

Em contraposicdo a essa légica, compreender o método como movimento
cartografico é fazer da pesquisa um exercicio ético e estético de atencdo ao que
emerge no meio do caminho. Trata-se de uma escuta implicada, em que o pesquisador
nao busca confirmar verdades, mas acompanhar os desvios, as tensdes e 0s sentidos
gue nascem no entre: entre o pesquisador e 0s sujeitos da pesquisa, entre o vivido e o

narrado, entre o instituido e o que ainda estd por vir. O desafio da pesquisa em
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educacado se desloca para um compromisso com a escuta das singularidades, com o
gue transborda os modelos previamente estabelecidos, com o que insiste em escapar
da captura representacional.

Essa atitude exige do pesquisador a suspensdo do desejo de controlar ou de
delimitar, antecipadamente, os territorios investigativos. Em vez de delimitar, o que se
propde € acompanhar, mapear, esbocar movimentos e intensidades, sabendo que todo
tracado é provisorio e que o pensamento se faz junto com a vida. Trata-se de estar
disponivel ao inesperado, aos acontecimentos que irrompem e as subjetividades que

se desenham no e pelo processo. E ai que a pesquisa se transforma em experiéncia.

O ponto de partida da cartografia ndo € perguntar “por qué?”, como quem busca
uma origem ou causa primeira, mas fazer, da prépria pergunta, um campo de forcas.
Trata-se de estilhagar o “porqué” com um martelo, como propunha Nietzsche (2017),
espalhando-o em multiplos fragmentos que abrem a investigacdo ao imprevisivel, ao

acontecimento, aquilo que escapa aos metodos fechados e representacionais.

7

A intencdo é reduzi-los a dimensfes tdo minimas que nao faca mais sentido
qguestionar a razdo de algo, mas, sim, compreender o modo como algo se da a ver.
Nesse contexto, altera-se o enfoque da pergunta de “por qué?” para “como?”, pois “0

como”, permite delinear as singularidades de um acontecimento.

Os porqués em geral gostam de se livrar do que é fugidio, pois apenas assim
podem ansiar por sua eternidade: ultrapassar a ilusdo da mudanca para
acessar a verdade e suas constantes. Ja o ‘como’ ama o que muda, apaixona-
se pelos detalhes indteis e de vida breve, pois ndo lhe interessam as
grandezas para além do tempo e da imanéncia. Ao invés de leis abstratas o
que realmente importa sdo as cores, odores, sabores, caprichos, texturas,
velocidades e outras veleidades mundanas. Antes de buscar ultrapassar as
aparéncias e sua superficialidade é exatamente na experimentacdo desta
superficie que se faz a vida do cartégrafo. Enquanto o método cartesiano,
fundador da ciéncia moderna, busca transcender os acidentes em sua
variabilidade sensivel para alcancgar as leis inteligiveis de um além mundo,
aqui, tratamos com um mundo inteligensensivel. Pesquisar com a cartografia é
encontrar-se com reentrancias fugidias de dimensGes minimas que abrem
problematicas ilimitadas, sem espaco para binarismos advindos da particdo
abstrata do mundo em categorias estanques. Encontro singular e intempestivo
entre os fluxos de um devir-mundo que tecem o cartégrafo e sua cartografia:
olho e paisagem sdo um movimento de movimentos em encontro. [...] Ao invés
de se encontrar com a verdade, trata-se de dizer sim a isto e aquilo, de afirmar
uma verdade no encontro com o mundo (Costa; Angeli; Fonseca, 2015, p. 47).

Nesse intento, 0 método cartografico ndo tem um manual pronto a ser seguido,
nem uma receita a ser aplicada, pois trata-se de um composto de pistas a serem
praticadas num ethos bisbilhoteiro que, segundo Heckert (2015, p. 247), nos faz “ficar a

espreita dos processos que pedem passagem, que provocam perturbagdes”, numa
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pratica xereta, aberta a sensibilidade e a problematizagao”.

Desse modo, a invengdo como politica de cogni¢cdo (Kastrup; Tedesco e Passos,
2015) assume um papel fundamental, pois ndo se trata de resolver problemas de forma
inovadora nem de dizer o que fazer, mas de liberar o pensamento e permitir diferentes
modos de conhecer e pensar, a partir de uma “experiéncia modificadora de si [...] € ndo
como apropriacdo simplificadora de outrem para fins de comunicagéo” (Foucault,
2020b, p.13).

Essa ideia de uma politica cognitiva inventiva se alia a perspectiva cartografica,
pois a cogni¢do por invencdo entende que conhecer consiste em libertar-se de formas
prontas, universais, conservadoras e totalizantes, realizando um exercicio de desfazer

e romper fronteiras, tornando-as movedicas e sensiveis aos acontecimentos.

Nesse sentido, ao trabalhar com a cartografia das escolas, nos deparamos com
situacdes que se aproximam do que autores como Blanchot (2007) chamam de
experiéncia-limite. Uma experiéncia que nos coloca em situacdes radicais,
surpreendentes, provocando deslocamentos na percep¢cdo e na consciéncia,

expandindo nossa compreensao das aparentes restricdes do que esta em jogo.

A experiéncia-limite, incorporada a cartografia, permite apreender a insurgéncia
de fluxos, gestos e praticas que escapam as classificacbes pré-estabelecidas,

valorizando o inédito e o inventivo no cotidiano escolar.

Por isso, para Rolnik (2016), os processos cartograficos acompanham e se fazem
no desmanchamento de lugares fixos para dar vez a formacédo de outros mundos, onde
0s antigos universos tornaram-se obsoletos - mundos criados para expressar afetos e
necessidades contemporaneas em resposta as lacunas deixadas por procedimentos

gue ndo atendem mais as demandas sociais atuais.

Na cartografia, a intengdo ndo € estabelecer representacdo ou ideia do cotidiano,
pois entendemos o cotidiano como “aquilo que nos é dado cada dia (ou que nos cabe
em partilha), nos pressiona dia apds dia, nos oprime, pois existe uma opressao no
presente”. [...] é aquilo que nos prende intimamente, a partir do interior. [...] E uma
histéria a caminho de nés mesmos, quase em retirada, as vezes velada. [...] (Certeau;
Giard; Mayol, 2013, p. 31). Portanto, o cotidiano ndo € algo de facil apreensao, pois é
fluido, mutavel e muitas vezes, velado. Ele nos prende de maneira intima que se
desenrola como uma "histéria a caminho”, em constante transformacéo e muitas vezes
imperceptivel.
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Porém, como alerta Certeau (2014, p. 105): “o estudo de algumas taticas
cotidianas presentes nao deve, no entanto, esquecer o horizonte de onde vém e, no
outro extremo, nem o horizonte para onde poderiam ir”. A tatica € a arte da resisténcia
dos sujeitos comuns e, ao reconhecé-las na pesquisa, criamos a possibilidade de “ver
as coisas” e constatar que “ha uma crise das representagcées que mina a autoridade,
palavras outrora eficazes se tornaram nao criveis, uma vez que ndo abrem as portas

cerradas e ndo mudam as coisas” (Giard, 2014, p. 11).

Por isso, a cartografia ndo busca apreender o cotidiano como totalidade estavel
resguardada por portas cerradas. Como afirmam Passos, Kastrup e Escéssia (2017),
ela envolve rastreio, toque atento e cuidadoso que observa o que acontece. O
cartografo ndo é observador externo e neutro, mas alguém que participa do processo,

‘por dentro’, deixando-se afetar e envolver pelos fluxos e movimentos cotidianos.

Eu arriscaria dizer que o maior compromisso da cartografia sera “ficar com o
problema”, tal como propde Haraway (2023). Em vez de buscar solugbes rapidas,
neutralizagfes tedricas ou saidas técnicas, trata-se de permanecer no desconforto, de
acompanhar o problema em sua complexidade, de habitar suas camadas sem a ansia

de resolvé-lo.

Ficar com o problema é também recusar o olhar apressado que reduz a pesquisa
a uma coleta de dados para a confirmacéo de hipéteses. Na cartografia, o problema é
um campo de for¢cas que demanda atencéo, escuta e implicacdo. Ele pulsa, desloca e
exige do pesquisador uma postura ética de coabitagdo com o que ainda ndo tem nome

- cOm 0 que esta por vir.

Em vez de domar o problema, o cartégrafo se deixa atravessar por ele, permitindo
qgue ele o transforme. Nessa perspectiva, a pesquisa ndo é um caminho para eliminar
as incertezas, mas uma forma de aprender a viver com elas, cultivando-as como fonte

de pensamento e criacao.

Essa perspectiva € vivida e encarnada, ha medida em que o pesquisador, com 0s
outros, passa adiante, costura, emaranha-se nos fios da experiéncia como quem tece
com um barbante - metafora proposta por Haraway (2023) para indicar uma prética de
cuidado e enredamento com os problemas do mundo. A cartografia, assim, deixa de
ser uma técnica de distanciamento e passa a ser uma arte de composicao coletiva. O
pesquisador ndo observa de fora, mas se compromete com os enredos que encontra,

entra no jogo dos fios ja tecidos e também daqueles que ainda estdo sendo tramados,
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agindo como parte da trama que se transforma enquanto é feita.

Passar o barbante é aceitar que os n6s nem sempre se desfazem. Alguns se
apertam, outros escorregam - e tudo isso importa. O que esta em jogo ndo € a busca
por clareza total, mas o gesto paciente de seguir os fios, reconhecer os encontros e
cuidar das conexdes. Isso exige um modo de pesquisar que esteja atento a espessura

dos afetos, as poténcias do coletivo e a tessitura dos saberes que nascem da relacéo.

Nesse sentido, pesquisar com o barbante é também abracar a incerteza e a
incompletude, percebendo que cada n6é é uma chance de pensar junto, de compor
outros mundos possiveis com 0s outros e com o problema - ndo apesar dele. E
acompanhar processos e partilhar desejos comuns, reconhecendo préaticas inventivas
coletivas e singulares, no cotidiano. Na cartografia, o pesquisador ndo apenas mapeia,
mas também experimenta as forcas que operam nas vidas cotidianas. Como
pesquisadora: “[...] me interesso de fato pela maneira com a qual o sujeito se constitui

de uma maneira ativa, através das praticas de si” (Foucault, 2012b, p. 276).

Para Deleuze (2009), o acontecimento € o sentido (ndo por acidente) frente ao
puro expresso que nos da o sinal e nos espera. “Sao afetos e sensagdes que rompem
com a linguagem instituida, produzindo outras formas de sermos tocados pela vida. [...]
nasce do encontro entre forcas, [...] na experiéncia e forca o pensar [...]" (Marton; Silva,
2014, p. 270). [...]. Portanto, no acontecimento da-se a pluralidade de sentidos,
colocando o pesquisador em exercicio de pensamento. Conforme Deleuze (2022), é
preciso estar aberto aos encontros, colocar-se em estranhamento e, assim, sentir o
efeito violento dos signos que nos forcam a criar. Para tal, o pesquisador adota uma
“atitude de concentragcédo pelo problema e no problema” (Passos; Kastrup; Escossia,

2017, p. 40). A atencao, na cartografia, é algo que deve ser aprendido pelo cartégrafo.

Em dialogo com Stengers (2018), a pesquisa, especialmente em contextos
complexos, como o da educacédo, pode ser entendida como uma composicdo com o
mundo, um processo de criacdo conjunta. Para Stengers (2018), compor com o mundo
significa reconhecer que o conhecimento ndo € um espelho passivo da realidade, mas
uma construcdo ativa, que envolve multiplos agentes, humanos e ndao humanos, em
uma trama dindmica de relacdes e afetos. Compor com o mundo €, assim, um ato ético
e politico que implica uma escuta atenta e implicada, uma disposicdo para ser afetado

e transformar-se pela experiéncia.

Ao entrelacar essas perspectivas, ampliamos 0 compromisso da pesquisa para
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além da mera descricdo ou explicacdo, assumindo a responsabilidade de permanecer
junto as tensdes e desafios que se apresentam, cuidando das conexdes e das
poténcias que emergem. Trata-se de um convite a transformar o fazer cientifico em um
espaco de criacdo coletiva, onde a diferenca e a multiplicidade sdo ndo sé acolhidas,

mas celebradas como fontes de inovacao e resisténcia.

Assim, a cartografia converge para uma postura de pesquisa que valoriza o
movimento, 0 encontro e 0 engajamento ativo, desafiando a rigidez dos modelos
tradicionais e abrindo caminho para modos de conhecimento mais sensiveis,

responsivos e criativos.

2.1.2 A questéo da atencao na cartografia

Contrastando radicalmente com certa deriva
atual, os Mil platdés reinventam as ciéncias do
espirito (deixando bem claro que, na tradicédo
em que se situam Deleuze e Guattari, geist € 0
cérebro), renovando o ponto de vista da
historicidade, em sua dimensdo ontoldgica e
constitutiva. Os Mil platds precedem o poés-
moderno e as teorias de hermenéutica fraca:
antecipam uma nova teoria da expressao, um
novo ponto de vista ontolégico — instrumento
gracas ao qual se encontram em posicao de
combater a pds-modernidade, desvelando e
dinamitando suas estruturas.

Antonio Negri

De acordo com Passos; Kastrup e Escéssia (2017), a nogdo de “atengao
flutuante”, proposta por Freud (1912/1996), diz respeito a uma atengcao aberta, sem
focalizacdo especifica, na qual ndo ha uma selecdo especifica dos acontecimentos.
Desse modo, a atencdo se mantém suspensa, sem expectativas e julgamentos em
relacdo ao olhar e as escutas, postura que permite ao pesquisador estar aberto e

receptivo as pistas que emergem no cotidiano da pesquisa.

Esse estado atencional tem semelhanga com o conceito de “suspensao” (epoché)
na fenomenologia de Husserl (1913/2012), entendido como um meio para alcancar o
“acesso direto” aos fenbmenos. A epoché consiste na suspensado do juizo, ou seja,
uma aceitagcdo do mundo tal como ele se apresenta a consciéncia. Husserl propde que
€ preciso colocar entre parénteses nossas crencas habituais e pressupostos sobre o

mundo, deixando de lado toda aceitacdo ontologica da existéncia de objetos no mundo
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externo. A epoché nao significa uma negacao da existéncia do mundo, mas sim uma
neutralizacdo de sua validade objetiva, de modo a possibilitar uma descricdo pura da
experiéncia subjetiva dos fendmenos. Nas palavras de Husserl (1991, p. 37): “Eu tenho
a consciéncia de um mundo que se estende sem fim no espaco, que tem e teve um
desenvolvimento sem fim no tempo... descubro [0 mundo] por uma intuicdo imediata,

tenho experiéncia dele”.

Pensar a respeito da relagdo atencional na pesquisa cartografica requer uma
reorientacdo nos modos como a atengao vem sendo “prestada” ao longo dos tempos,
principalmente quando a relacionamos com o ato de conhecer. Na maioria das vezes, o
ato de “prestar atencado” esta relacionado ao foco, ou melhor, a uma concentracédo

focalizada em um dado aspecto a ser compreendido.

Essa forma de colocacdo do problema da atencdo na cartografia nos ajuda a
escapar de perspectivas reducionistas impostas por uma “economia da atencao”
(Citton, 2018), que instituiu relacdes opressoras entre a vida e o tempo desde o mundo
moderno - relagbes estas que vém se consolidando de modo acirrado no tempo
contemporaneo.

O paradigma econdmico, a perspectiva individualista e o determinismo
tecnoldgico. [...] impede-nos de formular uma pergunta essencial: como — isto
€, em que direcdo e para que fins — orientar atencé@o que dirige nosso futuro?
[...] Longe de ser uma competéncia puramente técnica, como afirma o discurso

economicista predominante, a atencdo envolve multiplas dindmicas e uma
verdadeira sabedoria ambiental — uma ecosofia (Citton, 2018, p. 14).

Para Citton (2018), uma atencdo mais ecoldgica deveria prescindir de visdes
individualistas e prezar por processos atencionais mais abertos e coletivos. ISso porque
o individualismo nos aparta de experiéncias comunais, levando os sujeitos a so
valorizarem aquilo que esta sob seu “foco” atencional, deixando de reconhecer a
multiplicidade de eventos que acontecem concomitantemente a um mesmo evento,
reduzindo a complexidade dos acontecimentos de um fendmeno a um aspecto

individualizado de um foco central.

Ao abdicar da sobrevalorizagdo de um unico foco atencional, o pesquisador-
cartografo se abre a mdltiplas linhas cujas forcas e fluxos nos atravessam nos

territdrios da pesquisa.

Essas considera¢gdes nos permitem compreender que a cartografia € uma politica
de pesquisa que precisa ser exercida por uma atencdo sensivel, que se coloca no

movimento da investigacdo de questbes sobre a vida, que estdo em constante
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transformacéo. Por isso mesmo, € necessario estar sempre a espreita, disponivel aos

encontros que deslocam e forcam o pensar.

Nesta tese, 0 nosso desejo é criar campos problematicos para se pensar outras
maneiras de habitar os tempos e espacos escolares, produzir movimentos para dar
passagem a experiéncias que deem a ver enunciacdes que escapem as ordenacoes
discursivas e cologuem a lingua em funcionamento, para produzirmos outras

possibilidades de fazer a escola.

Trata-se, também, de fazer ciéncia por outro s modos — modos tais quais
aprendemos em Deleuze e Guattari (2011); questionando-se mesmo quando
interrogamos, contemplando as exterioridades sem impor coordenadas semidticas
pautadas em bases duais. Abrindo mao das palavras de ordem que centralizariam as
informacdes, “é preciso definir uma faculdade abominavel que consiste em emitir,
receber e transmitir as palavras de ordem. A linguagem ndo é mesmo feita para que se

acredite nela, mas para obedecer e fazer obedecer” (Deleuze; Guattari, 2011, p. 9).

Uma forma de fazer ciéncia que recuse estruturas disciplinares e légicas de
controle que imprimem verdades perenes. Deleuze, em conjunto com Guattari, propde

um conhecimento que se afasta das dicotomias e das hierarquias estabelecidas.

A ciéncia, a filosofia e outras formas de pensamento que se orientem por uma
I6gica de experimentacéo e criacdo, em vez de se limitarem a reproducao de "palavras
de ordem". Isso implica uma abertura ao novo, ao imprevisto, as multiplicidades e a

complexidade dos fenbmenos, sem a necessidade de reduzi-los a categorias fixas.

Uma ciéncia que se faz sem uma forma determinada que emoldura e encarcera
potencialidades, pois cartografar € criar linhas de fuga - linhas que interseccionam,
friccionam, dobram, produzem fissuras e se expandem, produzindo novas
territorializagdes. Linhas de problematizacdo acerca das relagcdes de naturezas
distintas, que fraturam com as praticas de objetivacdo e sujei¢cdo, produzindo rupturas
nas formas circundantes de subjetivacdo e assujeitamento, bifurcando derivacdes para
agenciamentos em que o desejo pede passagem, criando taticas de resisténcia,
emancipacao e producao de si mesmo.

2.1.3 Cartografar processos de ensino na educacgéao

Um rizoma ndo comeca nem conclui, ele se
encontra sempre no meio, entre as coisas,
inter-ser, intermezzo. A arvore é filiacdo, mas o
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rizoma é alianca, unicamente alianca. A arvore
impde o verbo "ser", mas o rizoma tem como
tecido a conjungdo "e... e... e.." Ha nesta
conjuncdo forca suficiente para sacudir e
desenraizar o verbo ser. Entre as coisas néo
designa uma correlacéo localizavel que vai de
uma para outra e reciprocamente, mas uma
direcdo  perpendicular, um movimento
transversal que as carrega uma e outra, riacho
sem inicio nem fim, que roi suas duas margens
e adquire velocidade no meio.

Gilles Deleuze e Félix Guattari

Pesquisar sobre préticas de ensino e educacdo escolar nos conduziu,
inevitavelmente, a Certeau (2014) quando este nos d&a a pensar a respeito de questdes
relacionadas aos modos como nos inserimos no mundo, entendendo que esta insergéo
se da a partir de significados discursivos que tém origem nas interacdes entre o sujeito
e 0 mundo, o que leva o autor a diferenciar conceitualmente os espacos dos lugares, a

partir das apropriagdes que fazemos nesses contextos.

Para Certeau (2014), o lugar é estavel e ausente de significado, como o prédio
em gue uma escola estd localizada, um endereco, uma coordenada geografica,
enguanto o espaco diz respeito aos modos como 0s sujeitos transformam os lugares a
partir de apropriagcdes e vivéncias singulares e/ou coletivas. Podemos dizer que 0s
itinerarios que nos levam a um lugar sédo reconfigurados pelas préticas cotidianas,
fisicas e subjetivas, que simbolizam o lugar a partir das interferéncias de seus
ocupantes. Desse modo, o lugar pode até ser inscrito geograficamente, como um
decalque ilustrativo, mas o espaco é irrepresentavel, s tangivel por mapas moveis,
formas de registros que requerem inventividade.

Ao invés de perguntar pela esséncia das coisas, o cartégrafo pergunta pelo seu
encontro com as coisas durante sua pesquisa. No lugar de o que é isto que
vejo? (pergunta que remete ao mundo das esséncias), um como eu estou
compondo com isto que vejo? Este segundo tipo de pergunta nos direciona ao
processo, entendendo o cartégrafo enquanto criador de realidade, um

compositor, aquele que com/pde na medida em que cartografa (Costa, 2014, p.
70).

Eis por que, na cartografia, ndo se busca ou coleta dados de pesquisa como se
fossem objetos exteriores ao pesquisador. Ao contrario, ela produz dados,
acompanhando a producdo de praticas que nos permitam problematizar o presente,
pensar o que estamos fazendo de ndés mesmos, envolvendo-se fortemente na

producdo daquilo sobre o que é dito. Cartografia e pesquisa-intervencdo se articulam
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em uma forma de pensar-praticar a pesquisa de forma encarnada.

Pesquisas inspiradas na cartografia como a pesquisa-intervencéo, procuram
dialogar com os principios ético-estéticos e epistemolégicos engendrados “em uma
tendéncia subversiva na academia que luta para sustentar que é ao transformar que
(também) conhecemos” (Pocahy, 2006, p. 23). Ao assumirmos seus principios éticos-
estéticos-epistemoldgicos, estamos propondo enunciados coletivos, um plano outro de
poténcia de vida de uma “educagdo menor”, onde a sala de aula pode ser vista como
um espaco de experimentacdo e resisténcia, permitindo que professores e alunos
criem suas proprias estratégias e que, juntos, construam conhecimentos a fim de

transformar o presente e o futuro da escola.

Nessa direcdo, o projeto Politico Pedagdgico, o material didatico, os Planos de
aula fechados de acordo com a BNCC, os processos administrativos estruturados
podem ser considerados lugares da escola, mas as aporias de professores e
professoras, as taticas de resisténcia criadas pelos/as alunos/as a disciplina instituida
pelos regimentos/lugar, constituem linhas de fuga, dobras, que abalam as
sedimentagbes que recusam as dancas das coisas que mudam o mundo, e de um
mundo que nao se limita apenas a perguntas e respostas certas ou erradas, visto que,
em cada pergunta, reside a inerente capacidade de se criar algo, sejam mais perguntas
ou mais respostas. Produzir escola é habitar espacos sem se fixar aos lugares, € estar
entre o curso das coisas, evitar 0 isso ou aquilo, € se permitir estar entre as margens,

emum “e...”.

Portanto, a cartografia € uma pesquisa que nao dispensa as chegadas, viagem
gue navega no movimento atento aquilo que promove mudanca: “pensar
diferentemente do que se pensa e perceber diferentemente do que se vé [...] explorar o
gue pode ser mudado, no seu proprio pensamento, através de um exercicio de um
saber que lhe é estranho” (Foucault, 2020b, p.15).

Educar os olhos ndo é somente fazé-los ver certas coisas, valorar certos temas
e cores e formas, mas €, sobretudo, construir um pensamento sobre o que é
ver; sobre o que sdo nossos olhos como instrumentos condutores do ato de

conhecer, levando-nos a acreditar que ver é conhecer o real é ter esse real
diante de nos (Oliveira Jr., 2009, p. 19).

Arriscamos dizer que a cartografia seria um método “revolugado” que desenha,
acompanha e, ao mesmo tempo, faz os movimentos de transformacédo do lugar para
paisagens sensiveis, em um processo de experimentacdo e producdo capaz de romper
fronteiras e tracar novas coordenadas de leitura e de escrita frente as aventuras,
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angustias, desafios, mudancas e afetacbes da escola, trilhando, assim, outros

caminhos para fugir das generalizacdes recorrentes da pesquisa.

2.1.4 Consideracdes em aberto...

As palavras ndo sao ferramentas; mas damos
as criancas linguagem, canetas e cadernos,
assim como damos pa&s e picaretas aos
operarios. Uma regra de graméatica é um
marcador de poder, antes de ser um marcador
sintadtico. A ordem n&o se relaciona com
significacbes  prévias, nem com uma
organizacdo prévia de unidades distintivas,
mas sim o inverso. A informacdo € apenas o
minimo estritamente necessario para a
emissao, transmissao e observacao das ordens
consideradas como comandos. E preciso estar
suficientemente informado para néo confundir
Au feu! (Fogo!) com Au jeu! (Jogo!), ou para
evitar a situacdo deveras desagradavel do
professor e do aluno segundo Lewis Carroll (o
professor lanca uma questdo do alto da
escadaria, transmitida pelos valetes que a
deformam a cada degrau, ao passo que O
aluno, embaixo, no patio, envia uma resposta,
ela mesma deformada, a cada etapa da
subida).

Gilles Deleuze e Félix Guattari

Para cartografar o cotidiano escolar, a Unica precisdo é estar atento as taticas,
as linhas de fuga, aos acontecimentos que agenciam invencdo, que, segundo Rolnik
(2016, p. 61), sao como: “[...] intensidades, com sua longitude e sua latitude; lista de
afetos ndo subjetivados, determinados pelos agenciamentos que o corpo faz, e,

portanto, inseparaveis de sua relacdo com o mundo”.

Nesse sentido, a cartografia aproxima a forma de se fazer pesquisa ao modo
como a vida se da, contrapondo-se, assim, aos métodos aprioristicos (anterior a
experiéncia), para estar aberta ao encontro e as possibilidades construidas no decorrer
do percurso, cujos caminhos ndo estdo dados de antemao, nem sao previsiveis, mas
construidos coletivamente, na medida em que se aventura a percorré-los, nas linhas e
tragados de mapas que “[...] ndo param de se misturar, [...] se transformam e podem
mesmo penetrar uma na outra” (Deleuze; Guattari, 2011, p. 77). S&o mapas que sao

sempre possiveis de serem tracados de outro modo, por rotas alternativas, visto que,
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numa cartografia, sempre ha espaco para a inquietude, as descobertas, os desejos, 0s
receios, as frustragdes, etc., numa “processualidade que se faz presente nos avangos e
nas paradas, em campo, em letras e linhas na escrita, em nos” (Barros; Kastrup, 2009,
p. 73).

Portanto, para fazer cartografia em escolas, € preciso transpor as cercas, 0S
muros; libertar-se das algemas académicas que, segundo Paraiso (2014), nos
impedem de mostrar que o solo que pisamos é fértil e que a vida € gravida de

nascimento e prenhe de possibilidades.
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2.2 ARTIGO 2 — Escavando pistas no passado para compreendermos
a escola no presente.

Resumo:

Este estudo aborda as praticas de poder presentes no sistema escolar moderno,
tomando como base as contribui¢cdes teodricas de Michel Foucault, especialmente sua
analise em Vigiar e Punir. A escola, enquanto instituicdo emergida entre os séculos
XVIII e XIX, funciona como um espacgo de disciplinamento de corpos e mentes, por
meio de mecanismos como a vigilancia, a sancao normalizadora e o exame. Esses
dispositivos ndo se limitam a mera puni¢cdo ou avaliacdo, mas operam para moldar
comportamentos, internalizar normas sociais e hierarquizar individuos, perpetuando
estruturas de poder e controle. Apresentamos trechos de documentos histéricos
preservados em sua forma original, permitindo a percepcdo das dinamicas de poder
desse periodo, dialogando com o0s aportes tedricos que fundamentam nossa
concepcao de educacdo. A estética das imagens reforca uma arqueologia visual que
reproduz a estrutura dos livros didaticos da época, expondo a l6gica educacional e
disciplinar da modernidade, refletindo ideais de ordem, progresso e moralidade, além
de dispositivos pedagdgicos de normatizacdo do comportamento e da mentalidade
juvenil. Compreender essas dinamicas € fundamental para problematizar a escola
contemporanea, desafiar discursos naturalizantes e buscar alternativas que rompam
com a reproducéo de modelos tradicionais, autoritarios e excludentes.

Palavras-chave: Praticas de poder; Escola Moderna; Educacéo.

2.2.1 — Introducéo

Sou hoje um cacador de achadouros da
infancia. Vou meio dementado e enxada as
costas cavar no meu quintal vestigios dos
meninos que fomos.

Manoel de Barros

Antes de darmos inicio a este texto, consideramos importante explicitar os
motivos pelos quais procuramos intercalar, ao longo dessa escrita, textos e
documentos da década de 1920 e do final do século XIX como possibilidade
arqueoldgica de apresentar camadas discursivas que apontem a escola moderna como
I6cus de um poder disciplinar. Tudo isso visa podermos compreender “os meninos que

fomos”, 0s meninos que somos e aqueles que podemos ser.

Por isso, nosso propoésito foi também tracar uma genealogia das praticas
educativas e das formas de controle que se sedimentaram nesta instituicdo ao longo do
tempo. Utilizar esses textos histéricos nos permitiu observar como determinadas
estruturas de poder e disciplina foram naturalizadas e legitimadas em um contexto
escolar que ainda mantém nuances dessas praticas. Foucault (2014), ao investigar o

surgimento das instituicbes modernas - entre elas, a escola -, expde como estas se
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tornaram dispositivos de controle, moldando corpos e comportamentos por meio de
uma rede de saber-poder que incidia diretamente sobre os corpos. Ele chamou essa
forma de governo sobre os corpos de micropoliticas, e os efeitos de suas préaticas
sobre a vida, de biopoder: “[...] é sobre a vida e ao longo de todo o seu desenrolar que
0 poder estabelece seus pontos de fixacdo. A morte € o limite, o momento que lhe
escapa. Ela se torna o ponto mais secreto da existéncia, 0 mais privado” (Foucault,
2020a, p. 151).

Ao recorrer a textos e documentos antigos, pudemos observar como as praticas
disciplinares se instituiram nas escolas. Essas evidéncias histéricas corroboram com a
argumentacdo foucaultiana de que essas instituicbes retiram compulsoriamente o0s
individuos do espaco familiar ou mesmo social, para moldar suas condutas e
comportamentos, revelando que o controle sobre os corpos e a mente ja era uma
preocupacdo nas praticas pedagodgicas daquele tempo, com o uso de regulamentos
rigidos, vigilancia constante e castigos para disciplinar os alunos. Contextualizar esse
recorte historico a partir de documentos histéricos, ndo s6 da espessura a0 NOSsO
texto, como também nos permite cartografar “estratos” de uma forma de saber que
sustentou praticas de controle que, com as devidas diferencas, ainda se mantém em

Nnosso tempo.

Ao argumentar essas questdes a partir de uma arqueologia histérica, tentamos
mostrar como a escola foi se consolidando como um local de normatiza¢éo e producéo
de subjetividades ajustadas ao ideal de ordem social, que procuramos expor a partir de
algumas técnicas disciplinares, tais como: a “vigilancia”, a “san¢céo normalizadora” e o
‘exame” (Foucault, 2014), que engendram praticas que estruturam, definem, regulam e
reproduzem o0s modelos, as normas e 0s papéis preestabelecidos pelas relacdes

sociais.

Assim, esperamos dar luz a uma visdo que seja capaz de enxergar como a
instituicAo escolar atuou - e ainda atua - como produtora e mantenedora de
desigualdades. Importante destacar que, ao puxar esses fios, nosso intuito ndo é o de
acusacao, mas de esperanca de reparacgao, a partir da produc¢ao de dobras, “curvas de
visibilidade”, para que as enunciacdes coloquem a lingua em funcionamento, em
favor do acionamento de “maquinas de fazer ver e de fazer falar’, dando “visibilidade

a regimes de luz” que fagam nascer uma outra escola (Deleuze, 1990, p. 23).

2.2.2 — Estratificando camadas para encontrar vestigios sobre a
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origem da escola moderna

Eu tinha vontade de fazer como os dois
homens que vi sentados na terra escovando
0sso. No comecgo achei que aqueles homens
nao batiam bem. Porque ficavam ali sentados
na terra o dia inteiro escovando 0sso. Depois
aprendi que aqueles homens eram
arquedlogos. E que eles faziam o servico de
escovar 0sso por amor. E que eles queriam
encontrar nos 0ssos vestigios de antigas
civiizacbes que estariam enterrados por
séculos naquele chao. Logo pensei de escovar
palavras. Porque eu havia lido em algum lugar
que as palavras eram conchas de clamores
antigos. Eu queria ir atrds dos clamores antigos
gue estariam guardados dentro das palavras.
Eu ja sabia também que as palavras possuem
no corpo muitas oralidades remontadas e
muitas significancias remontadas...

Manoel de Barros.

A escola, tal como a concebemos hoje, nem sempre existiu. Ela € uma das
instituicbes que nasceram entre os séculos XVIII e XIX, com as mudancas historicas
gue se consolidaram na Modernidade, e é uma das instituicbes que mais conserva, em
sua estrutura, as raizes ideolégicas™® de seu nascimento, estando cada vez mais
presente na vida de milhares de criancas entre 4 a 11 anos'* que, diariamente passam
importantes partes de suas vidas nestes tempos e espacos institucionalizados.
Portanto, quando tratamos de qualquer tema em educacdo relacionado a escola,
consideramos necessario compreender quais condi¢cdes possibilitaram a invencao
desse lugar em nossa sociedade, assim como problematizar para que e a quem a
escola tem servido ao longo de sua historia.

Si é verdade que todo governo tem uma missdo administrativa por
desempenhar, e que essa missdo assenta em determinados pontos de

programma que € mister coordenar e realizar, — ndo € menos verdade que
nenhuma missdo administrativa consegue desempenhar literalmente o seu

¥ Embora Foucault rejeite 0 conceito de "ideologia”, 0 uso do termo nesse contexto, se faz necessario
para descrever estruturas de poder e de saber que parecem naturalizadas. Tradicionalmente, o
conceito de ideologia remete a ideia de uma visdo de mundo dominante. Para Foucault, o termo
"ideologia" implica em uma oposi¢éo entre verdade e falsidade. Para ele, ndo se trata de desmascarar
uma falsa consciéncia (como usualmente esté relacionado ao conceito de ideologia), mas de entender
como os discursos e praticas produzem “verdades” que sustentam e legitimam relagdes de poder.

¥ De acordo com a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, art. 208, inciso I, a educacéo bésica
€ obrigatoria a partir dos quatro (4) anos de idade.
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mandato, sem que o caracter do povo tenha sido préviamente afeicoado para
acceital-o, ndo passivamente, mas com a consciencia plena del sua
opportunidade e de sua publica utilidade. Onde se afei¢cba esse caracter? >

Em suas obras, Michel Foucault apontou para uma relacdo intrinseca entre
discurso e poder, nos dando pistas para considerarmos, em nossas investigacoes, as
relacbes complexas entre as coisas ditas, “redistribuidas por um certo numero de
procedimentos cuja funcdo é afastar poderes e perigos, dominar o acontecimento
aleatorio e evitar sua pesada e temivel materialidade” (Foucault, 2020b, p. 9). Portanto,
nossa intencdo com essa escrita ndo € fazer uma interpretagcdo ou descricdo “nua e
crua” dos fatos, mas sim mostrar camadas discursivas que desnaturalizem enunciados
gue produzem sentidos de verdade, evidenciando os meandros pelos quais a verdade
€ produzida, veiculada e aceita como tal, ou seja, mostrando seu carater interessado,
para entendermos os efeitos sociais que esses enunciados produzem nos contextos

escolares.

Damos inicio a este percurso a partir de um debruce histérico de retorno ao
periodo renascentista, nos séculos XV e XVI, periodo que precede a Modernidade,
guando se constata que a Igreja Catdlica comeca a perder sua influéncia hegemonica
na sociedade, decorrente de mudancas do pensamento teocéntrico para o pensamento
antropocéntrico™®, que caracterizou o lluminismo*’. Periodo marcado por pensadores e
artistas que comecam a questionar os dogmas da Igreja, adotando uma postura mais
critica e investigativa, incentivada pelo racionalismo cientifico®, que passou a desafiar
o discurso teocéntrico’® da autoridade eclesiastica. Diante da ameaca ao seu poder, a
Igreja comeca a criar novos dispositivos de intervencdo, como sermdes, semanarios,
etc., para ampliar e intensificar a fé crista, no intuito de regular a vida, os costumes e a
formacdo humana, a fim de seguir conservando seu prestigio e seus poderes na

sociedade.

N&o obstante, também o clero continuava a ocupar postos de conselheiros sabios

e confessores reais ao lado dos monarcas, fundando colégios e instituicdes

!* GOES, Carlos. Ideas e Factos — Miss&o social do Professor. Fragmento de um discurso proferido na
colacéo de grau das normalistas da Escola Normal de Muzambinho (Sul de Minas). A Escola Priméria
[Periddico]. Rio de Janeiro, 7° ano, n. 1, p. 2, fev./1923. Disponivel em:
https://memoria.bn.gov.br/docreader/DocReader.aspx?bib=097497&pagfis=2064. Acesso em: 10 jan.
2023.

'8 Coloca 0 homem como individuo central para o entendimento do mundo.

" Movimento intelectual gue valorizava a razdo em detrimento da fé.
® Prioriza a razdo em detrimento da experiéncia do mundo sensivel como meio de alcancar o
conhecimento.

!9 Considera Deus como o epicentro do Universo, sendo o criador do mundo e de tudo que nele existe.
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eclesiasticas, tornando-se preceptores e professores dos principes e filhos da nobreza,
e recolhendo os filhos dos pobres para serem instruidos na doutrina cristd por meio de
suas instituicdes “caridosas” e outros espacos de correcao, destinados a molda-los em

sua ideologia.

Enquanto a infancia rica era preparada para assumir, futuramente, as funcdes de
governo, a infancia pobre era submetida a dominacdo da Igreja, recebendo uma
formacdo que ndo se distinguia dos adultos, ou seja, voltada para torna-los bons
cristdos e suditos obedientes a autoridade real, mesmo que, neste periodo histérico,

ainda ndo houvesse uma expressao particular para a infancia®.

Todavia, ambas as infancias eram objetos de inculcacdo e moralizagcédo, e a
educacdo torna-se instrumento-chave para naturalizar uma sociedade desigual,
constituindo-se como “uma ortopedia moral sobre o corpo e a alma dos jovens” (Varela;
Alvarez-Uria, 1995, p. 19).

No fim do século XVII e inicio do século XVIII, nascem as primeiras instituicoes
fechadas?'. Essas instituicbes eram destinadas a correcdo e instrucéo da juventude e
emergem sob um acentuado processo de confinamento de criancas que, guardadas as
devidas diferencas, se estenderd até os dias atuais. Estamos nos referindo ao

processo conhecido como escolarizacao.

A escola surge para separar as criangas por idade, e 0 agrupamento em turmas
etarias sdo tecnologias de controle que emergiram mais tarde, especialmente no
contexto da modernidade e da organizagdo escolar como parte do surgimento das
instituicdes disciplinares. Antes dessa organizacdo mais rigorosa, criancas e adultos
frequentemente compartilhavam o0s mesmos espacos de aprendizagem. Essa
separacdo por faixas etérias comecou a ser implementada por razfes morais e
pedagdgicas, refletindo um esfor¢co para controlar e disciplinar mais efetivamente as
criancas. Nos colégios que estavam nascendo, ensaiavam-se formas concretas de
transmissdo de conhecimentos e de modelamento de comportamentos, eis que surgem
os primeiros gérmens da Escola Moderna, em consonadncia com o modelo de

sociedade que estava nascendo: uma sociedade em que os modos de producao

% Estudos como os de Philipe Ariés (1981), Histéria Social da Crianca e da Familia, demonstram que a
concepcdo moderna de infancia, como uma fase distinta da vida, com caracteristicas especificas que
demandam cuidados diferenciados, € uma construcéo recente na historia.

2 Em Vigiar e Punir (2014), Foucault chamou de "instituicdes fechadas” os espagos onde o poder &
exercido de maneira sistematica e invisivel, moldando o comportamento dos individuos por meio de
técnicas de vigilancia, controle e normalizagdo. Ex.: quartéis, prisdes, manicémios e escolas.
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material vao incidir sobre os modos de producéo da propria vida, posto que, a partir da
invencdo da maquina a vapor, que impulsionou o surgimento das fabricas, iniciou-se

uma revolucdo nos modos de producdo material.

Essa transformacdo contribuiu para o desenvolvimento do modelo econémico
capitalista, cujas bases foram fortemente estabelecidas durante a Revolucao Industrial.
Simultaneamente, as revolu¢cdes burguesas modificaram as estruturas de poder
politico, deslocando as formas tradicionais de governo e promovendo novas relacdes
entre o Estado e o mercado. Essas mudancas, ao longo dos séculos, moldaram

profundamente a sociedade moderna.

No final do século XVII e inicio do XVIII, a medida que o poder passa das maos
da aristocracia monarquica para a emergente classe burguesa, a escola comeca a
desempenhar um papel fundamental na formagédo de individuos que precisam ser
ajustados as novas demandas econdémicas e politicas. Com o advento das fabricas,
especialmente impulsionado pela Revolucao Industrial no século XVIII, o modelo fabril,
com sua ldgica de producdo em massa, disciplina e eficiéncia, vai incidir sobre a
organizacao escolar, que procura acompanhar essas mudancas, adotando préaticas que
refletem a estrutura de producéo fabril: horarios rigidos, atividades repetitivas e rotinas

predefinidas...

[...] Na infancia, chega-se, por uma deducc¢éo axiomatica, as seguintes ilagcdes:
a) o caracter do homem é um producto reflexo de sua educacao na infancia ;

b) a crianca € o embrydao do homem, assim como o homem é a evolugao
natural da crianca.

Em torno d’essas duas maximas, verdadeiros dogmas da moderna pedologia,
tera de gravitar o problema da educacéo nacional. Assim o tém comprehendido
e praticado os paizes mais adeantados, onde o caracter do homem, mercé dos
modernos processos educativos, deixou de ser uma irradiacdo do estado de
plena-consciencia e de plena-responsabilidade, para ser o reflexo de
antecedentes doutrinatarios, para ser a resultante de suggestdes enxertadas,
para ser a reiteracdo automatica de habitos disciplinareszz.

Ressalta-se aqui o carater rotineiro e repetitivo das atividades escolares, tal como
no modelo fabril, a fim de condicionar e manter a ordem social, bem como 0 processo
competitivo de reforco ao mérito individual, que pauta o éxito escolar alinhado com o

produtivismo, incentivando a competitividade, a rivalidade nas notas, a delacéo, as

*2 GOES, Carlos. Ideas e Factos — Miss&o social do Professor. Fragmento de um discurso proferido na
colacéo de grau das normalistas da Escola Normal de Muzambinho (Sul de Minas). A Escola Priméria
[Periédico]l. Rio de Janeiro, 7° ano, n. 1, p.2-5, fev./1923. Disponivel em:
http://memoria.bn.br/docreader/DocReader.aspx?bib=097497&pagfis=2065. Acesso em: 10 jan. 2023.
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comparacdes e a separacao entre bons e maus alunos. Trata-se de uma ocupacédo do
tempo e do espago: “[...] que el alumno queda aprisionado en una cuadricula y
dificilmente podra cuestionar la separacion por secciones, los frecuentes ejercicios
escritos, los distintos niveles de contenido, los premios, recompensas y certamenes a

los que se ve sometid [...]" (Varela; Alvarez-Uria, 1995, p. 33).

Para a efetivacdo dessas praticas, por sua vez, surge a preocupacgao crescente
com a formagéo de professores, com o desenvolvimento de métodos e técnicas de
ensino e com a selecéo dos livros que os alunos devem ler, como parte do esfor¢o para
estabelecer as bases da nova configuracdo social que o Estado e a burguesia
emergente esperam consolidar. Nesse contexto, surge a Escola Normal, uma
instituicdo voltada para a formacdo de professores, onde o aprendiz de professor é
preparado para cumprir duas funcdes fundamentais: manter o controle sobre seus
alunos e ensina-los as habilidades basicas, como leitura, escrita e matematica, além de
conteudos especificos de geografia e histéria que reforcem uma identidade nacional e
os valores civicos.

|23

No site do Arquivo Nacional do Governo federal™ encontramos a seguinte

informacéo:

A Escola Normal da Corte foi criada pelo decreto n. 7.247, de 19 de abril de
1879, que determinou novos rumos para a educacao superior no Império e o
ensino primario e secundario no municipio da Corte. Essa reestrutura¢cdo do
ensino ficou conhecida como reforma Ledncio de Carvalho, nome do ministro e
secretario de Estado dos Negocios do Império responsavel pelo ato. Tais
mudancas ocorreram em um periodo de grandes transformacdes que
ganharam impulso no comeco da década de 1870, visando a
modernizacdo do Estado e o progresso da nacdo. Nesse contexto, além de
reestruturacées nas politicas sociais e econbmicas — como, por exemplo, a
promulgacéo da Lei do Ventre Livre, a lei de reforma do Cédigo do Processo
Criminal e reforma no Cédigo Comercial — o governo procurou investir e
reformular instituicGes educacionais, que seriam um dos elementos difusores
do ideario modernizador. Para isso, seria necessario também um projeto de
formacéo e profissionalizacdo docente (grifo nosso)24.

Novoa (1991), em seus estudos a respeito da génese da profissdo docente, indica
gue foi no final do século XVIII que se deu a passagem do ensino, até entdo sob o
dominio da Igreja, para o do poder publico, caracterizando a educagéo escolar como

direito de todos e dever do Estado. Segundo o autor, essa transicdo provoca mudangas

% GABLER, Louise. Escola Normal. Arquivo Nacional; Ministério da Gestdo e da Inovagcdo em
Servicos Puablicos, jan. 2016. Disponivel em: https://mapa.an.gov.br/index.php/assuntos/15-
dicionario/65-dicionario-da-administracao-publica-brasileira-do-periodo-imperial/315-escola-normal.
Acesso em: 24 set. 2024.

! |dem a nota de rodapé 23.
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na profissdo docente; porém, o novo modelo de professor ainda conservara

semelhancas com a fungéo desempenhada pelo sacerdote.

Esta observacédo de Novoa pode ser ratificada na obra O ensino publico no Brasil,
de Anténio de Almeida Oliveira, publicada pela primeira vez em 1874. Segundo o autor:
“N&o basta que hajam [...] mestres. E preciso ainda que eles sejam dignos deste nome
e do alto sacerddcio que exercem” (Oliveira, 1874 apud Névoa, 1991, p. 110). Entre as
qualidades necesséarias de um/a professor/a, 0 autor ressalta a pureza, a modéstia, a
polidez, a bondade, a paciéncia, a piedade, o zelo, a prudéncia, a falta de ambigdes, o
sacrificio (Oliveira, 1874 apud Novoa, 1991). O professor deveria ser o “apéstolo em

quem a infancia se modela [...] mito e sacerdote, juiz e pai” (Oliveira, 2003, p. 204).

Como podemos constatar, essa formacdo ndo € apenas técnica, mas
profundamente ideoldgica, pois visa capacitar os profissionais da educagéo para formar
futuros cidadados a se adequarem ao modelo de sociedade que se consolidava naquele
momento. A criacdo da Escola Normal, que se intensifica ao longo do século XIX,
reflete as mudancas educacionais que acompanham o desenvolvimento do Estado
moderno e a industrializagdo, preparando professores para uma fungdo ndo soO
pedagogica, mas também politica e social, alinhada aos ideais de controle, disciplina e

produtividade exigidos pela sociedade burguesa e capitalista emergente.

Além disso, salvo excecdes, os professores menosprezavam as formas de vida
familiar, higiénica e cultural das classes proletarias e tentavam transmitir a admiracéo
pela cultura burguesa (que € a classe que se almeja alcancar por considerarem esta
classe superior as ‘massas ignorantes’), impondo obediéncia e respeito a autoridade,
assim como o amor pelo trabalho. Portanto, a relacdo professor-aluno sera de carater
desigual, marcada por um poder hierarquizado. Ao estratificar esta camada da
formacédo de professores na escola moderna, nossa intencdo consistiu em mostrar
como as sedimentacBes das praticas de controle ocorrem de acordo com principios
uniformes da escola e na formacao de professores, comprovando que: “...] o poder se
mantenha e que seja aceito [...] que ele ndo pesa s6 como uma for¢a que diz ‘nao’, mas
gue [...] permeia, produz coisas, induz ao prazer, forma saber, produz discurso [...] como

uma rede produtiva que atravessa todo o corpo social’ (Foucault, 2021, p. 7).

Ao final do século XIX e principios do século XX, o Estado, alinhado aos
interesses da burguesia emergente, consolida a escola obrigatéria como um

instrumento de controle social e manutencdo das desigualdades. O modelo
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educacional dessa época promove a individualizacdo dos sujeitos, rompendo lacos de
coletividade. Isso ocorre porque a escola, ao enfatizar a competicdo individual e a
meritocracia, desencoraja a cooperacao e as partilhas coletivas.

Ao mesmo tempo, a escola da modernidade também impede a ascensado
econdmica e social de pessoas oriundas das classes populares. Isso se deve ao fato
de que sua estrutura e organizagcao curricular sdo pensadas para reproduzir uma
organizacao social classista, perpetuando a divisédo entre aqueles que estao destinados
ao sucesso (as elites) e aqueles que sdo levados ao fracasso (as classes subalternas).
Dessa forma, a escola reforca a separacéo social e cultural, estabelecendo um abismo
entre grupos sociais e fragmentando relacdes fundamentais entre aprendizagens

basicas e formacdo integral, ou entre trabalho manual e intelectual.

Dessa maneira, a escola se mantém como uma instituicdo que, ao longo dos
tempos, exclui, censura e desvaloriza formas de vida diferentes do modelo hegemdnico
gue ela instituiu, mantendo o controle sobre uma massa que deve manter-se silenciosa,
reproduzindo um modelo submisso a sociedade burguesa, ou seja, 0 de uma cultura
legitimada por esta classe social, sob uma educacédo orientada por critérios de
utilidade, uma escola que atua como fabrica de producdo de subjetividades, que, de

forma simulada, ainda se perpetua nos dias atuais.

Portanto, regular, classificar, sujeitar, corrigir e disciplinar, ou seja, domesticar os
filhos das classes trabalhadoras, sdo os melhores instrumentos politicos para governar
os/as homens/mulheres, pois “custam menos as escolas do que as rebelides”
(Boltanski, 1974, p. 151 apud Varela; Alvarez-Uria, 1992, p. 13).

A escola da modernidade se organiza para tutelar o trabalhador, normaliza-lo,
converté-lo, neutraliza-lo e impedir o pensamento emancipado, que cria aberturas para
a luta social. Pois “o individuo disciplinado é aquele que ndao s6 tem a sua liberdade
mais limitada, como ainda e principalmente, é aquele que passa a dar respostas mais
homogéneas, mais padronizadas e mais automaticas” (Veiga-Neto, 1996, p. 220).

O mais admiravel é que os individuos “victimas” d’esse processo de educacao,
vivem e morrem na doce illusédo de que estdo agindo por impulso proprio, de
gue obedecem apenas as prescrip¢cdes e as injuncgdes de sua livre-vontade,
de que as suas accdes sdo o mero effeito de sua voluntariedade auténoma,

quando estas ngda mais sao do que o consectario de um determinismo
preestabelecido 1%

% GOES, Carlos. Ideas e Factos — Missdo social do Professor. Fragmento de um discurso proferido na
colagdo de grau das normalistas da Escola Normal de Muzambinho (Sul de Minas). A Escola Primaria
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Nasce entdo uma pedagogia reguladora, acompanhada de medidas que
mantenham suas regras a partir de provas, formas disciplinares de controle do corpo,
do tempo e dos desejos, que, ao utilizar-se de técnicas psicopedagdgicas e medidas
psicométricas, detectam quem s&o os “anormais”, ou seja, os “inadaptados” - criancas
rebeldes, turbulentas e desordenadas que rompem a ordem da classe e contagiam

seus companheiros.

Mas, a partir de quais critérios se define essa inadaptacdo? Quem sdo 0s

inadaptados? De quais grupos sociais eles e elas procedem?

A escola obrigatéria favorece a uns e penaliza outros, contribuindo para criar
identidades sociais marcadas pelo éxito ou pelo fracasso dos que conseguem ou nao
atingir os objetivos determinados por ela, aquiescendo a ideologia meritocrata, que traz
como discurso o esfor¢o individual para alcancar a promoc¢ao social. Deste modo, a
partir de uma “[...] microeconomia de uma penalidade perpétua, opera-se uma
diferenciacdo que nado é a dos atos, mas dos proprios individuos, de sua natureza, de

suas virtualidades, de seu nivel ou valor (Foucault, 2014, p. 162).

Desse modo, as criancas das classes populares precisam competir por éxito
escolar em um terreno que nao tem praticamente nenhuma conexao com seu entorno
familiar e social, territorio sobre o qual se movem em grande desvantagem, por nao

terem seus valores culturais e identificacdes sociais reconhecidas e valorizadas.

Entendemos que aceitar a cultura ilustrada®® como superior e legitima é negar as
inventividades das formas de vida das classes populares. Portanto, para os alunos das
classes sociais que tém saberes, formas de expressdo e préaticas sociais
desqualificadas, o fracasso escolar é quase uma sina. Neste cenario, os filhos das
classes populares se encontram, em sua maioria, relegados pelo sistema escolar, e 0

gue lhes resta, na maioria das vezes, é a exclusdo que os leva a desisténcia e

conseqguente evasao, sob um fracasso escolar que € produzido socio-historicamente.

Apesar de, ao longo da historia, as instituicbes escolares terem sofrido muitas

transformacgdes, ainda é possivel identificar, em seus tempos e espacos, as raizes

[Periédico]l. Rio de Janeiro, 7° ano, n. 1, p.2-5,  fev./1923. Disponivel em:
http://memoria.bn.br/docreader/DocReader.aspx?bib=097497&padfis=2065. Acesso em: 10 jan. 2023.
% A cultura ilustrada condensa um projeto de emancipacdo humana que foi conduzido pela burguesia
revolucionaria, resumido nos ideais de liberdade, igualdade e fraternidade, ideais estes que néo

incluiam o todo social.
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histéricas dessas praticas que alicercaram seu nhascimento: a ldgica institucional do
espaco fechado, do professor como autoridade moral e o sistema de transmissao e
legitimacdo de saberes e poderes pré-determinados ainda se fazem presentes em

muitas instituicbes de ensino contemporaneas.

2.2.3 — Desvelando camadas de poder na escola

Isto significa que nao se pode falar de qualquer
coisa em qualquer época; nao é facil dizer
alguma coisa nova; nao basta abrir os olhos,
prestar atengdo ou tomar consciéncia, para
gue novos objetos logo se iluminem e, na
superficie do solo, lancem sua primeira
claridade. [...] o objeto ndo espera nos limbos a
ordem que vai liber4-lo e permitir-lne que se
encarne em uma visivel e loquaz objetividade;
ele ndo preexiste a si mesmo, retido por algum
obstaculo aos primeiros contornos da luz, mas
existe sob condi¢cbes positivas de um feixe
complexo de relacdes.

(Foucault, 2012a, p. 51).

Para Deacon e Parker (2001, p. 141), a educacdo possui um paradoxo intrinseco
a ela: concede poder ao mesmo tempo em que estabelece disciplina; propaga
discursos de liberdade enquanto demanda obediéncia; coloca-se como meio para
atingir um fim, desde que esse fim envolva a reproducdo do préprio sistema
educacional. De acordo com a perspectiva foucaultiana, a educagcdo age

simultaneamente como um agente de submisséo (pacificagéo) e de acao (ativagcao).

Diante do exposto, a partir de alguns trechos extraidos de periédicos nacionais da
educacado e consequentes leituras de dados e documentos historicos citados ao longo
deste capitulo e referenciados nas notas de rodapé, tematizaremos as praticas
institucionais pelas quais a escola moderna atua a fim de “propiciar simultaneamente o
crescimento das forcas dominadas e o aumento da forca e da eficacia de quem as
domina” (Foucault, 2014, p. 188). Nosso intuito consiste em compreender como, de
forma sutil e menos custosa, o poder permeia, produz, induz, forma e atravessa todo o

corpo social, mantendo e validando suas préticas.

A nosso ver, a escola cria ideologias como forma de instituir verdades através da
producado e reproducdo de discursos que moldam percep¢cdes de mundo. A partir de

praticas discursivas pedagogicas, muitas vezes apresentadas como neutras e
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objetivas, essas praticas exercem uma funcdo central na constituicdo dos sujeitos,
influenciando diretamente os processos de subjetivacdo e a formacado de identidades,
que reduzem as multiplas possibilidades do existir a uma categoria social que o
individualiza®.

A ideologia, nesse contexto, deve ser entendida como um conjunto de ideias e
valores que orientam e justificam as relagdes sociais e politicas, posto que: “a ideologia
esta em posicdo secundaria em relacdo a alguma coisa que deve funcionar para ela
como infraestrutura ou determinacdo econémica, material, etc.” (Foucault, 2021, p. 07).
Isto fica claro quando examinamos, por exemplo, propostas como a "Escola sem
Partido", que esta fundamentada na crenca de que a escola deve ser um espaco livre
de ‘doutrinagdo ideoldgica’, reivindicando uma neutralidade que, na pratica,
desconsidera o fato de que todo discurso carrega consigo um posicionamento. A
“Escola sem Partido” carrega em si uma argumentacgao ideoldgica: “queira-se ou nao,
ela [a nocdo de ideologia] esta sempre em oposicao virtual a alguma coisa que seria a
verdade” (Foucault, 2021, p. 07). Essa tentativa de apagar a dimenséao ideoldgica da
escola revela, em si, uma forma de ideologia que nada mais é do que um mecanismo
de poder que ndo soO silencia vozes dissidentes, mas também reforca determinadas

concepcOes de verdade e ordem social.

Michel Foucault recusa essas supostas verdades que se justificam por discursos
gue escamoteiam contetdos ideoldgicos, por entender que esta é uma forma de
perspectivar verdades que desviam a atencdo das reais estruturas de poder, pois “a
verdade nao existe fora do poder ou sem poder” (Foucault, 2021, p. 12). Para Foucault,
€ mais produtivo analisar a relacdo entre poder e saber do que falar de ideologia. Ele
propde que o poder ndo se manifesta apenas através de uma ideologia imposta, mas,
principalmente, por micropraticas cotidianas que constituem regimes de verdade. Na
escola, isso se traduz na maneira como curriculos, disciplinas e comportamentos sao

regulados e geram subijetividades que refletem e reforcam as hierarquias existentes.

Portanto, a escola, ao manter certos discursos e praticas, naturaliza verdades que
servem a manutencado de estruturas de poder. Através do controle sobre o que deve ou
nao ser ensinado, a escola contribui para a producdo de sujeitos que internalizam
determinadas concepcdes de mundo e se identificam com elas, acreditando em uma

autonomia que, na verdade, esté limitada pelos jogos de poder que a circundam.

A individualizacdo, nesse sentido, € parte de um processo de controle que fragmenta 0s sujeitos,
enfraquecendo a capacidade de resisténcia coletiva e a criacdo de novas formas de vida.

58



A segquir, tal como indicado na introducdo do artigo, procuraremos expor as
técnicas disciplinares utilizadas pela escola moderna, tais como a vigilancia, a sangéo
normalizadora e 0 exame, as quais engendram préaticas que estruturam, definem,
regulam e reproduzem os modelos, as normas e 0s papéis preestabelecidos pelas

relacdes sociais.

2.2.4 - A Vigilancia

A vigilancia, assegurada pela distribuicdo espacial dos individuos e pelo controle
do tempo, tem como premissa a observagao constante e mais completa possivel das
mais variadas agOes e atitudes humanas, para o alcance dos resultados de controle,

Nos quais o sujeito vigia a si préprio e se torna objeto de sua prépria sujei¢ao.

[...] o regimento disciplinar, organizado por duas distinctas cathedraticas que o
acaso unio, como directoras de duas escolas — distinctas — installadas no
mesmo predio, um dos poucos edificios que a Prefeitura construiu
especialmente para o funcionamento de escola.

N&o foi esse regimento imposto pela autoridade de um decreto: elle foi dictado
pelo ardente desejo de bem cumprir o dever — e as suas regras, gara honra
nossa, sdo seguidas em quasi todas as escolas do Districto Federal®
Regimento disciplinar

Na sala de aula:

1° signal — interromper o trabalho, em seguida pegar a caneca e a merenda, se
fér para o recreio.

2° signal — voltar-se cada um para o intervallo entre os bancos;
3° signal — ficar em pé;

4° signal — desfilar por altura.

No pateo:

1° signal — parar e calar-se immediatamente;

2° signal — encaminhar-se para os pontos determinados;

3° signal — reunir-se segundo as classes;

4° signal — formatura da metade do numero de turmas;

5° signal — formatura da outra metade;

% C.A. O Ensino Municipal. A Escola Primaria [Periddico]. Rio de Janeiro, 6° anno, n. 7, p.4-5,
ago./1922. Disponivel em:
http://memoria.bn.br/docreader/DocReader.aspx?bib=097497&pesg=signal&pagfis=1910,
http://memoria.bn.br/docreader/DocReader.aspx?bib=097497&pesg=signal&pagfis=1911. Acesso em: 13
jan. 2023.
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6° signal — alinhamento irreprehensivel,
7° signal — entrada para as salas de aula.

Depois do 1° signal, para qualquer formatura, nenhuma crianca podera beber
agua.

As turmas sempre que descerem para 0 pateo e sahirem delle devem ser
formadas a do de fundo.

As adjuntas dever&o attender rigorosamente aos toques de sineta, pois iSso
além de ser necessario ao cumprimento do horario € um bom meio para
habituar os alumnos a obediencia prompta.

[..]

Sendo o recreio a occasido em que as criancas na escolla tém mais liberdade
para manifestar-se, offerece por isso a melhor opportunidade para que as
professora as observe e eduque, ndo perdendo de vista a correc¢cdo dos
termos e modos familiares que porventura desacertadamente sejam
empregados.

[.]

A’ volta do recreio, todos os alumnos deverdo levar a caneca na mao direita
para facilitar a fiscalisacéo.

O controle minucioso do tempo, do espaco e das operacdes sobre 0 corpo sao
meios eficazes de anular o potencial, a autonomia e a criatividade humana, pois limitam
a liberdade de expressao, restringindo a criangca de explorar e experimentar novas
ideias sob diferentes perspectivas no ambiente escolar. Trata-se de uma forma de
biopoder que cerceia manifestacbes genuinas de pensamento, sufocando sentimentos

e emog0es, produzindo conformidade as ideologias hegemoénicas.

O biopoder é um conceito cunhado por Foucault (2014) para explicar como as
tecnologias de regulamentacdo atuam sobre os corpos com o objetivo de torna-los
‘corpos-espécie’, a partir de gestdo e monitoramento, para criar um ‘Estado’ de vida
gue produz corpos economicamente ativos e politicamente doceis. Portanto, €, também
uma biopolitica que utiliza saberes para criar normas - tanto do ponto de vista fisico
guanto moral - que atendam o ‘bem estar da Nacao’, mas que, como sugere Roberto

Machado et al (1978), sdo “normas que para muitos € uma danacao” (grifo nosso).

As técnicas de vigilancia produzem sujeicdo e padronizam comportamentos,
destituindo os corpos de suas singularidades. Essas técnicas utilizam-se de comandos
e corregdes, assim; “a sala de aula formaria um grande quadro Unico, com entradas
multiplas, sob o olhar cuidadosamente ‘classificador’ do professor” (Foucault, 2014, p.
173), que vigia, identifica, hierarquiza e rotula os melhores e os piores, 0s aptos e 0s
inaptos. Esse processo de vigilancia categoriza e reforca relagbes de poder e controle,
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alimentando um ciclo de conformidade e submissdo em que as singularidades se

tornam massa amorfa, subjugadas as normas de um contexto em que palavras como

diversidade, reflexdo, autonomia, liberdade, dentre outras, sdo interditadas em seus

exercicios praticos.

A disciplina de uma classe reflecte muito, quasi totalmente, o valor da
professora que a dirige; e della depende, em grande parte, 0 aproveitamento
dos alumnos.

[.]

Cumpre a professora prevér todos os motivos provocadores de desordem e
desavenca entre os alumnos, estabelecendo, com seguranca, regras geraes
para evitar queixas e discussoes, que tanto perturbam a disciplina e prejudicam
0 ensino ; e exercendo vigilancia immediata sobre todos 0s seus actos.

Vejamos alguns preceitos praticos que podem formar regimen disciplinar.29
Modo de entrar ou sahir da classe

A entrada ou sahida faz-se em férma e em silencio. Ainda que a sala seja
acanhada e os alumnos estejam mal accommodados, com algum geito e boa
vontade, isso € sempre possivel.

Para se levantar e tomar logar em férma obedeceréo elles a signaes dados a
tympano ou a tempos contados : um, dois, tres . . .

Ao entrar em classe, permanecerdo em peé, de bracos cruzados, aguardando
ordens para sentar e iniciar qualquer trabalho.

E preciso observar que executem esses actos com o menor barulho e que, em
férma, conservem posicao de respeitosa compostura.

Distribuicdo do material

Os cadernos recolhem-se dispostos como se acham os alumnos, pelo seguinte
processo : si sentarem a dois, reunidos os do mesmo banco, os alumnos os
irdo passando, a partir da frente aos companheiros do banco immediato atraz,
a voz de : um, dois, trés . . . até chegar ao ultimo banco. Entdo o secretario
recolherd os grupos de cadernos, que serdo tantos quantas as filas de
carteiras.

Para os distribuir, 0 secretario entregara 0s grupos respectivos aos collegas do
primeiro banco ; estes tirardo os seus cadernos e passardo 0S outros aos
visinhos, etc.

Os cadernos dos que faltarem ficardo sob a responsabilidade dos
companheiros mais proximos ou serdo recolhidos.

Os lapis de pedra e de pau e as canetas serdo numerados, pois s6 assim sera
facil responsabilisar as criancas pelo material. E é de enorme vantagem

* FERREIRA, Amelia Rosa. Il — A Escola: Factos da Disciplina Escolar. A Escola Primaria [Periédico].

Rio de Janeiro,

6° anno, ns. 10-11, p.7-10, nov.-dez./1922. Disponivel em:

http://memoria.bn.br/docreader/DocReader.aspx?bib=097497&pesg=modo+de+entrar+ou+sahir+da+cla

sse&pagfis=2007,

http://memoria.bn.br/docreader/DocReader.aspx?bib=097497&pesg=modo+de+entrar+ou+sahir+da+clas

se&pagfis=2008. Acesso em: 13 jan. 2023.
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educativa e hygienica usar cada alumno, sempre, 0s mesmos objectos.

Para maior facilidade na distribuicdo, cada um reunira, todos os dias, os
objectos de seu uso individual, canetas e lapis, amarrando-os com uma fita, ou
ligando-os com um annel de cartdo. Collocados em uma caixa, esta partird do
primeiro banco e ira passando aos outros, afim de que cada crianga retire o
que Ihe pertence. Ao fim do dia, a mesma caixa, de banco em banco, recolhera
0 material, que o alumno secretario conferira, diariamente.

O professor determinara os dias em que mandara aparar os lapis ou substituir
as pennas.

A vigilancia se faz por mindcias sutis, através de normas de controle do tempo -
uma economia que distribui tempos e espacos em atividades continuas para que ndo
se tenha tempo para pensar de forma problematizadora, e bem sabemos que, para o
pensamento funcionar deste modo, é preciso ter tempo. Este investimento em um
tempo meramente tarefeiro serve para decompor formas coletivas de se organizar. A
técnica disciplinar pauta-se em estimular o individualismo e a fragmentacédo de relacfes
de proximidade, seja por comandos, gestos ou campainhas que regulam o tempo do
cotidiano escolar, como forma de boicote as experiéncias coletivas. Essa fragmentacao
promove a separacdo entre os sujeitos, dificultando a construcdo de conexdes mais
profundas e a compreensdo das interdependéncias entre grupos sociais. A
padronizacdo no uso do tempo e a imposi¢cao de atividades ininterruptas contribuem
para a manutencdo do status quo de uma légica de producdo que perpetua a

desigualdade e alienacéo.

A organizacao disciplinar opera com estratégias de uma arquitetura cujas
maneiras de fazer necessitam produzir discursos de verdade como forma de
convencimento de que é certo e errado. Portanto, “vigiar torna-se entdo uma funcéo
definida, mas deve fazer parte integrante do processo de producéo; deve duplica-lo em
todo o seu comprimento. Um pessoal especializado torna-se indispensavel,

constantemente presente, e distinto dos operarios” (Foucault, 2014, p. 199-200).

O antigo Director dos Estudos, o finado Sr. Silveira, ndo era por certo um
cidaddo notavel pelos talentos nem pela vastiddo dos conhecimentos; era
porém, um homem que tinha bastante consciencia do dever, severo, justiceiro
e recto, condicbes estas mais que sufficientes para o constituir um chefe
modelo.

[...] Esse velho, a quem com verdade e com precisdo de termo se poderia
chamar —inspector da instruccdo publica—, [...] elle ainda assim nem um s6
dia falctava ao cumprimento de seus deveres; tudo via, tudo lia, e a tudo
providenciava.

Visitava todas as escolas com uma frequéncia ja exagerada, pois rara era a
gue elle ndo inspeccionava duas vezes semanalmente; e ndo haja appellar
para o numero das escolas de entdo, porquanto si é verdade que ellas

62



sommavam apenas o terco ou menos das de hoje, é também certo que o Sr.
Silveira ndo tinha ajudantes nem secretario, € que as suas visitas as escolas
ndo eram mera formalidade.

[...] as notas que tomava era para si e comsigo as levava, entrava
inesperadamente em uma escola, tomava assento ao lado do professor,
assistia s suas licdes, aconselhava-o e dirigia-o, e em vez de fazer aos
meninos uma ou outra banal pergunta, indagava de um por um desde a época
matricula, corria o livro das falctas, exortava 0os meninos, admoestava-os,
examinava-lhes os cabellos, as unhas, as orelhas, reparava no aceio ou falcta
de limpeza, e depois entendia-se directamente com o professor.

lam ainda além os cuidados e a solicitude desse homem, pois queria elle
sempre ver o estado das latrinas, examinava e provava da agua que oS
meninos bebiam, e ali na mesma occasido fazia as observacfes que entendia
necessarias.

Com tal chefe era impossivel o desregramento e o abuso, porque o Sr. Silveira
nao deixava de attender nem mesmo as pequenas publicacdes que por ventura
appareciam nos jornaes.

O professor relapso e descuidoso encontrava n'elle o rigor necessario a quem
faz do cumprimento do dever um sacerdécio; mas tambem o professor diligente
e laborioso era por elle armado de toda a forga moral, de todo o prestigio, e na
pessoa do Sr. Silveira encontrava o extremo do amigo.

O Sr. Silveira tinha ainda outras qualidades excellentes que o recomendavam
como chefe: ndo era homem que se deixasse levar por informagdes; ndo queria
ouvir, via ; ndo queria saber, examinava ; e nas suas indagacfes sO parava
deante da evidencia da verdade.*

Para Foucault (2013a, p. 114), “a fabrica, a escola, a prisdo ou os hospitais tém
por objetivo ligar o individuo a um processo de producédo, de formacao ou de correcao
dos produtores. Trata-se de garantir a producédo ou os produtores em funcdo de uma
determinada norma”. O aluno passa a ser o alvo da disciplina, e os professores, 0s
provedores da ordem e dos bons costumes, cujo obijetivo final € formar bons cidadaos
para favorecer o progresso e a civilizagéo, tornando-se massa produtiva para o Estado.

O gque se evidencia aqui é que, como forma de manter o mecanismo do poder
disciplinar, assim como o0s interesses politicos e governamentais na producdo de
sujeitos moldaveis; fomenta-se a ideia de que o padrdo de qualidade de uma escola
depende ndo somente do controle, como também de préaticas de prevencdo e
fiscalizagéo, estendidas, inclusive, as familias dos alunos, através de “técnicas mais

bem ajustadas de descoberta, de captura, de informacao” (Foucault, 2014, p. 98).

O exercicio de linguagem, que é dirigido por D. Zalina Rolim, é feito tambem no
referido saldo e, para isto, sdo as cadeirinhas dispostas em férma de circulo,
offerecendo melhor commodo néo so6 para a professora como tambem para as

% Instruccdo publica da corte. A Escola — Revista de Educacdo e Ensino. Anno I, n. 11, p.4-5,
mar./1878. Disponivel em: http://memoria.bn.br/pdf/351199/per351199 1878 00011.pdf. Acesso em: 14
jan. 2023.
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criancinhas®.

Familia e lar
(Licao de linguagem)

—De onde vieram vocés todos hoje?

—De nossas casas.

—Trouxeram tudo quanto tém em caza?
—Na&o; viemos sos, ndo trouxemos nada.
—Quem ficou em suas casas?

—Minha boneca, meu gatinho, etc.

—Mas, quem deixaram mais em casa?

—A pessoa que vocés mais estimam?
—Mamae.

—Que faz mamae emquanto vocés estao aqui?

—Mamae esta cuidando da casa, de meus irmdosinhos pequenos e de tudo o
gue nds temos.

— Quem é que tambem sae de casa pela manha, como vocés, e s & tarde
regressa?

—Papae, (e talvez algum irm&o mais velho).

—Digam-me agora quem séo todos os que & noite estdo reunidos em casa e
juntos tomam o cha?

—Papae, mamae, meus irmaosinhos, (talves vovo ou vovo).

—Como é que chamamos a todos os que vivem juntos em uma casa?
—Chamamos uma familia.

—Todas as familias sdo grandes?

—N&o; algumas sdo pequenas e compostas apenas do pae, a mde e um
filhinho.

—Agora quero ver se algum de vocés me diz quaes sdo as pessoas que
compde sua familia,

Ficam vocés contentes de ver os seus papaes voltarem para a casa, a tarde?

—Sim, muito contentes.

3 0 Jardim da Infancia — Anexxo & Escola Normal: Relatorio apresentado ao Director da Escola Normal
pela Inspectora d. Maria E. Varella. Revista do Jardim da Infancia [Periddico]., Sdo Paulo, vol. 1, p.
14-17, 1896. Disponivel em: http://memoria.bn.br/pdf/216690/per216690 1896 00001.pdf. Acesso em:
10 jan. 2023.
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—E as mamées nao ficam tambem contentes quando vocés voltam para a
casa?

—Sim, muito contentes.
—Porque?
—Porque ellas nos estimam, porque gostam de estar comnosco.

—Agora vamos fechar os olhos e imaginar que estamos vendo nossa casa e
tudo quanto nella se passa: dize-me, F, que vés em tua casa? Que esta
fazendo tua familia agora?

—Estao todos, tomando lunch, em roda da mesa
—E a tua familia, F.?

—Mamae estd cozendo perto da janella que olha para o jardim e néné esta
dormindo no berco. Meu canarinho esta cantando, etc. (Insistir sempre para
que as criangas vejam com o pensamento, recordando o que se passa todos
os dias em casa. Animal-as a formar estas pinturas mentaes).

[...]

Falemos de nossos lares
Onde nossos paes estao,
Longe de nossos olhares
Vemol-0s no coragéo.

Zalina Rolim

Como podemos constatar, os conteltdos programaticos também sdo meios de
manter uma vigilancia supostamente amorosa sobre 0os habitos e costumes dos alunos
das classes pobres e, assim, inculcar estereétipos e valores morais burgueses em

oposicao as suas formas de vida, classe e cultura.

Passa a ser uma incumbéncia da escola realizar essa tarefa moralizante, que é
acionada a praticar uma acdo socializadora em seus discursos, para inculcar ideias,
converter e consolidar os valores que garantam, através de seus enunciados, as
palavras de ordem que conduzem ao progresso, pois “todos os entendimentos que
temos sobre o mundo se dao em combinacdes flutuantes entre olhares e enunciados,
entre visdo e palavra, entre formacdes ndo discursivas e formacbes discursivas”
(Veiga-Neto, 2007b, p. 30).

Essa acdo socializadora, embasada nos conteddos programéaticos do curriculo
escolar, visa ndo apenas transmitir conhecimentos académicos, mas também moldar
subjetividades, comportamentos e identidades dos alunos, alinhando-os aos padroes
sociais desejados pelo poder dominante.
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Sob este contexto, os enunciados discursivos presentes nos curriculos escolares
atuam como instrumentos de controle e normalizacdo, reforcando ideologias e
reproduzindo relagbes de poder. Tais enunciados sao veiculados de maneira sutil,
naturalizando as verdades dadas pela escola e influenciando a forma como os alunos
percebem a si mesmos, suas comunidades e a sociedade em geral, disseminando,
para além dos muros da escola, narrativas estereotipadas e conservadoras, alinhadas
com uma moralidade que perpetua valores colonizadores e proprios do patriarcado e

das religides monoteistas (principalmente, cristas) alinhadas com o Estado.

Portanto, os conteudos programaticos do curriculo ndo sdo meramente uma
transmissao neutra de conhecimento, mas um mecanismo de poder que visa disciplinar
e normalizar as praticas, os comportamentos e as identificagdes dos alunos com
determinados valores, reforcando uma légica de dominacdo e controle social,

colonizando o livre pensar.

2.2.5 - A Sancéo Normalizadora

A sancdo é uma das técnicas utilizadas pelo poder regulador como modo de
adequacao ao regime. Trata-se de uma forma de punicdo que opera sob a justificativa
da infracdo a norma, ou seja, a san¢ao normalizadora é um dispositivo disciplinar que
assume um carater corretivo para qualificar e reprimir comportamentos inadequados,
com a funcédo de reduzir os desvios, produzindo arrependimento por sentimentos de
culpa. Ao sancionar, o poder regulador refor¢ca a importancia da conformidade e define
os limites do que é aceitavel ou ndo no regime normativo da escola.

Luiza, apezar de ser a melhor alumna da classe, obedecendo a um momento

de mao humor, ndo quer fazer os exercicios e aconselha as collegas a que a
imitem.

Com muita justica, castiga-a a mestra : terd que fazer, durante dois dias, depois
das horas de aula, os exercicios.

Arrependida de sua ma accao, sinceramente lastima a menina o desgosto que
deu & sua querida professora, sempre tao boa e carinhosa.

Por que procedeu mal Luiza que é ordinariamente docil e applicada?
Ignora-o ella propria.

Uma circumstancia vem aggravar a situacdo da menina : o segundo dia em que
devera cumprir a pena que lhe foi imposta, é o de seu anniversario.

Esta Luiza inconsolavel porque ndo passarad o dia agradavel que esperava e

sente-se envergonhada, pois as amiguinhas irdo saber que procedeu mal na
escola.
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E’ tdo grande seu desgosto que uma colega de banco, resolve escrever
respeitosamente & professora, que sabe, muito estima lejiza, pedindo-lhe que
releve a punicdo da menina, no dia de seu aniversario. . 3

O regramento deve estabelecer, desde logo, seus limites, a fim de que todos se
sintam comprometidos em fazé-lo funcionar. Portanto, a sancdo nao se limita apenas a
uma reagdo punitiva, mas busca moldar e disciplinar os individuos, levando-os a
internalizar os valores e normas do sistema. A culpa e o arrependimento que surgem
apos a aplicacdo da sancdo normalizadora contribuem para um processo de
autoavaliacdo e autorregulacdo dos comportamentos, alinhando as condutas

individuais com as expectativas morais estabelecidas pela escola.

A sancdo normalizadora ndo é apenas um dispositivo de punicdo; € um
mecanismo de poder que atua de maneira sutil, moldando e dirigindo as condutas dos
individuos de acordo com os interesses e as normas do poder dominante. Essa
abordagem permite a perpetuacdo e a consolidacdo do sistema normativo

estabelecido, mantendo a ordem social e reforgando o controle.

Para Fonseca (2016), na sancdo normalizadora, a propria observacédo da regra €
0 castigo que serve de punigcdo para garantir, de forma mais imediata, o seu
acatamento. O que se pretende com as punicfes é 0 ajustamento aos parametros
normativos, ou seja, dos comportamentos e atitudes das criancas ao padréo
considerado desejado, intensificando esse aprendizado através da repeticdo. “Castigar
é exercitar” (Foucault, 2014, p. 204).

Educacéo € a disciplina do habito. Como se educa o soldado ? Habituando-o
désde cédo & contingencia militar. Como se educa o frade ? Habituando-o
désde logo a clausura, & meditacéo, & continencia, a renuncia. Como se educa
0 operario ? Habituando-o successivamente a firmeza do punho, & acuidade da
visdo e & dextridade manual. E assim em todos os ramos da actividade. Cada
vez que o homem se inicia num habito novo a que ndo estava affeito, - ha,
naturalmente, uma reaccéo organica: rebellam-se todos os orgams que terdo
de entrar em contacto com a nova func¢do que lhes é imposta. E’ este o
periodo mais critico da educacao, o que requer do educador maior somma de
assistencia, de vigilancia e de persuaso®,

Segundo Foucault (2014, p. 205), “a punigdo, na disciplina, ndo passa de um

elemento de um sistema duplo: gratificacdo-sancdo. E € esse sistema que se torna

32 Indicacdes. A Escola Priméria [Periodico]. Rio de Janeiro, 8° anno, n. 6, p.31, jul./1921. Disponivel
em:http://memoria.bn.br/docreader/DocReader.aspx?bib=097497&Pesq=REGULAMENTO&padgfis=147
7. Acesso em: 14 jan. 2023.

% GOES, Carlos. Ideas e Factos — Miss&o social do Professor. Fragmento de um discurso proferido na
collacdo de grau das normalistas da Escola Normal de Muzambinho (Sul de Minas). A Escola Priméria
[Periddico]. Rio de Janeiro, 7° anno, n. 1, p.3, fev./1923. Disponivel em:

<http://memoria.bn.br/docreader/DocReader.aspx?bib=097497&padfis=2065>. Acesso em: 18 fev. 2023.
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operante no processo de treinamento e de correcao”.

A recompensa diz respeito aquilo que desperta o interesse e torna-se a razao de
ser. O valor € moral, ou seja, tomado como referéncia, portanto legitimado (o elogio, a
otima nota, a medalha de mérito, o diploma etc.). Esse mecanismo recompensador
propicia um modelamento das condutas para ajusta-las as regras, possibilitando que a
aplicacao das microssancdes estabeleca “uma quantificagdo e uma economia traduzida
em numeros” (Foucault, 2014, p. 205), numa diferenciacdo mediante a sua natureza e

ao seu valor.

Classificar os alunos a partir de suas qualidades, competéncias, aptiddes e
comportamentos se refere ao “uso que se podera fazer deles quando sairem da escola;
exercer sobre eles uma pressao constante, para que se submetam todos ao mesmo
modelo, para que sejam obrigados todos juntos a subordinacdo, a docilidade [...] para
que, todos, se parecam” (Foucault, 2014, p. 207). Esse sistema de classificagao de
recompensa ou puni¢ao visa tomar por referéncia uma norma que mede 0s desvios e
neutraliza as diferencas, cultivando o gérmen do futuro ajustamento a comunidade

social.

A partir do fil6sofo francés, compreendemos que esse mecanismo estabelece
uma distingdo entre os bons e os maus alunos, comparando-os, diferenciando-os,
hierarquizando-os, homogeneizando-os e excluindo-os, revelando assim, um profundo

abismo social.

2.2.6 - O Exame

O exame é um dispositivo cuja funcéo é dar visibilidade através de um sistema
gue controla, mede, compara, diferencia e sanciona o nivel e a capacidade de cada
um, num processo classificatorio que possibilita distribuir os individuos em diferentes
grupos.

Ao se iniciar o anno lectivo de 1929, propuz a minhas Auxiliares substituir o

inexpressivo boletim de notas e faltas, por outro que melhor indicasse, aos
responsaveis pelos alumnos, a opinido do professor.

Do boletim actualmente em uso no Grupo Escolar Rodrigues Alves,
apresentamos a copia de um dos mais interessantes trabalhos deste anno —

pela justa medida com que a professora apreciou as qualidades e os defeitos
de um alumno aproveitavel.

[.]
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N&o se tratando se méra ennumeracdo de notas e faltas, basta que o boletim
seja trimestral; entretanto, para que nao represente apenas a opinido do
professor no momento de envial-o aos paes, mas o resultado de um estudo
feito com o escrupulo que deve presidir a todo o trabalho de educadores; nelle
sédo registados sdmente o0s conceitos que nao offerecam mais duvidas, e, para
tanto, cada professora tem um caderno de observacdes sobre a classe, onde
vae annotando diariamente o que julga necessario em relacéo a cada alumno.

P&ér em destaque cada uma das modalidades da obra educativa, foi o primeiro
ponto que julgamos necessario, apparecendo assim em gripho os titulos —
Estado Physico, Estado Hygienico, Estado Intellectual e Estado Moral e Social.

Em relacdo ao estado physico achamos indispensavel uma referencia a
<apparencia geral> e aos <dentes>. N&o se trata evidentemente de um exame
medico e pesquisa odontologica (alias de grande vantagem), mas tdo sémente
de chamar a attencao dos paes para a pallidez da crianca, diminuicao de peso,
pouco desenvolvimento em relagdo & idade, caries facilimente notadas etc.

Sobre o estado hygienico havia uma lacuna que ndo podiamos deixar de
corrigir, quando o Grupo Escolar Rodrigues Alves ja tomara a iniciativa de
generalizar o pelotdo de saude, tornando obrigatorio o0 uso diario da saccola
sanitaria (toalha, sabonete, escova de dentes e copo) para estabelecer
<habitos hygienicos>: lavar as maos antes e depois das refei¢cdes, limpar os
dentes, s6 usar o copo individual etc.

O estado intellectual, cujas observagfes sdo ainda as que mais interessa 0s
paes, talvez pelo habito de verem na escola sémente o logar destinado a
<aprender a lér, escrever e contar> exigiu que se fizesse a distingdo entre o
estado intelectual em relacéo & idade e em relacdo & classe; sobre o calculo
mecanico, tambem achamos conveniente destacar o calculo mental do
escripto: pequenas outras alteragdes, faceis de verificar, fomos fazendo, pondo
0 boletim de acordo com o programma em vigor.

Antes da assignatura do professor, deixdmos algumas linhas para as
<observacdes especiaes> que déem uma idea de conjunto sobre o alumno.

[..]

A escola, a suprimir as <notas>, estabeleceu os <quadros de fiscalizacao>.

[..]

Segue-se o boletim de um alumno do Grupo Escolar Rodrigues Alves®.

% MORAES. Adelaide Lucinda de. O boletim das escolas primarias. A Escola Primaria [Periddico]. Rio

de

Janeiro,

Anno XV, n. 7, p.14-16, out./1931. Disponivel em;

http://memoria.bn.br/pdf/097497/per097497 1931 00007.pdf. Acesso em: 17 jan. 2023.
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Figura 1 - Boletim escolar 1931

Boletim Trimestral

Apparencia geral. Pare

ce forte.

ESTADO PHYSICO {l)cnlcs. Bem trarados.

GYMNASTICA Um pouco desattento
JOGOS — Vivo, turbulento

Do corpo e vestuario.

Bom.
ESTADO Do material Descuidado.
HYGIENICO Esquece as vezes o ma
terial.

- Em relagdo a classe. Ndo
€ ruito cuidadoso com
os papels.

Em relagdo a escola, Na
da observei em seu des-

L Javor.
ESTADO Em relagao a idade. Bom.
INTELLE- Em relagao a classe.
CTUAL Acompanharia bem, se

Fosse mais attento.

Observagdo — Boa, quando ndao preju-
dicada pela falta de arrencdo.

CALCULO Mental. Bom.
MECANICO Escripto. Muito prejudi-

cado pela distracgao.

Problemas — Adcerta quando fa= no

Trabalhos de agulha.
Desenho — Muirto applicado e geitoso.

Em classe. Muiro desat-
tento, so se interessando

ESTADO SO pelas cousas novas.

CIAL E MORAL Fora da classe. Vivo, um
pouco rturbulento.

Em relagio aos colegas.
Bom.

Em Relagao aos professo

|_res. Obediente, delicado.

Numero de dias de aula — 67.

Numero de faltas — 7 7.

Numero de impontualidades — Saiw
cedo uma vez.

OBSERVAGOES

Sendo bastante inteligente, nao
progride como devia: por ser desatten-
to e pouco cuidadoso com os trabalhos
escriptos de linguagem e arithimetica.
A D PO PO MO N S e e e S S s s
O EVADOCTONR - 55053 visnpramnnsssminasion s sy sy usnseivvsess
Observagoes do pae ou responsavel
— Reconhecido pela sinceridade da apre-
ciagdo, justa e precisa envidarei esfor¢os
para a correcgdo das falhas apontadas.
Assignatura do pae ou responsavel.
Devolver 4 escola.

quadro ;[ no caderno, porém, tem grandes
Jalhas .

Elocugao — ZTem facilidade de expressdao.
Leitura — Lé corretamente e com clareza.

Redacgao — Redige regularmente,
mas é preguicoso, escrevendo o menos
possivel.

Orthographia — Muito firme.

Calligraphia — Regular.

Modelagem.

Trabalho em madeira.

Recorte, tecelagem. dobradura
Regular,

Fonte: A Escola Priméaria [Periédico].

Neste viés, 0 exame torna-se “um objeto de descrigdo e documentacdo que, por
receber este tratamento, pode ser controlado e dominado, a partir de um processo

constante de objetivacao e sujeicao” (Fonseca, 2016, p. 60).

As préticas de avaliacao, os registros escolares, os relatorios, as autoavaliacoes,
etc., acompanham toda a extensdo da operacdo do ensino. A partir da atribuicdo de
uma nota ou de um conceito, que indica o nivel de aprendizagem, de conhecimento e
de aptiddo alcancado, € possivel determinar quem vai adiante e quem ficara retido no
mesmo lugar. O exame consiste num instrumento destinado ndo s6 a avaliar, mas,
principalmente, a hierarquizar e colocar cada um em uma ordem, em uma determinada

posicao e lugar.
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Mas serd mesmo que as coisas séo assim tdo simples como parecem: os filhos
dos patrdes, do pessoal de classe média, das familias mais privilegiadas tém
bons resultados e passam aos niveis superiores de ensino, enquanto que 0s
filhos dos operérios, do pessoal que vive ou veio do campo vao de reprovacao
em repeténcia até serem obrigados a abandonar a escola? Sera que essa
imensa maioria de criancas pobres sdo menos aptas e capazes do que as
criancas dos meios sociais mais favorecidos? Sera que a escola é realmente
igual para todos e que o fracasso ou sucesso s6 depende dos talentos e
méritos de cada um? Sera que o problema do fracasso ou do sucesso esta
exclusivamente na propria crianca ou em suas condi¢des de vida? (Ceccon et
al., 2013, p. 33).

Rabinow (2010, p. 231) aponta que, de acordo com “Foucault, o poder ndo € uma
substancia nem um misterioso atributo, mas um operador que funciona dividindo,
envolvido numa pratica divisoria que fraciona cada um de n@s, tanto internamente em si

mesmo quanto em relagdo aos demais”.

Portanto, ao conferir a cada individuo uma qualificacdo que distingue, separa,
exclui e, por vezes, rotula e estigmatiza, “através do exame, a individualidade torna-se

um elemento pertinente para o exercicio do poder” (Foucault, 2021, p. 107).

Para Veiga-Neto (2023), por se dar de forma mais duradoura, profunda e coesa, a
escola torna-se o I6cus mais poderoso e amplo do que a prisdo, 0 manicémio, o quartel
ou o hospital, pois € “sobre a vida e ao longo de todo o seu desenrolar que o poder

estabelece seus pontos de fixacdo” (Foucault, 2020a, p. 130).

Larrosa (2011, p. 52), salienta que “é¢ no momento em que se objetivam certos
aspectos do humano que se torna possivel a manipulacdo técnica institucionalizada
dos individuos”. Essa afirmacgdo sugere que a objetivagdo, ou seja, o ato de tornar os
aspectos do humano passiveis de serem observados, mensurados e manipulados de
forma técnica, € o que viabiliza a manipulacdo por parte das instituicdes. Isso implica
gue, ao categorizar e quantificar caracteristicas humanas, as instituicbes podem

exercer controle e influéncia sobre os individuos de maneira mais eficaz.

Pensar a escola moderna tomando como principal referéncia o pensamento de
Michel Foucault torna possivel mostrar como o poder se exerce e as formas que
assume. Nao se trata “de liberar o individuo do Estado [...], mas sim em nos liberarmos,
a nos proprios, do Estado e do tipo de individualizacdo vinculada a ele. [...] fomentar
novas formas de subjetividade [...] a recusa do que [...] impuseram a nés durante varios
séculos” (Foucault, 2022, p. 308).

Com Gallo (2015, p. 445), compreendemos que “[...] para pensar alternativamente

a escola é [...] pensa-la [...] para a vida e ndo para o saber. [...] um lugar de aprender a
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viver, [...] exercicio de inquietar-se consigo mesmo, de vivenciar o cuidado de si [...]".
Poderiamos ver essa tarefa do repensar e refazer a escola como utopia; mas também
podemos vé-la e pratica-la como heterotopia.

Por tudo isto, esta pesquisa se destina a tentar construir outras possibilidades
histéricas para a educacédo, reunindo e partilhando aquilo que ja esta ai, diante de

nossos olhos, mas que ainda ndo ganhou visibilidade efetiva.

Figura 2 - Ensino Simultaneo

Fonte Hlstorla da Educacéo [s.d ]

Figura 3 - Punicdo corporal

Fonte: Araujo (2022)%

% Ensino simultaneo. Historia da Educacéo, [s.d.]. Disponivel em:

https://historiadaeducacaobrasileira.wordpress.com/ensino-simultaneo/. Acesso em: 26 out. 2023.

ARAUJO, Julio Cezar de. Puni¢éo corporal nas escolas. Mega Curioso, 01 maio 2022. Disponivel em:
https://www.megacurioso.com.br/educacao/121780-punicao-corporal-nas-escolas-ainda-e-permitida-
nos-estados-unidos.htm. Acesso em: 26 out. 2023.
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Figura 4 - Castigo escolar

Fonte: Adolespanko

Figura 5 - Normalistas

37 Castigos escolares “normais”, ou nem tanto. Adolespanko, 04 mar. 2021. Disponivel em:
https://adolespanko.wordpress.com/2021/03/04/castigos-escolares-normais-ou-nem-tanto/. Acesso em:
26 out. 2023..

% SCHIESARILEGRIS, Wilma. Ill — Galeria dos diretores e alguns professores da Escola Normal da

Praca até 1924. Caetano de Campos, 27 maio 2015. Disponivel em:;

https://ieccmemorias.wordpress.com/2015/05/27/galeria-dos-diretores-e-alguns-professoresda-escola-

normal-da-praca-ate-1924/. Acesso em: 26 out. 2023.
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Figura 6 - A escola

Fonte: Bulimundo (2014)%*

~ Figura 7 - Sala de aula infantil

o R e

nEEN

Fonte: Biblioteca Nacional*

39  BULIMUNDO. A Escola. Bulimunda's Blog, 12 set. 2014. Disponivel em:
https://bulimunda.wordpress.com/2014/09/12/a-escola-portuguesa/. Acesso em: 26 out. 2023.
FUNDACAO BIBLIOTECA NACIONAL. Manuscrito digital. Disponivel em:;

https://objdigital.bn.br/objdigital2/acervo _digital/div_manuscritos/mss925516/mss925516.jpg. Acesso
em: 26 out. 2023.
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Figura 8 - Meninas formam fila em escola de S&o Paulo

Fonte: Westin (2020)*

Figura 9 - Sala de aula - Colégio dos Orfaos / 1920.
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Fonte: Felgueiras (2011)*

* WESTIN, Ricardo. Brasil Imperial considerava que meninas eram intelectualmente limitadas. Poder
360, 8 mar. 2020. Disponivel em: https://www.poder360.com.br/brasil/brasil-imperial-considerava-que-
meninas-eram-intelectualmente-limitadas/. Acesso em: 26 out. 2023.

*> FELGUEIRAS, Margarida Maria Pereira dos Santos Louro. Heranca educativa e museus: reflexdes em
torno das praticas de investigagao, preservacao e divulgacao historica. Revista Brasileira de Historia
da Educagdo, Campinas-SP, v. 11, n. 1, p. 67-92, jan./abr. 2011.
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Fonte: Estadao (2013)"

2.2.7 - Algumas consideracdes gerais:

A escola, tal como a concebemos hoje, € uma instituigdo que emergiu entre 0s
séculos XVIII e XIX, e que preserva as raizes de praticas de controle do seu
surgimento. Portanto, é essencial compreender as condi¢cdes histdricas que deram
origem a escola em nossa sociedade e questionar a quem ela tem servido ao longo de
sua trajetoria. Motivo pelo qual consideramos essa arqueologia imprescindivel para nao
cairmos nas armadilhas dos discursos saudosistas de retorno a escola do passado,
discursos estes que se constituem como mecanismos de captura conservadores para

imobilizar transformagdes instituintes no contemporaneo.

Sob a perspectiva de Michel Foucault, especialmente em sua obra Vigiar e Punir
(2014), destacamos a "vigilancia", a "san¢ao normalizadora" e 0 "exame" como praticas
de poder utilizadas pela escola para disciplinar corpos e mentes. Nossa intencao foi
desnaturalizar os discursos que produzem sentidos de verdade e que, muitas vezes,
nos fazem querer voltar a esse passado como salvagao para nosso desamparo frente

aos dilemas educacionais do tempo contemporaneo.

A vigilancia exerce controle constante, moldando comportamentos e

REDACAO. Volta as aulas. Estaddo, 27 mar. 2017. Disponivel  em:
https://www.estadao.com.br/brasil/album-de-retratos/volta-as-aulas/. Acesso em: 26 out. 2023.
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subjetividades. A sancao normalizadora reforca padrées e normas sociais considerados
desejaveis. JA 0 exame, mais do que apenas medir conhecimentos, funciona como
uma estratégia de categorizacdo e classificagdo dos individuos, dividindo-os e
hierarquizando-os de acordo com um sistema que legitima o dominio por meio da
diferenciacéo. Portanto, o retorno ao passado, mesmo sob uma roupagem gue nos leve
ao engodo de uma suposta diferenca, nos parece um risco de permanecermos no

mesmo.

Como aponta Foucault (2012a, p. 205): “...] ndo ha saber sem uma pratica
discursiva definida, e toda prética discursiva pode definir-se pelo saber que ela forma”.
Com essas palavras, esperamos que, ao apresentar essas praticas, estratificando suas
camadas, tenhamos exposto as dinamicas complexas de poder, saber e controle que
permeiam a estrutura educacional moderna, dando o que pensar sobre aquilo que
permanece na escola contemporanea e como podemos produzir diferenca em seus

tempos/espacos.
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2.3 ARTIGO 3 — Agenciamentos e engendramentos que sustentam as
bases da escola contemporanea

Resumo:

Este artigo analisa as transformacdes e persisténcias dos processos de controle e
poder na escola contemporanea, fundamentando-se nas reflexdes de Michel Foucault.
Evidencia como, ao longo do tempo, a escola passou a operar por meio de
mecanismos mais sutis de regulacdo, normalizacdo e avaliacdo. Tais mecanismos,
embora revestidos pela retérica da igualdade e meritocracia, acabam por reproduzir e
perpetuar desigualdades sociais. A estética das imagens apresentadas, compostas por
recortes de noticias que retratam a san¢do normalizadora, a vigilancia e o exame
foucaultianos, revela como esses dispositivos se atualizam sob novas roupagens na
escola contemporanea. Essas imagens funcionam como uma arqueologia visual que
evidencia a continuidade dos mecanismos de controle, convidando o olhar critico a
perceber as sutilezas do poder que atravessam o cotidiano escolar. O texto destaca
ainda a necessidade urgente de repensar a escola como um espaco heterotépico -
capaz de fomentar a liberdade, o cuidado de si e a emancipacdo dos sujeitos,
valorizando a diversidade e as identidades plurais. Por fim, o artigo prop6e uma
reflexdo sobre praticas educativas que promovam o direito ao olhar critico, contribuindo
para a construcao de uma realidade educacional mais justa, inclusiva e transformadora.

Palavras-chave: Praticas de poder; Escola Contemporanea; Educacao.

2.3.1 - Introducéo

Caminha-se por varios dias entre arvores e
pedras. Raramente o olhar se fixa numa coisa,
e, quando isso acontece, ela é reconhecida
pelo simbolo de alguma outra coisa [...].
Finalmente, a viagem conduz a cidade de
Tamara. Penetra-se por ruas cheias de placas
gue pendem das paredes. Os olhos ndo véem
coisas, mas figuras de coisas que significam
outras coisas [...]. Outros simbolos advertem
aquilo que é proibido em algum lugar [...] e
aquilo que é permitido — [...]. Na porta dos
templos, véem-se as estatuas dos deuses,
cada qual representado com seus atributos [...]:
pelos quais os fiéis podem reconhecé-los e
dirigir-lhes a oracdo adequada. Se um edificio
ndo contém uma insignia ou figura, a sua forma
e o lugar que ocupa na organizacdo da cidade
bastam para indicar a sua funcdo: o palécio
real, a prisdo, a casa da moeda, a escola
pitagérica, o bordel. Mesmo as mercadorias
gue os vendedores expdem em suas bancas
valem ndo por si proprias, mas como simbolos
de outras coisas: [...]. O olhar percorre as ruas
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como se fossem paginas escritas; a cidade diz
tudo o que vocé deve pensar, faz vocé repetir o
discurso, e, enquanto vocé acredita estar
visitando Tamara, ndo faz nada além de
registrar os nomes com os quais ela define a si
prépria e todas as suas partes. Como é
realmente a cidade sob esse carregado
invélucro de simbolos, o que contém e o que
esconde, ao se sair de Tamara é impossivel
saber [...]

Italo Calvino

Assim como os cidadaos de Tamara passam mais tempo decifrando simbolos do
que problematizando o mundo circundante, o0s estudantes das escolas
contemporaneas correm o risco de se perderem em um sistema que prioriza o
desempenho, as avaliagdes e os rituais académicos, em vez de estabelecerem uma
relacdo mais estética com o aprendizado e com suas autoformacdes. Se a cidade de
Tamara “diz tudo o que vocé deve pensar”, a escola, por sua vez, também é vista como
um local que define os comportamentos, as maneiras de pensar e as hormas que 0S
alunos devem seguir. As regras, a estrutura curricular e as expectativas sociais podem
moldar os estudantes para que se conformem a certos padrdes, limitando a liberdade
de pensamento que a experiéncia estética pode proporcionar. A vida escolar pode,
assim, ser uma forma de adestramento simbdlico, onde o aluno é treinado para
responder a estimulos e cdédigos pré-estabelecidos, em vez de desenvolver uma

autonomia inventiva.

Para Foucault (2022), ndo basta apenas disciplinar as condutas dos sujeitos, é
necessério implantar um gerenciamento da vida das populacdes. Com este
pensamento, o pensador francés e os cidaddos de Tamara nos interpelam e nos
colocam questdes em relacdo a educacédo escolarizada contemporanea. Seria a escola
de hoje menos disciplinadora do que as escolas do passado? O que mudou desde a
invencdo da escola moderna até os nossos dias atuais? Que préticas de controle ainda

se mantém, mesmo que na diferenca de um outro tempo histérico?

Historicamente, a educacdo escolarizada envolveu ndo apenas a disciplina das
condutas dos alunos, mas também a regulamentacdo de suas vidas de maneira
abrangente, posto que esses engendramentos extrapolam os muros da escola a partir
de agenciamentos maquinicos, arquitetados por politicas educacionais, em
consonancia com interesses politicos e econémicos, implicados diretamente com as

relacdes de poder entre educacao e sociedade.
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Essas préticas se manifestam em politicas educacionais que visam controlar ndo
apenas o que acontece dentro das salas de aula, mas também, aspectos da vida dos
alunos fora da escola através de macro politicas de avaliagdo baseadas em testes
padronizados, programas de controle de frequéncia e politicas disciplinares rigorosas
gue podem ser vistas como formas de gerenciamento da vida dos estudantes e
consequentemente no gerenciamento da vida das populacdes ja que as instituicbes
escolares tém assumido a funcdo de produtora de cidadaos cordatos a determinados

valores culturais e sociais.

Neste artigo o pensamento de Foucault € um dispositivo que nos convida a uma
analise das praticas educacionais, que vao além da disciplina estrita, envolvendo a
regulamentacdo mais ampla da vida dos estudantes, muitas vezes em resposta as
necessidades e interesses de uma forma de governabilidade que envolve tanto os
mecanismos de poder como as préticas de governo dos corpos, que tém por objetivo a
sujeicao, assim como uma forma de governo que estabelece as relagdes dos sujeitos

CONsigo mesmo e com 0S outros.

Se entendermos a educagdo escolarizada como um territério complexo de
interacdes entre poder, conhecimento e governanga, podemos inferir que as préticas
escolares ndo sdo apenas veiculos para a transmissdo de conhecimentos, mas
também espacos onde se forjam dinamicas de controle que buscam gerenciar vidas.
Isso levanta questbes sobre os paradoxos entre o discurso de liberdade e as
tecnologias contemporaneas de vigilancia, que tornaram mais eficientes as formas de

controle, sob a justificativa de uma formacéao cidada.

Como exemplo de politica educacional contemporanea que atualiza as formas de
regulamentacao e gerenciamento da vida a que nos referimos acima, podemos citar a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC), implantada em 2017, que se apresenta
como um documento de carater normativo “[...] para os sistemas de ensino e para as
instituicbes ou redes escolares publicas e privadas da Educacdo Baésica [...]
constituirem ou revisarem os seus curriculos” (Brasil, 2017, p. 5). Trata-se, assim, de
um modo de gerenciamento da educacdo por meio do controle da gestado escolar, do
processo de formacdo dos alunos e do trabalho dos professores, a fim de “[...] garantir
0 conjunto de aprendizagens essenciais aos estudantes brasileiros, seu

desenvolvimento integral por meio das dez competéncias gerais” (Brasil, 2017, p. 7).

O foco central desse documento apresenta-se por uma formacao discursiva que
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ressalta a relevancia de competéncias e habilidades que visam a formacédo de alunos
para um saber que se traduz em informacdes que, necessariamente, ndo se constituem
conhecimentos, e um saber-fazer que se reduz a resolucdo de problemas. Nas
palavras de Foucault (2021, p. 101), esta seria uma arte de governar em que “nao se
trata de impor uma lei aos homens, mas de dispor as coisas, isto €, utilizar mais taticas

do que leis, ou utilizar o maximo de leis como taticas”.

De acordo com Neitzel e Schwengber (2019, p. 213), “competéncia designa pela
aptiddo de realizar determinada operacdo previsivel, de agir segundo uma rotina
protocolar. Isto €, ter competéncia € agir sobre algo a partir de um conhecimento e o
preparo para tal”. Habilidade seria entdo, a execugdo das tarefas mediante

determinados saberes, recursos, instrumentos pedagdgicos etc.

A BNCC é uma politica de governabilidade atravessada pelas forcas do
conservadorismo e do neoliberalismo, posto que atende aos interesses de individuos,
grupos e instituicdes ligadas ao mercado financeiro, como o Movimento Escola sem
Partido que, desde 2004, defende que a educacgéo das criancas é exclusivamente da
familia, cabendo a escola apenas a transmissdo “neutra” de conteudos (Guilherme;
Picoli, 2018); grupos neoconservadores (instituicdes religiosas neopentecostais e a ala
conservadora do catolicismo) que afirmam que os livros didaticos operam uma lavagem
cerebral ideologica nas criancas e adolescentes, além de promover a obscenidade e a
libertinagem sexual (Penna, 2015), visando acabar com os valores cristdos; e
movimento de base formado por instituicdes vinculadas ao setor financeiro, como a
Fundacdo Lemann, a Fundacdo Roberto Marinho, o Instituto Ayrton Senna, o Instituto
Unibanco e o Itau BBA.

Os enunciados dessa politica se voltam para o gerenciamento de vidas de modo
a atender as demandas do neoliberalismo®, visando & producéo de sujeitos alinhados
a um modo especifico de ser, pensar e agir, a fim de reproduzir, em sociedade, uma

racionalidade que comunga com a ideologia hegemonica do capitalismo.

Um receituério® que prescreve o fazer pelo fazer, numa educacéo instrumental,

** Neoliberalismo é um termo empregado em economia politica para descrever o ressurgimento de ideias
derivadas do capitalismo liberal, mas que esté presente nos modos de vida das sociedades capitalistas,
J)osto gue, para além da economia, regula relagdes sociais e condutas comportamentais.

*® Estruturada através de Competéncias Gerais, Competéncias Especificas de Componentes e Unidades
Tematicas, Objeto de Conhecimento e Habilidades, a BNCC segue uma abordagem cuja crenca é que,
ao partir dos objetos de Conhecimento e Habilidades, desenvolvem-se as Competéncias Especificas de
cada Componente, atingindo as Competéncias Especificas de cada Area, culminando na aquisicdo das
Competéncias Gerais.
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sustentada pelos interesses do modelo neoliberal, que esta preocupado com a
gualificacdo para o trabalho alienado em um mundo competitivo, voltado para o
mercado que produz desejos. Deste modo, “a populagao aparece, [...] mais como fim e
instrumento do governo [...] como sujeito de necessidades, de aspiraces, [...] objeto
nas maos do governo; como consciente [...] do que ela quer, e inconscientemente em
relacdo aquilo que se quer que fagca” (Foucault, 2021, p. 425-426). O mundo, nessa
concepgao, ja esta posto: a sociedade funciona “desta maneira” e estabelece, de

antemao, o que deve se tornar cada novo ser humano.

A preocupacdo em adaptar a crianca e 0 jovem a essa economia humana tem
como objetivo subjacente a manutencédo do mundo como ele €, ou seja, uma producao
capitalistica de subjetividade que supera qualquer forma de producdo (Guattari e
Rolnik, 2011, p. 26), na qual os sujeitos sdo submetidos a formas de semiotizacao que
refletem o espelho de seu tempo, conformados, como se houvesse uma natureza
imutavel, mesmo que sob as mais perversas condicbes de vida, pois reproduzir a
ordem hegemodnica das coisas pode parecer ser um meio de estar conectado com as

grandes méaquinas produtivas (Guattari; Rolnik, 2011) para escaparem da exclusao.

Nesse contexto, o processo de consolidacdo da governamentalidade neoliberal
em nosso pais revela-se, através da BNCC, como mais um elemento formador de
sujeitos adaptaveis ao consumo, a competicdo, a flexibilidade e ao empreendedorismo.
Enfim, a BNCC como operacionalizacdo da governamentalidade neoliberal na escola

contemporanea.

Através de “um pretensamente universal, igualitario, e, portanto, falsamente
idéntico e homogéneo” (Cury, 1995, p. 49), o discurso que enuncia o direito dos
estudantes mais pobres terem igual acesso aos mesmos conteudos ‘basicos’ que os
estudantes de familias mais ricas cumpre a fungdo de cobrir com uma cortina de
fumaca o principal valor (competéncia) difundido pela BNCC, que, nas entrelinhas de
seu texto, torna-se mais um mecanismo de negacdo da exploracdo e divisdo de

classes.

Na perspectiva do documento, o poder publico se esquiva de suas
responsabilidades sociais, criando ‘maquinagdes’ que demandam da escola atribuicdes
restritas ao cumprimento de metas e objetivos exteriores a escola, e o professor, por
sua vez, passa a ser visto como o grande responsavel pela acdo educacional e,

consequentemente, pelo fracasso ou sucesso dos processos avaliativos padronizados.
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Além disso, ha uma inculcacdo de valores com respeito ao sucesso individual
(instauracdo da meritocracia social*®) que, na légica desse pensamento, transforma o
fracasso e a pobreza em responsabilidades de individuos que ndo conseguem sucesso
porque sdo demasiadamente pregui¢cosos, ignorantes ou hdo procuram tornar-se mais
gualificados para o mercado de trabalho em transformacéo, incitando-os, desse modo,
a empreenderem por si mesmos. Empreendedorismo, aqui, entendido como
‘uberizacao da forca de trabalho’.

A expressdo ‘uberizacéo do trabalho*”

que ora utilizamos constitui em metafora
do modelo neoliberal de trabalho, que, no discurso, se coloca como mais flexivel, sob a
justificativa de que o profissional presta servicos conforme a demanda, tornando-se seu
proprio patrdo, gerenciando seu préprio trabalho. Mas, na pratica, esse discurso
escamoteia uma grande exploracdo da méo de obra por parte das grandes empresas
gue dominam o mercado, eximindo-as de despesas com direitos trabalhistas, enquanto
os trabalhadores se iludem com a ideia de que sao empreendedores e ‘donos’ de suas
vidas.
Um bem - finito, limitado, desejavel, atli — que tem suas regras de
aparecimento e também suas condi¢des de apropriagdo e de sua utilizagdo: um
bem que coloca, por conseguinte, desde sua existéncia (e ndo simplesmente
em suas “aplicagdes praticas”), a questdo do poder; um bem que é, por

natureza, o objeto de uma luta, e de uma luta politica (Foucault, 2012a, p.135-
136).

A educacdo publica fundamental (1° ao 9° ano da Educacdo Bésica) esta
estruturada para ser meio de manutencdo do modelo neoliberal, ndo oferecendo
alternativas a ndo ser o alinhamento aos mecanismos de opressao e tentativas de
anulacdo das diferencas, normalizando individuos, ou seja, impedindo-os de serem
algo diferente do esperado. Essa neutralizacdo das diferencas - sejam elas pequenas
ou grandes — dificulta a criacdo de novas formas de se relacionar inventivamente, a nao
ser dentro de uma coletividade de competidores que dominam qualquer acontecimento

aleatério como aquilo que deve ser previsivel.

Para Foucault (2014, p. 89): “[...] em toda sociedade a producéo do discurso €, ao
mesmo tempo, controlada, selecionada, organizada e redistribuida por certo nimero de

procedimentos que tém por funcdo conjurar seus poderes e perigos, dominar seu

*® Na Sociologia contemporanea, a meritocracia é definida como um sistema (de hierarquizacdo e
neutralidade politica) no qual as posi¢des sociais sdo ocupadas com base no mérito individual, cujas
qualificacdes s6 podem ser testadas e certificadas através de exames ou diplomas (Bilhim, 2009).

Disponivel em: https://www.brasildefato.com.br/2023/07/24/como-a-terceirizacao-e-a-uberizacao-
precarizam-as-condicoes-de-vida-dos-trabalhadores. Acesso em: 27 jul. 2023.
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acontecimento aleatorio [...]. De acordo com Gallo (2017, p. 78), “0 que se vé num
projeto desta natureza € um desejo de controle populacional, o que Michel Foucault

denominou de biopolitica”.

Se nos recusamos a reduzir a educacado voltada as classes populares a mera
tecnocracia, consideramos necessario descortinar os elementos que estruturam a
educacdo contemporanea, atentos as “maquinagdes” que vao sendo sutiimente
reforcadas, a partir de estratégias que se prestam aos interesses dominantes. Se néo
podemos escapar totalmente do jogo neoliberal, podemos saber como ele funciona,
pois, afinal, ja dizia Foucault (2012b, p. 136): “Nao tenho nenhuma solucédo a propor.

Mas considero inutil disfarcar: € preciso tentar ir a fundo das coisas e enfrenta-las”.

2.3.2 — Arqueologia da escola no presente

Para Castro (2014, p. 24), “a arqueologia € uma descricao dos acontecimentos
discursivos. A tarefa da filosofia consiste em diagnosticar o que acontece, a
atualidade”. Por isso mesmo, a medida que escavamos os territérios da escola
contemporénea, desvelam-se taticas e estratégias, algumas mais, outras menos
fossilizadas, que contribuem para entendermos como a escola atualizou suas praticas
para neutralizar, normalizar, disciplinar, vinculando-a a saberes, discursos e
tecnologias de poder, tal como nos aponta Rochefort (1982, p. 94):

Imediatamente depois do Maternal, a crianca de seis anos é “parafusada”
numa cadeira dura para estudar palavrério durante horas e horas. Sera por
acaso que a crianca em desenvolvimento, essa forca da natureza, essa
exploradora aventurosa, € mantida imoével, petrificada, confinada, reduzida a
contemplacdo das paredes, enquanto o sol brilha la fora. Havera maneira
melhor de aprender a submissdo? Faz um século que vemos as criangas
arrastando os pés embaixo das carteiras, entortando o corpo e pulando como
rds quando a sineta bate. Esse tipo de manifestacdo é atribuido a turbuléncia
infantil: nunca a imobilidade insuportavel imposta a§ criancas — a culpa é
sempre da propria vitima. Ndo, ndo € um acaso. E um plano. Um plano

desconhecido para que o cumprem. Trata-se de domar. Domesticar fisicamente
essa maquina fantastica de desejos e prazeres que € a crianca.

As consideracbes de Rochefort nos ajudam a retomar 0S mecanismos
disciplinares da vigilancia, da sangdo normalizadora e do exame da escola moderna,
apontadas por Michel Foucault (2014), dando-nos pistas para tornar visiveis as formas
de controle utilizadas na atualidade, pois o poder “ndo amarra as for¢as para reduzi-las;

procura liga-las para multiplica-las e utiliza-las num todo” (Foucault, 2014, p. 143).

2.3.3 - A Vigilancia
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Diagnosticar a realidade consiste em
estabelecer o que constitui 0 nosso presente,
0s acontecimentos que repetimos. [..] Mas
atualidade ndo é somente o presente no
sentido da repeticdo: diagnosticar a realidade
consiste também em marcar as diferencas. Nao
se trata de compreender o presente a partir do
passado (como uma época do mundo) nem do
futuro (como anuncio ou promessa), mas em
sua diferenca a partir de si mesmo. O conceito
de critica permite vincular o presente-repeticdo
e o presente-diferenca.
(Castro, 2024, p. 107-108).
Devido ao aumento do numero de alunos, de escolas e de diferentes
administracGes (publicas e privadas), frente ao discurso de uma “escola para todos”,
acentuou-se a necessidade de aperfeicoar os métodos de organizar e disciplinar nas

instituicbes contemporaneas.

Rocha (2000) aponta trés tipos de vigilancias: a repressora, a disciplinadora e a
tecnoldgica, que vao ao encontro da necessidade de aperfeicoamento do controle na
escola contemporanea, “um aparelho onde as técnicas que permitem ver induzam a
efeitos de poder, e onde, em troca, 0os meios de coercao tornem claramente visiveis
aqueles sobre quem se aplicam” (Foucault, 2014, p. 143). Isto é, um mecanismo de
coercao que, ao ser internalizado, nos impde uma certa conformidade e obediéncia a
normas e valores que perpetuam a hegemonia do pensamento dominante, que nos faz

crer que agimos segundo aquilo que cremos.

7

A vigilancia repressora é exercida através de atitudes simbodlicas que se
combinam entre si, de modo que todos aceitem as regras impostas, mesmo sem
compreenderem muito bem a necessidade delas, de modo a néo restar davidas sobre
0s motivos ou a legitimidade das mesmas, desde que sejam executadas. Faz-se,
porque € assim! Portanto, é considerada repressora porque € hierarquica,
antidemocratica, unilateral e opera através do controle. Para Gallo (1997, p. 13), esse
tipo de mecanismo atinge os individuos “em seus proprios corpos e comportamentos,
constituindo-se numa verdadeira anatomia politica, que individualiza a relacdo de

poder”.
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2 ;

Salade aulado colégio Augusto Laranja, que modificou salas de aulas para reduzir aindisciplina

Escolas mudam até a arquitetura
para coibir a “turma do fundao”

Fonte: Ferreira (2013)*

A separacdo de alunos por idade (e, em algumas escolas, por sexo), a
organizacdo em carteiras enfileiradas de frente para o quadro, com matérias cujos
conteldos sao apresentados de modo abstrato para os alunos, e atividades que
seguem niveis crescentes de dificuldade por séries sdo mecanismos sutis de controle e
vigilancia simples, mas eficazes, que possibilitam ao professor a transmissao de
conteudos curriculares que precisam ser cumpridos dentro do tempo estabelecido para

a disciplina.

A distribuic@o das criangas pelas carteiras parece, a primeira vista, aleatéria; a
natureza da relacdo da professora com cada uma delas vai, no entanto,
esbocando uma distribuicao espacial de competéncias: nas primeiras carteiras,
0s bons alunos, como uma forma de prémio, constituem uma “comisséo de
frente” que garante a identificacdo da classe como “forte”; na ultima carteira, [...]
os “casos perdidos”. [...] Mas as carteiras da frente ndo tém um significado
Unico no grupo; sdo um prémio para os que se docilizam e podem ser um castigo
para os que ndo correspondem as expectativas da professora em termos de
atitudes ou de rendimento nas tarefas (Patto, 2022, p. 411).

*® FERREIRA, Aline. Escolas mudam a arquitetura para coibir a "turma do funddo". Ensino Médio em
Dialogo, 11 jan. 2013. Disponivel em: http://www.emdialogo.uff.br/content/escolas-mudam-arquitetura-
para-coibir-turma-do-fund%C3%A30. Acesso em: 13 ago. 2023.
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Muda-se “com frequéncia seus alunos de lugar com o objetivo de romper com as
‘coagulagdes perigosas’, pois “a divisdo dos alunos em busca de homogeneidade é,
além de iluséria, perigosa, pois estigmatiza e pode impedir, mais do que permitir, a
progressédo escolar” (Patto, 2022, p. 410; 346).

A vigilancia disciplinadora caracteriza-se por uma economia produtiva de controle
dos corpos, pois qualquer um pode ser o vigilante e, também, ocupar a posicdo de
exemplo, mostrando o caminho a seguir, ensinando as regras e, “caso ele ndo saiba
isto, serd vigiado, disciplinado, ensinado, conscientizado, para que aprenda a se
comportar sem provocar grandes disturbios” (Rocha, 2000, p. 11). E um tipo de ac&o
gue sujeita o outro, delimitando até onde se pode ir, que tipo de comportamento se
pode ter, qual espago e posi¢cdo pode ocupar.

Figura 12 — Disciplinamento e vigilancia entre pares
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49 MELLO, Denise. Professor fala em “delagéo premiada” para quem denunciar “cola”. Banda B, 11 abr.
2016. Disponivel em: https://www.bandab.com.br/geral/com-objetivo-de-combater-pequenas-
corrupcoes-professor-universitario-faz-analogia-e-foto-viraliza/. Acesso em: 13 ago. 2023.
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Figura 13 — A normalizacdo do comportamento

Fonte: Galdino (s.d.).*°

Figura 14 — A Fabrica de Mérito

Fonte: Escola Basica Prof2 Inés Cristofolini de Freitas (2013)>*

0 GALDINO, Claudia Zolini. Seméaforo de comportamento para estudantes. Pinterest. Disponivel em:
https://br.pinterest.com/pin/10836855332340899/. Acesso em: 13 ago. 2023.

> ESCOLA BASICA PROF2. INES CRISTOFOLINI DE FREITAS. Mural dos alunos destaques do 2°
bimestre. Postado em 26 ago. 2013. Disponivel em: http://ebpicf.blogspot.com/2013/08/mural-dos-
alunos-destagues-do-2-bimestre.html. Acesso em: 13 ago. 2023.
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O Coordenador da Coordenadoria Pedagdgica, no uso de suas atribuicBes
legais, com fundamento no Decreto n° 64.187 de 17 de abril de 2019, expede a
presente Portaria®. Art. 1° O apoio presencial dos Diretores Escolares,
Diretores de Escola e/ou Coordenadores de Gestdo Pedagdgica a rotina dos
Professores em sala de aula é estabelecido como pressuposto necessario.
Paragrafo Unico. A observacdo de aulas de todos os professores da
Unidade Escolar deve integrar a rotina de Diretores Escolares, Diretores de
Escola e/ou Coordenadores de Gestdo Pedagogica. Art. 2° Objetiva-se com
essa portaria: | — integrar a escola por meio da articulacdo da lideranga do
Diretor Escolar/ Diretor de Escola; Il — aprimorar as praticas de sala de aula por
meio de observacdes e apontamentos; Ill — aproximar a gestdo escolar e a
pratica pedagdgica. Art. 3° A observacdo de sala de aula deve gerar um
relatério conforme o modelo a ser disponibilizado na Secretaria Escolar Digital
(menu: gestd@o escolar, com link intitulado “instrumento de apoio”). Paragrafo
Unico. O documento deve ser enviado, em formato digital, a Diretoria de Ensino
ao final do bimestre. Art. 4° A quantidade de observagdes em sala de aula,
seguidas de relatério, devem ser de, ao menos, duas por semana. Paragrafo
Unico. A rotina de observacdo de aulas deve cobrir o maior nimero de
professores possivel ao longo do bimestre letivo. Art. 5° A préatica de
observacdo de sala de aula deve se orientar pelos seguintes pressupostos
pedagdgicos: | — o carater formativo da avaliacdo da préatica didatica; Il — a
qualidade da mobilizagdo curricular; Ill — a valorizagdo das estratégias de
aprendizagem ativa; IV — a importancia do engajamento dos estudantes nos
processos de ensino-aprendizagem. Art. 6° Esta Portaria entra em vigor na
data de sua publicagdo. (DOE — Secdo | — 28/07/2023 — péag. 36 — grifo
nosso)53.

De acordo com Araujo (2007, p. 32), a “tecnologia da vigilancia continua e
permanente funciona como operador disciplinar; pode-se controlar, fazer experiéncia,
modificar o comportamento”. Na escola contemporénea, ela atua como um pandptico,
um conceito proposto por Michel Foucault, no qual a sensacado de vigilancia constante
e a possibilidade de ser observado a qualquer momento induzem os individuos a
autorregular seu comportamento, criando um ambiente no qual a autodisciplina se

torna predominante.

Isso gera uma conformidade nas relacdes dos estudantes e professores,
alinhando-se aos objetivos e normas institucionais, o que, por sua vez, mantém o
controle e a ordem dentro do contexto escolar. Portanto, a tecnologia da vigilancia
continua atua como dispositivo de poder que perpetua a disciplina e o controle na

escola contemporanea.

A vigilancia tecnoldgica diz respeito aos instrumentos tecnolégicos (tais como

cameras, cartbes de identificacdo, numeros de série, detectores de metais etc.); isto €,

2 DIRETORIA DE ENSINO — REGIAO DE GUARATINGUETA. Portaria do coordenador de 27/07/2023
—dispBe sobre o0 apoio presencial para os professores, em sala de aula, pelo diretor escolar e/ou
diretor de escola e/ou coordenador de gestao pedagdgica. Publicado em 28 jul. 2023. Disponivel
em: https://deguaratingueta.educacao.sp.gov.br/portaria-do-coordenador-de-27-07-2023-dispoe-sobre-
0-apoio-presencial-para-os-professores-em-sala-de-aula-pelo-diretor-escolar-e-ou-diretor-de-escola-e-
ou-coordenador-de-gestao-pedagogica/. Acesso em: 13 ago. 2023.

*3 |dem a nota de rodapé 52.
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sdo os sinais sonoros, as filmagens ininterruptas que controlam e registram acdes, 0s

bloqueios automaticos que nao permitem passar, que nao deixam entrar.

Trata-se de uma vigilancia atemporal, impessoal e amplamente atrelada a
sociedade instantanea, imediata, globalizada e tecnolégica em que vivemos - formas
de controle que se caracterizam por uma vigilancia mais sutil e menos localizada. A
sociedade contemporénea se caracteriza pela instantaneidade, globalizacido e avango
tecnolégico, refletindo o que Deleuze (2000) descreve como uma substituicdo dos
espacos fechados e regulamentados das sociedades disciplinares por uma rede de

controle aberta e continua.

Nessa nova configuracdo, o controle opera através de mecanismos tecnoldgicos e
informacOes excessivas que impedem e dificultam problematizacdes, regulando
comportamentos de maneira silenciosa, ao contrario dos mecanismos visiveis e

estruturados de vigilancia tradicionais.

Figura 15 — Tecnologia, vigilancia e controle.
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A nova solugao possibilita que
os professores facam a
chamada usando o celular, que
reconhece os estudantes por
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Fonte: Celepar (2023)**

* Através da unido da inteligéncia artificial e biometria, o registro de frequéncia passa a ser por imagem
enviada ao Celepar (Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo do Parand), reduzindo o tempo de
chamada (em média, 5 minutos), possibilitando um registro mais preciso e evitando o risco de que
alguém responder a chamada por outra pessoa. Fonte: CELEPAR. Inteligéncia artificial para registro
de presenca agiliza processos na rede estadual de ensino. Parand Governo do Estado, 8 jun. 2023.
Disponivel em; https://www.parana.pr.gov.br/aen/Noticia/Inteligencia-artificial-para-reqgistro-de-
presenca-agiliza-processos-na-rede-estadual-de. Acesso em: 15 ago. 2023.
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Nesse contexto a escola deixa de se assemelhar a prisdo descrita por Foucault,
onde os individuos eram rigidamente localizados e vigiados através de uma estrutura
hierarquica de poder. Nas sociedades de controle, como apontado por Deleuze (2000),
o modelo disciplinar piramidal da lugar a mecanismos mais fluidos, dispersos e

descentralizados.

A escola, nesse novo cenario, se transforma em um espaco onde o controle ndo
se manifesta apenas pela presenca de vigilantes explicitos ou pela imposi¢cao de regras
rigidas, mas por mecanismos sutis de regulacdo que se adaptam as necessidades da

sociedade global e tecnoldgica.

Em vez de uma vigilancia direta e localizada, a escola, agora, opera sob um
regime de modulacdo continua, com o suporte de tecnologias digitais, plataformas
educacionais e sistemas de avaliacdo constantes que substituem as antigas formas
arquitetdbnicas e regimentacbes. O controle se expande para além dos muros
escolares, acompanhando o individuo ao longo de sua vida, seja por meio de dados
pessoais, algoritmos ou sistemas de mérito que ajustam comportamentos e decisdes

de acordo com padrdes sociais preestabelecidos.

2.3.4 — A Sanc&o Normalizadora

7

Para Foucault (2014, p. 154), a sancdo normalizadora € um mecanismo de
normatizacao para que o corpo ndo se desvie da norma, da disciplina, da obediéncia, a
fim de “que o poder da norma funcione facilmente dentro de um sistema de igualdade
formal, pois dentro de uma homogeneidade que € a regra, ele introduz, como um

imperativo Util e resultado de uma medida, toda a gradacao das diferengas individuais”.

Como na escola moderna, na escola contemporanea o0s processos de
normalizacdo produzem classificacfes e hierarquias relacionadas a necessidade de
estabelecer critérios para que as pessoas se ajustem aos parametros considerados
normais. Isso cria um regime, que de forma sutil, regula 0 comportamento dos sujeitos

sob discursos que enunciam o pressuposto da igualdade.

A sancdo normalizadora almeja alinhar o sujeito a esses padrdes normativos,
permitindo sua classificagcdo a medida que este € observado, mas, paradoxalmente,

gera uniformidade, destituindo a for¢ca das singularidades.
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Figura 16 — Uniformizagdo como Técnica de Normalizagado e Controle dos Corpos

Al

- Diminui a incidéncia de bullying e favorece, a partir do conceito de igualdade, a cria Gl
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No caso do “Manual do Uniforme Escolar” - da rede municipal de ensino de
Pelotas/RS -, este se transforma em um regulador da conduta dos individuos, ndo s6
em relacdo aos modos de vestir, em consonancia com os habitos de pudor e de
higiene, mas também para a promocdo da seguranca. Além disso, também se
apresenta como um regime de aparéncias, um signo que permite identificar e conferir

pertencimento e distingdo social sobre aqueles que o trajam.

** PELOTAS (Municipio). Manual do uniforme escolar. Pelotas: Prefeitura Municipal de Pelotas, 2015.
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A sancdo normalizadora induz modos de ser e fixa identidades, associando
condutas adequadas que imprimem sancdes aqueles que burlam a ordem e
gratificagcbes aqueles que sdo condescendentes com as mesmas, atuando sobre tudo
aquilo que é considerado indesejado e que se afasta da conformidade estabelecida,

utilizando-se de micropenalidades para a manutencédo da normalidade institucional.

Figura 17 - Sancdo Normalizadora e Exclusédo Religiosa

g e T :
RJ: Aluno é impedido de
entrar na escola por usar

guias de candomblée

Por Rodrigo Duarte
04/09/2014 as 14:15
Fonte: Duarte (2014)*°

Diferentemente dos castigos corporais, na escola contemporanea, a correcdo dos
desvios é passivel por sancfes que se expressam por meio de penalidades que se
manifestam por palavras, olhares, privacdes (proibir o aluno de ir ao recreio ou de
participar da aula favorita), envio do aluno a secretaria, convocacéo dos pais, registro
de adverténcias, aplicacdo de suspensdes, expulsées, ou seja, “toda uma série de
processos sutis, [...] privacdes ligeiras e a pequenas humilhagdes” (Foucault, 2014, p.
149).

Para Silva e Silva (2021, p. 7), “a escola que temos é herdeira de uma concepc¢ao

®DUARTE, Rodrigo. RJ: Aluno é impedido de entrar na escola por usar guias de candomblé.
Colegioweb, 4 set. 2014. Disponivel em: https://www.colegioweb.com.br/noticias/rj-aluno-e-impedido-
de-entrar-na-escola-por-usar-guias-de-candomble.html. Acesso em: 31 ago. 2023.
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marcada pelos processos de uniformizacdo, homogeneizacdo e padronizacdo. E isso

vai desde o uniforme escolar até os processos de avaliagao”.
Mediante o discurso de igualdade, as diferencas acabam por ser negadas e
silenciadas. Mas, para a escola, quem seria o diferente? Arriscariamos a
hip6tese de que a escola concebe o diferente em dois contextos: No primeiro
contexto, o diferente seria o sujeito que foge aos seus padrdes de normalidade
no que se refere ao seu tempo cronoldgico e racional de aprendizagem. J& no
segundo contexto, o diferente seria aquele oriundo de meios de grande
vulnerabilidade social, ou culturalmente pobres. Como outsiders, essas
diferencas sequer foram incluidas no contexto das identidades plurais que
estdo postas nos discursos educacionais como enriquecedores dos processos
pedagdgicos. Todavia, esse discurso da igualdade, deveria assumir o
reconhecimento dos direitos basicos de todos, sendo importante se levar em

consideracao que esses todos ndo sdo passiveisde padronizacdo, pois hunca
serdo os mesmos (Silva; Silva, 2021, p. 7).

Para consolidar a legitimacdo e reproducdo de padrdes, a escola ndo mede

esforcos para silenciar, invisivibilizar, negar e ndo reconhecer a diversidade.

2.3.5 -0 Exame

O exame integra “as técnicas da hierarquia que vigia e as da sancdo que
normaliza” ao impor uma visibilidade obrigatéria para aqueles que devem ser vistos,
num ritual espacial e temporal, com disposicao de lugares e com inicio e término de
tempo cronometrado, isto €, “um controle normalizante, uma vigilancia que permite

qualificar, classificar e punir’ (Foucault, 2014, p. 154-156).

Quando o exame se alinha a légica da meritocracia, essa dinamica se intensifica.
A meritocracia prega que o sucesso ou fracasso depende unicamente do mérito
individual, ignorando contextos socioecondmicos, culturais e estruturais que afetam o
desempenho dos individuos. O exame, nesse contexto, torna-se um dispositivo
essencial para validar a meritocracia, criando uma hierarquia artificial que justifica

desigualdades sociais.

Por meio do exame, a escola e outras instituicbes reproduzem a ideia de que
agueles que alcancam melhores resultados s&o, por definicdo, os mais capazes,
esforcados e "merecedores”. Isso reforca uma vigilancia continua sobre os individuos,
gue sao classificados ndo apenas com base em suas habilidades, mas também de
acordo com sua conformidade aos padrbes normativos impostos pela sociedade.
Aqueles gque se ajustam as expectativas sdo recompensados, enquanto os que ficam
para tras sdo rotulados como "fracassados", perpetuando um ciclo de exclusdo e

desigualdade.

94



Essa meritocracia oculta as desigualdades estruturais que favorecem certos
grupos em detrimento de outros, legitimando um sistema que premia privilégios
preexistentes. Assim, o exame, como técnica de poder, serve ndo apenas para vigiar e
normatizar, mas também para sustentar uma sociedade meritocratica que mascara as
reais condicdes de acesso e oportunidades, mantendo as hierarquias sociais sob 0

disfarce de justica e neutralidade.

Figura 18 — A producéo do sujeito escolar meritocrético
Educagso

Projeto Aluno Destaque 2022 entrega
53 bicicletas para alunos de 3° a 9°
ano da rede municipal em Pinheiro
Machado

Por Eunice Garcia - 21 de dezembro de 2022

Fonte: Garcia (2022)*

Através de relatos (sobre comportamento, participacdo e desempenho durante as
aulas) ou através de provas com atribuicdo de notas, o poder é documentado e o
sujeito é descrito, analisado, comparado a outros, classificado, normalizado ou

excluido.

A sociedade normalizadora reproduz-se e justifica-se através de praticas,
discursos e saberes que veridictam os indisciplinados e o0s problematicos,

fundamentando e refor¢cando a hierarquia que produz desigualdade de classes.

Caracteristicas do aluno intimamente ligadas a um processo escolar que leva
ao fracasso sao tidas como parte da personalidade ou natureza da
crianga que fracassa: “a crianga malsucedida n&do se interessa pela
aprendizagem”, “o multirrepetente é apatico ou agressivo”, “a crianca de classe
baixa aprende num ritmo mais lento”, sdo exemplos desta inversédo (Patto,

2022, p. 552).

Os professorestambém tendem a atribuir a responsabilidade aos que lhes séo

> GARCIA, Eunice. Projeto Aluno Destaque 2022 entrega 53 bicicletas para alunos de 3° a 9° ano da
rede municipal em Pinheiro Machado. Jornal Tradicdo, 21 dez. 2022. Disponivel em:
https://www.jornaltradicao.com.br/pinheiro-machado/educacao/projeto-aluno-destaque-2022-entrega-
53-bicicletas-para-alunos-de-30-a-90-ano-da-rede-municipal-em-pinheiro-machado/. Acesso em: 6 set.
2023.
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hierarquicamente inferiores; quando instados a falar sobre o fracasso escolar
de seus alunos, a culpa invariavelmente recai na crian¢ca e em sua familia
(Patto, 2022, p. 293).

Os principais exames nacionais partem do principio de se constituirem ferramenta
para a identificacdo de problemas e diagndsticos que, ao serem identificados, podem
prover acdes para a melhoria educacional, direcionando decisdes, encaminhando

programas e desenvolvendo politicas publicas no a&mbito da educacéo.

Entretanto, esses exames se rendem a mecanismos de controle, selecao,
comparacao, competicdo, treinamento e classificacdo, numa escala vertical. Medem
em termos quantitativos e hierarquizam em termos de capacidade, nivel e natureza dos
individuos, constituindo-se em dispositivos de segregacdo para validar e legitimar

processos sociais que excluem e invisibilizam o suposto individuo desajustado.

Figura 19 - Invisibilizagdo nas Politicas de Avaliagdo Externa.

Alunos dizem que escola os
impediu de fazer Prova Brasil

Denuncia foi encaminhada para Seduce e Conselho
Tutelar. Estudantes alegam terem sido
constrangidos porque poderiam prejudicar
desempenho da unidade no resultado

Cristiane Lima
30 de outubro de 2017 as
2316 Modificado em 29/08/2023, 10:51

COLEGIO ES . ANTONIO FRios | _

(Reproducao)

Fonte: Lima (2017)*®

%8 LIMA, Cristiane. Alunos dizem que escola os impediu de fazer Prova Brasil. O Popular, 30 out. 2017.
Disponivel em: https://opopular.com.br/cidades/alunos-dizem-gue-escola-os-impediu-de-fazer-prova-
brasil-1.1382344. Acesso em: 6 set. 2023.
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Figura 20 - Fraude como Dispositivo na Era dos Indicadores

FOLHA DE S.PAULO

Estudantes de Sobral, berco
de Ciro, relatam pressao para
fraudar provas

Alunos dizem ter substituido colegas em
testes para avaliar redes de ensino e premiar
professores

30.5et.2018 as 20h25

Fonte: Pitombo (2018)*

O exame continua desempenhando um papel central na perpetuacdo das
relacbes de poder como instrumento fundamental de governanga das instituicoes

escolares contemporaneas.

Em termos educacionais, nunca sera demais repetir: o que € novo é fazer da
avaliacdo uma tecnologia de inspiracdo econdémica que ndo apenas classifica,
segrega, posiciona, hierarquiza, mas que também ensina, promove e naturaliza
a classificacdo, a segregacdo, o posicionamento e a hierarquiza¢do sociais.
Basta compreender tais novidades para compreendermos porque a avaliacdo
transformou-se num farol para o curriculo (Veiga-Neto, 2012, p. 12).

Dessa maneira, as analises arqueoldgicas, fundamentadas em Varela e Alvarez-
Uria (1995) e Foucault (2014), nos possibilitaram distinguir as camadas que foram
sedimentando, ao longo do tempo, em praticas disciplinares de controle e poder que,

apesar de passarem por atualiza¢des, ainda se fazem presentes na escola atual.

¥ PITOMBO, Jodo Pedro. Estudantes de Sobral, berco de Ciro, relatam presséo para fraudar provas.
Folha de Séo Paulo, 30 set. 2018. Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/poder/2018/09/estudantes-de-sobral-berco-de-ciro-relatam-pressao-para-
fraudar-provas.shtml. Acesso em: 6 set. 2023.
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2.3.6 — Esperancar a escola...

[...] a arte de apresentar ndo € apenas a arte de
tornar algo conhecido; € a arte de fazer algo
existir;, a arte de dar autoridade a um
pensamento, um numero, uma letra, um gesto,
um movimento ou uma acao; e, neste sentido,
ela traz este algo para a vida.

(Masschelein; Simons, 2023, p. 35).

Masschelein e Simons (2023) nos ajudam a pensar a educacao nos dias atuais,
apontando que, no interior da governabilidade®, é possivel criarmos outros espacos,

outros desvios, outros percursos, novas maneiras de nos relacionarmos...

Por isso, se as escolas contemporaneas seguem e reproduzem modelos e
padrbes que ultrapassaram geracdes e que ainda se mantém presentes no ambito
escolar, em pleno século XXI, € necessario criarmos heterotopias, espacos/tempos de
criacdo, outras formas de viver, artisticas, filoséficas e inventivas, que promovam
outras percepcdbes e experiéncias, no desafio de renovar e inovar 0 ensinar,
potencializando multiplas possibilidades para o aprender, em que “o cotidiano escolar
seja espaco de construcdo de autonomia de professores e estudantes” (Gallo, 2002, p.
166).

Assim, tomar a escola de forma heterotépica®, um lieu sans lieu [um lugar sem
lugar], diz respeito, a vislumbrar diferentes espagos e transformar a escola em um lugar
de relagdes instituintes, ndo determinadas, ndo costumeiras, mas, sim, inventivas,
multiplas, mesmo que por brechas. Trata-se de fazer da escola e da sala de aula um
auténtico lugar de possibilidades, uma forma de presenca da criacdo de uma utopia de
futuro. Para tanto, é preciso dar voz as experiéncias de aprendizagem como sendo a
experiéncia de “estar no meio”.

Nesse sentido, dizer que a escola € um lugar de possibilidade significa dizer
que a escola é o meio para criar outra realidade, uma realidade vindoura. Mas
0 possivel ndo é necessariamente futurista. A realidade é sempre possibilidade,
porque é em si mesma inesgotavel. [...] Aquilo que esta latente é aquilo que

estd em espera, como a vida na semente, e que, num determinado momento,
sob as condi¢des adequadas, se tornara manifesto (Lopez, 2017, p. 229).

60 “Conjunto das praticas pelas quais & possivel constituir, definir, organizar, instrumentalizar as
estratégias que os individuos, em sua liberdade, podem ter uns em relagdo aos outros” (Foucault,
2012b, p. 286).

Foucault (2013b) definiu heterotopia (hetero “outro” e topia “lugar’) como um lugar outro,
completamente diferente, e que se opBe aos espacos dados e verifica a falha do dispositivo disciplinar.
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A experiéncia que nos coloca no entrelugar das coisas, no curso da vida que se

permite as irrupcdes para que Novos Cursos se tornem possiveis.

Neste contexto, oferecer aos alunos uma experiéncia escolar é proporcionar
percepcdes, escutas, visdes que forcem o pensar problematizador. E abrir espaco para
gue as vozes das criancas reverberem. Nesse sentido, a escola precisa romper com o
tempo ocupado e controlado, suspender seu tempo, propondo um tempo livre, de
suspenséao, colocando-se aberta a questdes que facam seus alunos se interrogarem: O

gue vejo? O que acho disso? O que fago com isso?

Uma caminhada fora do tempo cronometrado, um tempo que néo tem demora, de
longas conversacgdes e aprendizagens que se deem por modos atencionais capazes de
cartografar os movimentos da experiéncia. Uma experiéncia que se da nos
acontecimentos que nos atravessam por afecgbes, criando uma andanca de
aprendizagens némade, que saia dos lugares conhecidos para estar a espreita, ver e
pensar o mundo de outras maneiras, outras formas de habitar o mundo.

Caminhar significa deslocar o olhar para que possamos ver de uma maneira
diferente, para que possamos ver o visivel (as coisas distantes, mirantes,
espacos abertos, perspectivas que se abrem no caminho sdo visiveis, ndo
estdo escondido, ndo estdo além daqui), e de maneira que possamos ser
transformados. Nisso consiste caminhar: um deslocamento do olhar permitido
pela experiéncia, uma submissdo passiva (receber ordens do caminho) e, ao
mesmo tempo, um esboc¢o (ativo) do caminho. [...] O que d& sentido ao
caminhar € a possibilidade de olhar além de qualquer perspectiva, uma visao
ou um olhar que nos transforma (e, portanto, é uma experiéncia) enguanto
estejamos sujeitos ao que vemos. [...] O importante no caminhar é pér em

movimento esse sujeito e essa posi¢cdo. Caminhar é uma ex-posicao, um estar
fora da posicédo (Masschelein; Simons, 2014, p. 43).

Para Larrosa (2002), a experiéncia € 0 gue nos passa, 0 que nos acontece, o que
nos toca. Por essa razdo, uma aula se constitui por “caminhos de afetagbes por tempos
chronos e aién, que se interpenetram no entrecruzamento dos usos dos tempos e 0s
tempos em usos” (Marques, et al., 2020, p. 90). Portanto, a experiéncia € singular,
constitui-se como um saber impossivel de ser vivenciado por duas pessoas de um

mesmo modo, ainda que se depare com um mesmo conteudo.

Podemos compreender, entdo, que ha coisas que nao podem ser ensinadas, mas
gue acontecem no processo de ensino e aprendizagem; coisas que consistem no tocar
e no se deixar “tocar pelos signos do mundo, criando suas proprias paisagens,
reorganizando assim, seus padrdées de compreensdo do mundo e da vida” (Silva;
Marton, 2012, p. 138).
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Dessa maneira, a sala de aula precisa se constituir como espaco vivo, de
encontro, de experiéncias compartilhadas, de autoria, de sentir, de pensar, de
desconstrugcao, de novos modos de ser e de estar no mundo, onde cada um possa
experimentar o conhecimento por meio de vivéncias que propiciem o aprender e

traduzir os signos do mundo a partir de olhares proprios.

E preciso conceber a escola e a sala de aula como lugares de encontro, para a
manifestacdo de inquietudes e preocupacdes, questionando e olhando as coisas do
mundo sob distintas perspectivas, forma de interrogar para que algo possa acontecer,

aparecer, desvelar-se e tornar-se visivel.

Ressalta-se, aqui, a importancia de reconhecer o conjunto de praticas e
expressdes simbdlicas que estdo em intima relagdo com os diferentes estilos de vida,
condi¢cdes culturais e econdmicas e as diferentes expectativas de futuro, preocupacdes

e interesses de seus alunos. Sé assim € possivel construir uma outra escola.

O problema é que a gente pensa, em geral, na critica que Foucault fez da
instituicdo escolar. E se a gente toma a critica que Foucault fez em relagéo a
instituicdo escolar como o padrdo do que é a educagdo, dificimente nés
poderiamos falar de pratica de liberdade na educacédo, porque ndés vamos ter a
educagdo como essa ‘conformacgao do sujeito’, como essa ‘construcédo externa’
do sujeito segundo determinados principios e moldes sociais. Mas se a gente
pensa a educacdo como um desses instrumentos do cuidado de si, nés
também podemos ver no processo educativo esse modo de o sujeito cultivar-se
a si mesmo. Nés podemos ver no processo educativo ndo apenas um processo
de transmissdo de saberes, de transmissdo de conhecimentos, essa educacdo
extremamente conteudista que nos estamos acostumados a ver; essa
educacao que sempre tem um objetivo externo ao sujeito [...], que é terminar o
ensino fundamental, fazer um ensino médio, passar hum vestibular, concluir um
curso superior e se inserir no mercado de trabalho [...]. Ha sempre um objetivo
externo colocado para o processo educativo, e muito raras vezes pensamos no
processo educativo como um processo de construcdo efetiva do sujeito, em
gue o objetivo é o sujeito cultivar-se através desse processo educativo. Mas se
lancamos o foco sobre essas obras do Ultimo Foucault [...], 0 que ndés vamos
descobrir é justamente a possibilidade de pensar a educacdo como esse
processo de cultivo de si mesmo, de cuidar de si mesmo (Gallo, 2011, DVD).

Precisamos ceifar, definitivamente, as raizes que ainda mantém os residuos
dessa escola colonizadora que, historicamente, foi um instrumento de controle,
disciplina e biopoder a servico de uma colonizacdo que buscou “civilizar" corpos e
mentes de acordo com valores eurocéntricos, excluindo os saberes dos povos originais

e escravizados, considerando-os “corpos selvagens”.

Diante do exposto, ha que se criar um projeto educativo imbricado com uma
pedagogia que exploda com as formas de colonizacdo que produzem violéncia material

e simbolica contra as criancas das classes desfavorecidas, frente a uma pedagogia que
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se perpetua de forma dissimulada sob uma pauta educacional regida pela falsa
justificativa de igualdade social que, em nada, promove igualdade de direitos. S6 assim
sera possivel falarmos em “liberdade, fraternidade e igualdade!”, j& que, até entdo,
essas palavras ndo passam de falacias discursivas que sé produzem enunciados que

caem no vazio de um liberalismo desigual.

Como uma tentativa de transposicdo da logica conteudista e de desvio da
mecanizacao, da reproducédo e da hierarquizagcdo que regula, controla e monitora o
processo de ensino e aprendizagem, e que ocupa 0 tempo num Viés meramente
produtivista, pouco ou nada inventivo, é que essa tese convida seus possiveis leitores
a repensarem uma outra escola: espaco comum e fecundo que possibilite vivéncias
singulares e coletivas, romper “com as formas de pensar e viver de seu tempo, por nao
aceitar a tirania do estabelecido [...] e viver aberto inteiramente a revolucionar uma
realidade educacional e social marcada pela exclusao e pela submissdo” (Kohan, 2023,
p. 61), que o convite se estabelece para interrogar aquilo que ja tinha se visto ou

acreditado.

2.3.7 — Pequenas consideracdes — ou, talvez... para nao concluir...

Com essa escrita, desejamos entrelacar dialogos, novas perspectivas escolares,
criar uma rede que conecte as relagbes na escola como uma “partilha do sensivel”
(Ranciére, 2009).

N&o se trata de estruturar receitas ou tracar passos para fazer uma escola ideal,
mas, sim, de mostrar se é possivel uma educacdo na qual os estudantes
problematizam suas realidades sociais e historicas, criando espacos/tempos de
emancipagao que lhes restituam o “direito a olhar”. Existem escolas assim? Esta é a

questdo a que nos propomos a cartografar.
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2.4 ARTIGO 4 - Inovar ou inventar na escola?
Resumo:

Este artigo propde tensionar o conceito de inovacdo na educagdo, questionando até
gue ponto a insercdo de aparatos tecnoldgicos - como plataformas digitais, tablets e
recursos multimidia - efetivamente transforma os modos de ensinar e aprender ou
apenas reforca o ja instituido sob a légica da eficiéncia. Inspiradas por autores como
Paulo Freire, Jacques Ranciére, Kastrup, entre outros, argumenta-se que a verdadeira
inovacdo nao reside na adocdo de ferramentas, mas na reinvencdo das praticas
escolares, por meio de uma partilha do sensivel que valorize os corpos, escute as
vozes e reconheca as singularidades. Em vez de adaptar-se as exigéncias do presente,
educar é compreendido aqui como um ato de resisténcia e criacao, capaz de produzir
outras formas de existéncia e aprendizagem. Ao propor uma cartografia de
possibilidades, o artigo convida educadores e educadoras a refletirem sobre o papel
ético e politico da educacdo, e a se comprometerem com praticas que cultivem
autonomia, criticidade e transformagé&o social.

Palavras-chaves: Inovagéo; Resisténcia; Educacéo.

2.4.1 — Introducéo

Mudaram as estacoes

Nada mudou

Mas eu sei que alguma coisa
aconteceu

Ta tudo assim, tao diferente...
Céssia Eller

Apesar de estarmos imersos em mundo permeado por constantes avangos
tecnoldgicos, onde o conhecimento e a informacdo estdo cada vez mais ao alcance
dos/as estudantes, através de diversos meios de acesso tecnoldgicos, apesar de ‘ta
tudo tdo diferente”, por que sera que vivemos a sensacao de que ‘nada mudou” em

nossas escolas?

Talvez essa sensacao se dé por vivenciarmos, nesse cenario de grandes avancos
tecnoldgicos, principalmente comunicacionais, que a distincdo entre o que €
conhecimento e informacao ainda néo esteja clara, seja em nossas escolas e, de modo
mais acirrado, nos meios digitais. E preciso distinguir o que € informacdo do que é
conhecimento. Se bem que esta ndo € uma confusdo recente. Em sua obra O
Narrador, Walter Benjamin (2012, p. 217) ja nos alertava que “este é um processo que
vem de longe [...]” e que seria “um sintoma das forgas produtivas seculares, histéricas”

gue foram destituindo a experiéncia das narrativas.

Ao vincular conhecimento com conceitoS como experiéncia/narrativa e
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informacé&o/vivéncia, o fildsofo alemédo esta se referindo a uma tensdo ainda muito
presente nas formas de comunicacdo atuais e que entendemos que instauram uma
crise comunicacional no mundo contemporaneo, a qual ja vinha sendo gestada com os

avancos tecnoldgicos modernos.

Ao estabelecer conexdes entre experiéncia e narrativa, Benjamin propde que o
conhecimento, diferentemente da informacdo, estd enraizado numa forma de
experiéncia transmissivel, que se difunde intergeracionalmente. Experiéncia que vem
se empobrecendo e sendo substituida por vivéncias fugazes e transitérias, proprias das

meras informacdes.

7

Nisto posto, Andrade (2018, p. 134) ressalta que “o conhecimento € uma
producdo intersubjetiva e que este caminhar, mesmo individualizado, €
necessariamente coletivo”, ou seja, enquanto a informacdo se limita apenas a
comunicar, o conhecimento se constréi nas interacdes e nas trocas de experiéncias e

linguagens compartilhadas em um dado contexto social e histérico.

Portanto, a crise comunicacional a que estamos nos referindo reflete justamente
as mudancas nas comunicacdes modernas, e ainda mais acirradas no tempo
contemporéneo, em que se prioriza a informacado répida, superficial e utilitaria, que
raramente permite o tempo e a atencdo necessarias para um entendimento mais critico
e duradouro dos enunciados. A informacéao é fugaz e, muitas vezes, voltada para a
atualizacdo momentanea, enquanto o0 conhecimento demanda tempo,

problematizagdes e trocas que engendram novos sentidos ao narrado.

Essa distincdo entre informacéo e conhecimento se amplia quando pensamos no
impacto das midias digitais em redes sociais nos dias de hoje. Nesses espacos
evidenciam-se fluxos de circulacdo continua e rapida de cruzamentos de dados que
geram, incessantemente, novidades e que, por assim se caracterizarem, tendem a
enfraquecer a criacdo de narrativas de longa duracao e vinculos mais estreitos com as
experiéncias humanas. Fenébmeno que nos afeta tanto individualmente quanto em
contextos de coletividade, contribuindo para uma sensacéo de fragmentagéo que pode
ser comparada a uma percepcado empirista imediata, em que prevalece uma mera
recepcdo sensorial passiva, posto que o encontro com 0s signos nao produz forcas
suficientes para mover o pensamento, jA que pensar ndo é um ato natural. O
pensamento ndo pensa sozinho ou por for¢cas que lhes sdo exteriores. Pensar depende

da intensidade com que essas forcas se apoderam do pensamento; € na contingéncia
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do encontro com o signo que se “garante a necessidade daquilo que ele faz pensar. O
ato de pensar ndo decorre de uma simples possibilidade natural; ele é, [...] criacao
verdadeira [...] a génese do ato de pensar no proprio pensamento” (Deleuze, 2022, p.
96).

Mas, diante do exposto, o leitor pode ser forcado a pensar que, por outro lado, o
acesso as informacdes se ampliou com o advento das tecnologias digitais, através do
livre acesso a dados e fatos disponiveis em mdultiplos formatos! Sim, mas, embora esse
acesso a informacdo tenha se ampliado, como ja apontava Benjamin, a simples
informac&o ndo nos confere conhecimentos. Muito pelo contrario, essa sobrecarga de
informacdes nos conduz a uma espécie de infoxicacdo em que “nada acontece” nesse
encontro. Conhecer envolve pensamento, problematizacbes e contextualizacdes que

deem sentido a essas informagdes, para que algo de diferente realmente aconteca.

Quando, no inicio dessa escrita, nos referimos a sensacado de que, na educacao
escolarizada, “nada parece ter mudado”, € porque entendemos que, desde 0 seu
nascedouro, a escola vem se preocupando muito mais com a transmissao de
conteddos, com o intuito de “conciliar uma ordem e progresso” que esta em
consonancia com um modelo de instituicdo “que simboliza sua unido: a instituigao
pedagogica, lugar — material e simbdlico — onde o exercicio da autoridade e a
submissao dos sujeitos ndo tém outro objetivo além da progressao destes sujeitos, até
o limite de suas capacidades” (Ranciére, 2023, p.10). Isto porque “a distancia que a
Escola e a sociedade pedagogizada pretendem reduzir é aquela de que vivem e que

nao cessam de reproduzir” (Ranciere, 2023, p.11).

Deste modo, nossos sistemas educacionais, na maioria das vezes, estabelecem
relacdes entre informacao/conhecimento um tanto quanto dubias e nem sempre
acompanham o ritmo das mudancas historico-sociais. A escola ainda opera, em muitos
aspectos, sob um modelo em que o foco recai sobre a transmissdo de conteudos
padronizados, e o papel do/a estudante continua, em grande parte, passivo,
aguardando uma validacdo externa, reproduzindo conteldos desconectados de
sentidos entre a vida e 0 que a escola Ihe oferece, reproduzindo praticas nas quais o
conhecimento se torna mais um acumulo de dados do que um processo de

transformacéo social e pessoal.

Ha também a questdo de como a tecnologia é incorporada: muitas vezes, ela é

usada como um recurso de apoio ao modelo didatico/pedagdgico tradicional, ao invés
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de catalisar mudancas que facam diferenca. Tablets, plataformas online e recursos
multimidia, até sdo introduzidos em algumas praticas pedagdgicas, mas nao
necessariamente promovem novas formas de pensar, criticar e interagir. Assim, 0 Uso
da tecnologia segue moldado por objetivos vinculados a légica da eficiéncia, sem que
isso implique, necessariamente, em transformacdes formativas que produzam
diferenca de valores que deveriam ser centrais na educagéao: “falo da ética universal do
ser humano [...] de sua vocacgao ontoldgica para o ser mais, como falo de sua natureza
constituindo-se social e historicamente ndo como um ‘a priori’ da Histéria” (Freire,
2019b, p. 11).

A reflexdo sobre o acesso ao conhecimento em um mundo permeado por
avancos tecnolégicos nos permite problematizar o papel da escola e do professor no
agenciamento de modos instituintes de aprender. Se, por um lado, a acessibilidade da
informac&o democratiza o saber, permitindo que os alunos tenham acesso a contetdos
variados, fora das paredes da escola; por outro lado, esse acesso livre, desafia a
escola a direcionar esses conteudos de modo a transformar informagfes em

conhecimento.

Em ambientes escolares, esse agenciamento pedagdgico se torna essencial para
transformar a simples busca por informac6es em uma experiéncia de aprendizado
formativo duradouro. O professor, entdo, deixa de ser um transmissor de conteudo que
apenas consuma a incapacidade do estudante, ao “proprio ato que pretende reduzi-la”
(Ranciére, 2023, p. 10), tornando-se um agenciador de transformagao que forga “uma
capacidade que se ignora ou se denega a se reconhecer e a desenvolver todas as
consequéncias desse reconhecimento. O primeiro ato chama-se embrutecimento e o

segundo, emancipacado” (Ranciere, 2023, p. 11).

Além disso, questionar o papel da tecnologia na educagéo nos ajuda a pensar nos
limites e nas desigualdades de acesso que ainda persistem em nossa sociedade. O
facil acesso a informacédo pode produzir enganos ao sugerir que todos tém as mesmas
oportunidades de aprendizagem, quando, na realidade, fatores como classe social e
acesso a dispositivos eletronicos e internet ainda influenciam fortemente quem tem
acesso ao qué e em que nivel de qualidade. Essa problematizacdo deve passar,
impreterivelmente, pela escola e por politicas publicas educacionais, que devem se
preocupar em proporcionar aos/as estudantes experiéncias em que o consumo de

informacdes ndo sO passe, mas produza conhecimento de forma critica, ética e
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responsavel.

Em nossas investigacfes genealdgicas e arqueoldgicas sobre a instituicdo
escolar formal, ficou evidente o quanto as escolas continuam ancoradas a um modelo
escolar hegeménico, similar ao de dois séculos atras, quando essa instituicdo se
inaugura. Essa dissonancia entre o ambiente escolar e a realidade contemporanea
contribui para os altos indices de evasao, desinteresse dos/as estudantes e o fracasso

escolar que os indices escolares censitarios testemunham.

A instituicdo escolar, tal como a concebemos hoje, é uma invengdo moderna. Ao
longo de diferentes periodos, a educacéo reflete as realidades politicas, econémicas e
sociais de sua época, assim como também o poder dos interesses envolvidos. Por isso,
€ que buscamos analisar e problematizar a “forma-escola” (Ranciére, 1988), pois
apesar da grande referéncia deixada por pensadores como Paulo Freire, a educacéo
brasileira ainda reproduz, fabrica ideologias que s6 contribuem para a producao de
uma verdade ou realidade que ela mesma, a ideologia, oculta ou distorce, para produzir
desigualdades, refletindo as caracteristicas da sociedade brasileira, ndo apenas pela
disciplinarizagdo dos corpos e mentes, mas também a servico da preservagdo e
disseminacéo de certas verdades, para a distribuicdo social de narrativas tidas como
modelares, que, por sua vez, conformam: “a massa das coisas ditas em uma cultura,
conservadas, valorizadas, reutilizadas, repetidas e transformadas [...], toda essa massa
verbal que foi fabricada pelos homens, investida em suas técnicas e suas instituigdes, e

gue é tecida com sua existéncia e sua historia” (Foucault, 2012b, p. 52).

Talvez esteja na hora de as escolas deixarem de lado a ideologia para voltar suas
atencOes para as praticas de poder-saber encrustadas em seus espac¢os. Praticas que
nao operam por uma simples distorcdo, mas por uma producdo de verdades ativa,
como feridas abertas que nenhuma ideologia é capaz de camuflar. Para mudar o curso
desse sistema, € necessario “[...] interrogar novamente as evidéncias e os postulados,
sacudir os habitos, as maneiras de fazer e de pensar, dissipar as familiaridades
aceitas, retomar a avaliacdo das regras e das instituicdes” (Foucault, 2012b, p. 249).
Caso contrario, & educacao formal continua sendo facultada, inevitavelmente, uma
subordinacdo as formas de governabilidade vigentes, pois “seria na verdade uma
atitude ingénua esperar que as classes dominantes desenvolvessem uma forma de
educacdo que proporcionasse as classes dominadas perceber as injusticas sociais de

maneira critica” (Freire, 2019a, p. 73).
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Nesse sentido, “[...] se pretendemos a libertagdo dos homens, ndo podemos
comecar por aliena-los ou manté-los alienados” (Freire, 2019a, p. 93). Portanto, ao
invés da persisténcia na transmissdo unilateral e passiva de informacbes e
conhecimentos, como ocorre no modelo “bancario” (Freire, 2019a), € preciso envolver

os alunos em um didlogo constante a respeito das realidades adversas que 0s cerca.

Para Deleuze (2017, p. 119): “[...] Pensar €&, primeiramente, ver e falar, mas com a
condicdo de que o olho ndo permanega nas coisas e se eleve até as ‘visibilidades’, e
de que a linguagem néo fique nas palavras ou frases e se eleve até os enunciados”. Se
pensarmos com esse filosofo francés, vamos entender que pensar € poder, e o poder
tanto aniquila e oprime quanto resiste e transforma. Resta saber: qual poder a escola

pretende usar a seu favor?

Nossas escolhas, neste estudo, concentram-se na atencdo continua e vigilia
permanente as estruturas de poder que oprimem, produzindo injusticas e
desigualdades, para pensarmos uma escola onde seja possivel produzir uma igualdade
gue, mesmo na diferenca, seja direito de todos e todas, pois, tal qual nos diz Ranciere,
(2023, p. 16): “A Igualdade é fundamental e ausente, [...] anual e intempestiva, [...]
dependendo da iniciativa de individuos e grupos que, [...] assumem o risco de verifica-

la, de inventar as formas, individuais ou coletivas, de sua verificacao”.

Assim, nossos estudos abrem a atencdo para experiéncias de aprendizagem
insubmissas, que nascem como uma “Educagao Menor” (Gallo, 2002), aquelas que
seguem uma trajetéria oposta aos modelos predominantemente gerenciados pelos
macros regimentos estatais instituidos, percorrendo processos de aprendizagem que
vao contra as marés dominantes e dominadoras. Nosso intuito € inspirar todos e todas,
aqueles e aquelas que estao insatisfeitos com os sistemas de uma “Educagao Maior”
(Gallo, 2002), como um convite a refletir e buscar maneiras de transforma-lo. Isso
implica em desafiar as normas estabelecidas e explorar novas abordagens de ensino e
aprendizagem que sejam emancipadoras, com potencial de desencadear revolucoes,
mesmo que micro, huma educacdo que seja construida pelas mdos daqueles que

constituem a base dessa sociedade.

2.4.2 - De que inovacgao estamos tratando?

Dewey (2002) afirmava que a escola é a vida e ndo apenas uma preparacao para
ela. Compreendemos, entdo, que toda pratica educativa deve ser genuinamente
contemplada e vivida como um lugar de relagbes sensiveis, ndo por um tempo preciso,
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mas por um tempo necessario para que algo aconteca. Um tempo que possibilite a livre

expresséo de nossas existéncias. Tal como nos aponta Deleuze:
[...] a constituicdo dos modos de existéncia ou dos estilos de vida ndo é
somente estética, € o que Foucault chamava de ética, por oposigdo a moral. A
diferenca é esta: a moral se apresenta como um conjunto de regras coercitivas
de um tipo especial, que consiste em julgar acdes e intencdes referindo-as
valores transcendentes (é certo, € errado...); a ética é um conjunto de regras
facultativas que avaliam o que fazemos, o que dizemos, em funcdo do
modo de existéncia que isso implica [...] Ja era a ideia de ‘modo’ em
Espinoza. E serd que isto ndo esta presente desde a primeira filosofia de
Foucault: o que somos ‘capazes’ de ver e dizer (no sentido do enunciado)?

Mas se ha nisso toda uma ética, ha também uma estética (Deleuze, 2017,
p.125-126, grifo nosso).

Tomamos para nés essas questdes: “O que somos capazes de ver? O que
somos capazes de dizer?”. Estamos nos referindo a capacidade humana de questionar
e problematizar as normas sociais, as ideologias dominantes que produzem verdades e
as relagbes de poder e conhecimento que influenciam e moldam nossa compreenséo
da realidade. Para Foucault (2012b), € preciso um “diagnodstico do presente” para
tornarmos possivel uma experiéncia que transfigure o real e promova uma acao
transformadora, que se revela como poténcia para que algo novo insurja, algo que nao

estava previamente determinado para acontecer.

Esse seria um modo de colocar em evidéncia os limites instituidos, tais como
normas e valores de organizacdes sociais e politicas de gestado dos corpos, formas de
engquadramento dos modos de vida do presente. Trata-se de problematizar os sujeitos
e as instituicdes, confrontando-os com essas praticas de sujeicdo. Um processo de
dessubjetivacdo que implode o estatuto do individuo para compor outras formas de

relagdo consigo e com o0s outros.

Foucault (2010) sugere que talvez ndo devamos apenas descobrir 0 que somos,
mas também recusar uma identidade que nos circunscreve em uma condicao
existencial, para imaginar e construir multiplas possibilidades de existir, escapando das
restricbes impostas por estruturas de poder. Essa recusa ao determinismo e a abertura
para a criacao de novas formas de ser e de aprender pode ser algo a ser pensado para
a escola. Isto porque nossa questdo “ndo é acabar com a escola, é muda-la
completamente, é radicalmente fazer que nasca dela um novo ser tdo atual quanto a
tecnologia [...] no sentido de p6r a escola a altura do seu tempo. E pér a escola a altura
do seu tempo ndo é soterra-la, mas refazé-la (Freire; Papert, 1996, p. 115, grifo

Nnosso).
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Nesse viés, acreditamos que alguns movimentos ousados vém desafiando os
modelos educacionais sedimentados em estruturas modernas, implementando novas
formas de organizacdo dos seus tempos e espacos curriculares e de préticas
educativas, sendo denominadas de “Escolas Inovadoras”. Quanto ao termo, Campolina
(2012) alerta que o “discurso da inovagao”, frequentemente é tomado de modo acritico
ao ser associado ao culto ao novo, em detrimento do que € tradicional ou antigo,
impulsionado pelo paradigma da modernizacdo, préprio da logica capitalista, que
constantemente promove novas necessidades para estimular o consumo, influenciando
praticas e politicas que incidem sobre as subjetividades, valorizando e incentivando o

gerenciamento de informacdes de acordo com os interesses dominantes.

Todavia, o discurso da inovacdo também pode ser analisado de modo
antropolégico, ao considerar as dimensdes pessoais, sociais e historicas de
transformacdo. A partir dessas consideracfes, questionamos o discurso da inovacgao -
nao para nega-lo, mas para coloca-lo sob suspeita por meio de uma critica que nos
permita compreender a distingdo entre as diferentes semanticas no uso discursivo da

palavra “inovagao”.

A “inovagao como modernizagao” esta relacionada ao sentido de reforma, culto a
novidade, numa logica capitalista em que as mudancas sdo planejadas externamente
as escolas, numa separacao entre quem concebe e quem aplica, o que pode beneficiar
apenas a um grupo especifico, visto que as informacdes sdo distribuidas de forma
desigual. Ja a “inovagao como transformacao” opera uma “mudanca no instituido”, para
produzir movimentos instituintes ou, melhor: “experiéncias instituintes” que, segundo
Linhares (2002, p. 118):

[...] constituem-se com circuitos de vida e que, portanto, ndo emergem em
redomas de vidros; ndo crescem isoladas de tecidos histéricos, de acbes
coletivas e individuais, mas alimentam-se de transitos incessantes de religacéo
entre o passado e o futuro, entre diferentes esferas da atuagdo humana, entre

afetos e producBes de linguagens, saberes e conhecimentos materializados
nos intercAmbios produzidos pela vida.

Neste estudo, uma Escola Inovadora seria uma Escola Instituinte, uma escola
gue promove a integracao entre agueles que a concebem, decidem e executam a vida
escolar, possibilitando autonomia e participacdo de todos e todas, no desejo de

mudanca frente as situacdes que os oprimem.

Dessa maneira, esta seria uma escola que rompe com as bases estruturais da

modernidade na instituicdo escolar - e isso tem a ver com a suspenséao de tempos que
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fragmentam as conexfes dos saberes escolares. Trata-se de vislumbrar novos
possiveis para uma educacdo emancipadora, que produza encontros que forcem o
pensar, a autonomia e a insurgéncia de acdes pautadas na participacdo coletiva,
opondo-se ao conformismo que nos faz acreditar: “Que tudo é pra sempre... Sem saber

gue o pra sempre, sempre acaba”.

2.4.3 - A Inovagao no contexto de uma “Educacao Maior”

Atentos as mudancas impulsionadas pelas tecnologias da informacédo e
comunicacao e a necessidade de uma educacédo atrelada as demandas do século XXI,
o Ministério da Educacdo® lancou, em setembro de 2015, uma chamada publica para

conhecer praticas inovadoras e criativas bem-sucedidas em todo o Brasil.

Assim, participaram ao todo 683 escolas publicas e particulares, além de
organizacbes nao governamentais. O processo envolveu o trabalho de oito grupos
regionais compostos por 104 liderangas reconhecidas no campo da “educacao
inovadora e criativa”, incluindo professores universitarios, representantes de secretarias
de educacdo e cultura, organizacdes da sociedade civil e escolas com iniciativas

inovadoras, que ajudaram na formulag&o de cinco critérios para a selecao de praticas:

1. Gestdo: estabelecimento de uma gestdo democratica que promove a
participacdo dos estudantes, educadores e até mesmo das familias na administracéo
da instituicao;

2. Curriculo: desenvolvimento de um curriculo voltado para a educagdo integral,

abrangendo ndo apenas o aspecto académico, mas também o afetivo, social, cultural e

fisico, contemplando todas as dimensfes do desenvolvimento humano;

3. Metodologia de Ensino: implementacdo de metodologias que fortalecam o

protagonismo do estudante no processo de aprendizagem;

4. Ambiente: criacdo de ambientes educativos inovadores que redefinam a
organizacao do espaco, promovendo a colaboracédo entre os membros da comunidade

educacional;

5. Intersetorialidade: estabelecimento de uma rede de articulagdo com outras

instituicdes, visando criar espagos de producdo de conhecimento e cultura em

62 BRASIL. Ministério da Educacdo. Selecionadas 178 instituicdes como exemplos de inovacao. Portal
MEC, 22 dez. 2015. Disponivel em: https://portal. mec.gov.br/ultimas-noticias/211-218175739/32951-
selecionadas-178-instituicoes-como-exemplos-de-inovacao. Acesso em: 14 fev. 2024.
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beneficio da comunidade.

Em maior proximidade com esses critérios estabelecidos, foram selecionadas 178
instituicdes, abrangendo tanto escolas quanto organiza¢gées nao escolares, incluindo
escolas indigenas, quilombolas, rurais e urbanas, as quais foram chanceladas pelo
Ministério da Educagdo como exemplos de “Inovagao e Criatividade na Educacéo
Basica”.

Com a divulgacdo dos resultados em dezembro de 2015, as 178 instituicdes
integraram um mapa composto por 74,3% de escolas e 25,7% de organizacoes
educativas, sendo 52,5% publicas e 47,5%, particulares. Essas instituicbes estavam
distribuidas entre as cinco regides brasileiras, representando 50,8% no Sudeste, 21,9%
no Nordeste, 13,7% no Sul, 8,7% no Centro-oeste e 7,6% no Norte.

As praticas inovadoras e criativas selecionadas abrangeram todos os niveis de
ensino da Educacdo Basica, com 83 instituicbes desenvolvendo propostas para a
Educacao Infantil, 135 atuando com alunos do Ensino Fundamental, 40 na Educacéo
de Jovens e Adultos e 73 voltadas para os adolescentes do Ensino Médio - tanto na

modalidade regular quanto no ensino técnico.

Helena Singer®®, presidente nacional do Grupo de Trabalho (GT) de Inovacéo e
Criatividade na Educacéo Basica, destacou a época que, com base nas experiéncias
consideradas inovadoras e criativas, esse levantamento apontava para o fato de que,
em todas as regides do Brasil, em diversos contextos e diante de diferentes realidades
socioecon6micas, havia educadores inventando coisas novas no dia a dia com seus
alunos. Portanto, a partir desses exemplos, era possivel constatar que esse esfor¢co na

inovacao estava acontecendo e vinha gerando bons resultados!

Dito isso, foi lancado um mapa® online que permite identificar os estados,
municipios, instituigées publicas e privadas, cujas praticas consideradas “inovadoras e
criativas” poderiam inspirar outras escolas, educadores e, até mesmo, secretarias de

educacao a desenvolver propostas a partir de um novo possivel.

63 PORTAL DO PROFESSOR. Helena Singer (MEC): “A escola pode inovar em todos os seus aspectos”.
Portal do Professor, 11 jan. 2016. Disponivel em:
http://portaldoprofessor.mec.gov.br/conteudoJornal.html?pagina=jornal%2Fnoticia_interna&secao=jorna
I&idConteudo=4123&request locale=es. Acesso em: 14 fev. 2024.

64 BRASIL. MINISTERIO DA EDUCACAO. Mapa do questionario — Programa Escolas Criativas. SIMEC,
2015. Disponivel em: https://simec.mec.gov.br/educriativa/mapa_guestionario.php. Acesso em: 14 fev.
2024.
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Também havia a pretensdo de produzir programas na “TV Escola’® sobre essas
instituicbes, com a participacdo dos membros dos GTs regionais, discutindo os critérios
de selecéo definidos, com o objetivo de fomentar o debate sobre a necessidade de

mudanca na escola, frente aos anseios do século XXI.

Outra meta era atualizar o “Mapa da Inovagao e Criatividade na Educacéao
Basica” e langar novas chamadas publicas para o levantamento de diferentes tipos de
instituicdbes, como universidades e instituicbes de ensino superior que adotaram
abordagens inovadoras na formagdo de professores e também secretarias de
educacdo municipais e estaduais que tinham programas voltados para a inovacao na
educacédo basica. O intuito era tanto mostrar a necessidade de se repensar a escola e
sua funcdo como, também, desenvolver diretrizes para que a politica publica

oferecesse apoio, sustentacdo e consolidacdo dessas praticas inovadoras.

Ainda segundo Helena Singer, o escopo dessa iniciativa também era inovador,
pois, inicialmente, pretendia-se mapear e compreender as praticas ja evidenciadas,
identificando o que estava funcionando bem e as necessidades existentes, para so
posteriormente desenhar programas nas secretarias de educagdo ou no proprio

Ministério da Educacéao, a fim de fortalecer essas praticas

A intencdo era, a partir dos aspectos pedagdgicos, sugerir melhorias para a
educacao no que tange a organizacao do ambiente escolar, na busca por metodologias
gue promovessem a aprendizagem e a articulacdo entre escola e comunidade, de
modo a tornar o curriculo mais relevante e préximo a realidade dos alunos da era

digital.

Em 2015, o Ministro da Educacéo do Brasil a época, Renato Janine Ribeiro, do

governo Dilma Rousseff, comunicou, em uma entrevista®®, que a educacéo poderia ser

65 A “TV Escola” foi um canal de televisdo do Ministério da Educacdo que atuou na capacitacao, no
aperfeicoamento e na atualizacdo de educadores, desde 1996, com programacao de 24 horas diarias,
contendo séries de animacao e documentarios nacionais e estrangeiros, além de producdes proprias.
Apés 25 anos, no final de 2019, o governo Bolsonaro rompeu o contrato com a Acerp (Associacdo de
Comunicacdo Educativa Roquette Pinto), responsavel pelo projeto da “TV Escola” para o MEC e
também pelo projeto da “TV INES”, produzida desde 2012, em parceria com o Instituto Nacional de
Educacédo de Surdos. Somente em abril de 2022, o governo Bolsonaro decidiu recriar um projeto com
os nomes de “Canal da Educagdo”, Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/canal-
educacao/videos/transmissao-ao-vivo-canal-educacao e “Canal Libras”, Disponivel
em:https://www.gov.br/mec/pt-br/canal-libras/videos/transmissao-ao-vivo-canal-libras, cuja producao
dos conteldos e gestdo da TV ficou a cargo da EBC (Empresa Brasil de Comunicacao), estatal
responsavel pela “TV Brasil”.

%0 mapa de inovagao e criatividade e a “alegria do saber”. Movimento de Inovacédo na Educacéo, 18
dez. 2018. Disponivel em: https://movinovacaonaeducacao.org.br/noticias/o-mapa-de-inovacao-e-
criatividade-e-a-alegria-do-saber/. Acesso em: 14 fev. 2024.
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dividida em trés pilares fundamentais: o pilar “quantitativo”, que dizia respeito ao
acesso e a permanéncia de todos os individuos na escola; o pilar “qualitativo”, que se
referia aos pontos que ainda precisavam de melhorias na educacado; e o pilar
“despertar interesse e gerar a ‘alegria do saber’”, no que tangia promover a alegria e o
prazer pelo ato de conhecer, numa educacdo alinhada com as necessidades e
realidades das pessoas - questdo extremamente relevante no contexto do Ensino
Médio.

E foi justamente este terceiro pilar o motivo para a elaboracdo do “Mapa da
Inovacdo e Criatividade na Educagao Basica”, na busca, por todo o Brasil, de
experiéncias que evidenciassem para a sociedade a importancia da inovagao na
educacdo como caminho para universalizar 0 acesso a escola e garantir a qualidade da
aprendizagem, sob a justificativa de que:

[...] inovar na educacdo e importante e pode ser o caminho para universalizar o
acesso a escola e garantir a qualidade na aprendizagem. [...] “E impossivel que
todo conhecimento seja prazeroso, mas dentro dessa impossibilidade,
basicamente o que eu queria dizer era que o MEC apoiava experiéncias de
uma nova educacdo por todo o Brasil, centrada na ideia da alegria e no

prazer de conhecer”. “Como também que a educagio seja mais afinada com o
mundo das pessoas” (Ribeiro apud Movimento, 2018, grifo nosso)67.

Todavia, durante o governo de Jair Bolsonaro, a pagina da Rede de Inovacao e
Criatividade na Educacédo Basica (<criatividade.mec.gov.br>), vinculada ao Ministério
da Educacdo, foi retirada do ar em 28 de fevereiro de 2019 e, desde entdo, permanece

|68

indisponivel™. Além disso, até o presente momento, o Ministério da Educacdo nao

retomou e nem empreendeu iniciativas semelhantes.

Mediante a descontinuidade da Rede de Inovacéo e Criatividade na Educacédo
Basica estabelecida pelo Ministério da Educacédo, surge, em 2017, o Movimento de

Inovagdo na Educacdo (MIE), uma iniciativa liderada pela Associacdo Cidade Escola

»70

Aprendiz® e pela organizagdo “Ashoka’’®, com o apoio de diversos especialistas

®" |dem a nota de rodapé 63.

68 Pagina do MEC sobre Rede de Inovacgéo e Criatividade esta fora do ar. Movimento de Inovagdo na
Educacéo, 28 fev. 2019. Disponivel em: https://movinovacaonaeducacao.org.br/noticias/pagina-do-
mec-sobre-rede-de-inovacao-e-criatividade-esta-fora-do-ar/. Acesso em: 14 fev. 2024.

69 A Cidade Escola Aprendiz é uma Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) que
promove o desenvolvimento integral de pessoas e comunidades por meio de experiéncias e politicas
publicas educacionais. Destaca-se pela criacdo do Bairro-escola, reconhecido pelo UNICEF, e
atualmente desenvolve programas como “Aluno Presente”, “Centro de Referéncias em Educagéo
Integral” e “Cidades Educadoras”, além de projetos de Comunicagao para o Desenvolvimento. CIDADE
ESCOLA APRENDIZ. Apresentacgéo. Disponivel em:
https://www.cidadeescolaaprendiz.org.br/apresentacao/. Acesso em: 14 fev. 2024.

70 A Ashoka é uma organizagdo global sem fins lucrativos que apoia empreendedores sociais
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educacionais, dentre eles José Pacheco, criador da Escola da Ponte em Portugal, cuja
instituicdo adota préaticas alternativas aos modelos que se pautam na escola
instrucional, concentrando-se numa pedagogia onde o0s alunos assumem-se como

protagonistas de sua prépria aprendizagem.

Acreditando que as 178 iniciativas de inovacdo na educacao catalogadas pelo
MEC tenham inspirado outras, com o novo governo Lula, o MIE retomou os cinco
critérios (Gestdo, Curriculo, Metodologia de Ensino, Ambiente e Intersetorialidade)
delineados no Grupo de Trabalho de Inovacdo e Criatividade na Educacdo Basica,
reconhecendo, assim, a necessidade de novos mapeamentos a fim de ampliar e
fortalecer a rede de educadores, professores, especialistas, organizacdes e escolas
gue estdo inovando em suas praticas e metodologias em diversos campos educativos
pelo Brasil’™. No entanto, a plataforma do MIE permanece inalterada, com a Ultima

atualizacao datada em 13/12/2023 e sem novas noticias sobre o movimento.

Conforme observado, todos os empenhos e propostas promovidas pelo
Ministério da Educacdo em 2015, relacionados as praticas inovadoras na educacao
bésica, ndo avancaram. Além disso, também parece ndo haver interesse em retoma-
los, principalmente apdés a implementagdo, em 2017, da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC)”?, que se revela como um documento de carater normativo a
contribuir para a formacdo de individuos adaptaveis ao consumo, a competicdo, a

flexibilidade e ao empreendedorismo.

Todavia, desde o final do século XIX e ao longo do XX, é possivel identificar
ideias e iniciativas voltados para a inovagao da escola. Destacamos o educador suico

Adolphe Ferriére’ como idealizador do movimento por uma Escola Nova*:

inovadores. Por meio de uma rede diversificada, incluindo lideres de diversos setores, a Ashoka busca
criar um mundo onde todos sdo agentes de mudanca. Presente em 92 paises, atua no Brasil desde
1986, reconhecendo e apoiando empreendedores sociais, escolas transformadoras e jovens engajados.
Seus principais eixos de atuacdo sao o Empreendedorismo Social e a Empatia na Infancia e Juventude.
ASHOKA BRASIL. Pagina institucional. Disponivel em: https://www.ashoka.org/pt-br/country/brazil.
Acesso em: 14 fev. 2024.

" Contém informacdes sobre: Quem somos; Objetivo; Definicdo; Grupo Articulador; Redes Parceiras de
Inovacéo; Realizagdo. MOVIMENTO DE INOVACAO NA EDUCACAO. Quem somos. Disponivel em:
https://movinovacaonaeducacao.org.br/o-movimento/. Acesso em: 14 fev. 2024.

? Tema abordado e debatido no terceiro artigo que compde esta tese.

3 Ele foi reconhecido como um profeta da Educacdo Nova, um advogado entusiasta da Pedagogia
Funcional (segundo Emile Planchard, no prefacio da traducdo portuguesa de "A Escola Activa", 1965),
um apéstolo convencido e incansavel, o mais fascinante filésofo da educacado renovada (nas palavras
de Lourenco Filho na apresentacéo da edi¢éo brasileira de "A Lei Biogenética e a Escola Ativa", 1929),
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Palestra realizada no grupo Escolar Jose de Alencar em reunido do <<Circulo
de Paes e Professores>> pela Prof. Anna do Amaral Bastos.

A obra de Ferriére, intitulada <<Transformemos a Escola>>, ndo é
propriamente dirigida aos professores, antes especialmente dedicada aos paes
e sobretudo aquelles, em cujas maos estdo entregues os destinos dos paizes.

Ella é, quer pela sua organizacéo, quer pela maneira de como € orientada, uma
verdadeira these cuja finalidade consiste em ganhar adeptos a causa da Escola
Nova.

[.]

Ser& preciso vencer primeiro os paes e professores que consideram ainda a
Escola <<como um terreno onde as criancas s6 devem obedecer, aprender de
cor e dizer as ligbes.>>A escola que os satisfaz € a escola livresca, onde as
diferentes classes se parecem com as outras, onde cada cadeira se parece
com as outras cadeiras, onde cada crianga se parece com as outras criangas.

N&o posso me furtar ao desejo de citar como compreende essa transformacéo:

Tranforma-se a escola, [...], de maneira que a sua vida seja continua, coerente,
de maneira que a crianga cres¢a em contacto com as outras ja mais avancadas
em idade, e com 0s mestres que teem sobre si o peso inteiro das
responsabilidades.

Transforma-se a escola de maneira que a crianga seja 0 que ela é, seja e
continue sendo uma personalidade individual, em vez de se afogar na
uniformidade dum meio termo, de maneira que cada uma delas tenha tempo de
se desenvolver, e vontade de se desenvolver segundo uma trajectoria sua, e
muito sua.

Transforme-se a escola de maneira que esta consinta & crian¢a a liberdade de
proceder de moto-proprio, € ndo por ordem ou segundo regulamentos, de
maneira que seja a natureza da crianca que indique o caminho, e ndo o mestre,
que, pelo contrario, a deve seguir.

Transforme-se a escola de maneira que o dogmatismo da disciplina imposta
ceda o lugar a uma verdadeira disciplina, espontanea, consentida, com solidas
raizes moraes independentes.

e de grande apéstolo da Educacdo Nova (como afirmado por Antdnio Sérgio, no prefacio da obra
"Transformemos a Escola”, de 1928). Sua principal missdo foi propagar os principios da Escola Ativa,
concebida como uma instituicAo que buscava ser renovada e inovadora dentro do contexto do
movimento da Educacéo Nova (Peres, 2014).

" Disponivel em: BASTOS, Anna do Amaral. Transformemos a Escola. A Escola Primaria [Periddico].
Rio de Janeiro, Anno XV, ns. 8 e 9, p.166-171, nov.-dez./1931. Disponivel em:
https://memoria.bn.br/DocReader/docreader.aspx?bib=097497 &pasta=an0%20192&pesq=Montessori&
pagfis=3999> <https://memoria.bn.br/DocReader/docreader.aspx?bib=097497&pasta=an0%20192&pes
g=Montessori&pagfis=4000>,<https://memoria.bn.br/DocReader/docreader.aspx?bib=097497&pasta=an
0%20192&pesg=Montessori&pagfis=4001>,<https://memoria.bn.br/DocReader/docreader.aspx?bib=09
7497 &pasta=an0%20192&pesg=Montessori&paqgfis=4002>,<https://memoria.bn.br/DocReader/docread
er.aspx?bib=097497&pasta=an0%20192&pesq=Montessori&paqgfis=4003>,<https://memoria.bn.br/Doc
Reader/docreader.aspx?bib=097497&pasta=an0%20192&pesg=Montessori&paqgfis=4004. Acesso em:
16 fev. 2024.
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Ndo s6 Angelo Patri € um exemplo de quanto pode a dedicacdo e a
perseveranga n’'um ideal. Aqui entre nés ha o exemplo de um devotado
professor que conseguiu transformar uma escola [...]. Estes e outros exemplos,
nos conferem animo de nos pormos ao lado desses trabalhadores, collocando
nossos prestimos ao servico da educacdo.Ha muito, muito ainda a fazer.

No Brasil, tais concepc¢des comecaram a ser difundidas a partir de 1882, com os

primeiros ensaios’ do baiano Rui Barbosa, culminando no Manifesto dos Pioneiros da

Escola Nova, em 1932, que defendia um sistema escolar publico e laico no pais:

[...] se a educacéo esta intimamente vinculada a filosofia de cada época, que
lhe define o carater, rasgando sempre novas perspectivas ao pensamento
pedagdgico, a educacdo nova nao pode deixar de ser uma reacdo categorica,
intencional e sistematica contra a velha estrutura do servico educacional,
artificial e verbalista, montada para uma concep¢édo vencida (Manifesto,
1932/2010, p. 40).

Portanto, fica evidente que, ao longo de mais de um século, o anseio por

mudancas e transformacdes na escola mantém-se dramaticamente atual.

Segundo Moreira (2004), no Brasil, a cada transicdo governamental h4 uma

descontinuidade do que antes ja estava sendo produzido. Dessa maneira, a escola &

vista como uma arena politica e cultural, nas quais “formas de experiéncias e de

subjetividade sédo contestadas, mas também ativamente produzidas, tornando-a um

poderoso agente na luta pela transformacéo das condigcdes de dominagdo e opressao”

(Moreira, 2004, p. 9).

Embora a Escola Nova tenha surgido como uma alternativa ao paradigma
educacional instrucional, priorizando a experiéncia do aluno como pilar fundamental
do processo de aprendizagem, esta experiéncia esta voltada para um processo
educativo que conecta a interagcdo entre a teoria e a préatica, buscando uma
pedagogia que promova a adaptacdo e a melhoria da sociedade por meio da

experiéncia educativa.

Essas tendéncias progressistas, conforme observadas por Libaneo (1985),
apontaram que, apesar da preocupacdo intensa com o0 aluno e com seu
desenvolvimento individual, a Escola Nova negligenciou o aspecto politico e social,

mantendo-se dentro da esfera da pedagogia liberal.

No atual contexto brasileiro, observa-se o surgimento de macropoliticas de
verificagdo e mapeamento de praticas e experiéncias de aprendizagem nao

convencionais, conceituadas como “Escolas Inovadoras”, para que sirvam de

s LOURENCO FILHO, Manoel Bergstrom. A pedagogia de Rui Barbosa. Brasilia-DF: INEP/MEC,
2000.
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referéncias “universalizantes” para politicas educacionais nacionais. Isto nos
preocupa, pois, neste estudo, gostariamos de apontar para os riscos de uma histoéria
gue tem se repetido sem produzir diferencas nos processos formativos de nossos

estudantes.

2.4.4 - Compartilhando reflexdes para pensarmos numa Educacéo
Menor

Muito embora entendamos as boas inten¢gbes dessas iniciativas e lamentemos
as descontinuidades desses programas governamentais e iniciativas da sociedade civil,
entendemos que existe um problema central nessas propostas, que diz respeito a

concepcao de que escola queremos ter.

Este problema, por sua vez, envolve uma questdo crucial: educamos para
preparar nossas criancas e jovens para viverem nha sociedade que temos, ou

educamos para que esses/as jovens e criangas possam inventar novos mundos?

Consideramos essa questdo crucial porque ela envolve uma concepcdo de
educacdo e, consequentemente, de ensino e aprendizagem que, “mesmo bem-
intencionadas”, as propostas de uma escola inovadora, a nosso ver, insistem em
reproduzir. Ou seja, uma certa instrumentalizacdo dentro de um paradigma neoliberal,
em que a proposicdo de "inovacdo" continua subordinada as demandas de eficiéncia,
produtividade e competitividade.

Uma abordagem focada em preparar estudantes para resolverem problemas,
solucbes antenadas com os problemas sociais que estdo postos, reforca a légica do
mercado e negligencia uma formacgéo transformadora da sociedade como alternativa

mais ampla e politicamente alinhada a uma visao de educacdo emancipadora.

Ao considerar o conceito de “criatividade” dentro do paradigma neoliberal, &
comum associa-lo as habilidades de empreendedores individuais voltados a encontrar
formas originais de resolucdo de problemas que estdo postos. Deste modo, essa

concepcao do termo “criatividade” esté relacionada a um novo de valor utilitario.

Nesse sentido, Silva e Silva (2023) contribuem para nossa problematizacdo no
uso do termo “criatividade” em contexto educacional. O que observamos é que, em
contextos escolares, 0 conceito esta impregnado por principios neoliberais, sob os
guais a palavra assume o0 sentido de habilidade ou capacidade de formulagdo de

hipéteses e resolucdo de problemas para questdes cujas respostas (desafios) estédo
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pré-dadas, enfatizando uma nocdo individualista de talentos em olimpiadas de

matematica, soletracao, robotica etc.

Para essas autoras, mais do que “criatividade”, o que deveria se esperar da
escola € a abertura para espacos/tempos de invengdes que “fazem com que o
aprender ndo seja apenas a busca por respostas previamente esperadas, e sim, um
processo de suspensao do tempo produtivo em que a crianca se permita ser afetada
pelos signos do mundo e perder tempo em seus aprendizados” (Silva; Silva, 2023, p.
11).

Portanto, sugerimos a substituicdo da palavra “criatividade” por “invencdo”, ndo
por mero esmero morfolégico, mas sim por um carater semantico e politico, pois
estamos apontando para um deslocamento do foco cognitivista, que entende que as
principais funcdes da mente podem ser descritas em termos de manipulagdo de
simbolos de acordo com regras explicitas, tal como uma maquina computacional
(Gardner, 1995; Teixeira, 1998; Varela, 1994, apud Gavillon, Baum, Maraschin, 2017,
p. 145). Deste modo:

Assim como o cientista deve reproduzir partes do mundo e operar sobre ela
para conhecer seu funcionamento, as representacdes mentais também podem
ser consideradas reproducfes informacionais do mundo sobre as quais
devemos operar um conjunto finito de procedimentos para que possamos obter

um pensamento ou um comportamento (Gardner, 1995; Teixeira, 1998; Varela,
1994, apud Gavillon, Baum, Maraschin, 2017, p.146).

Neste estudo, assumimos uma politica de cognicdo que propde "a invencao de
si e do mundo” (Kastrup, 2004), que, ao invés de buscar a solucdo de problemas, os
inventa. Politica que se da por encontros que produzam experiéncias que forcam o
pensar como problematizacdo, e ndo por uma recognicdo como sintese convergente
entre as faculdades, mas sim como sintese da sensacao, memaria e imaginacao — que

atuam de modo divergente (Gavillon, Baum, Maraschin, 2017).

Nesse intento, ao discorrermos sobre o despertar de novos rumos para a

educacéo, lembremo-nos de Freire (2021), quando este atenta para o fato de que é:

Importante perceber que a realidade social é transformavel; que feita por
homens, pelos homens pode ser mudada; que ndo é algo intocavel, um fado,
uma sina, diante de que s6 houvesse um caminho: a acomodacéo a ela. E algo
importante que a percepg¢édo ingénua da realidade va cedendo seu lugar a uma
percepcdo que é capaz de perceber-se; que o fatalismo va sendo substituido
por uma critica esperanca que pode mover os individuos a uma cada vez mais
concreta acdo em favor da mudanga radical da sociedade (Freire, 2021, p. 15).
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Compreendemos que o mundo s6 € porque esta sendo. Por isso, o ato de
‘colocar o problema, sustentar o problema, desenhar e redesenhar o campo
problematico” (Kastrup, 2019) promove uma transformagao na percepcao da realidade.
Essa transformacdo implica deslocar as percepcdes hegembnicas do real,
compreendendo-o0 como construido socialmente, sempre atravessado por relacdes de

poder e dominacéo, e passivel de ser questionado, reinterpretado e ressignificado.

Ao problematizar as estruturas que dificultam a transformagéo e evitar reforgar
0 que antes era visto como imutével, passa-se a considerar que a realidade historico-
cultural é criada pelos homens e mulheres e que, portanto, pode ser transformada por

eles e elas.

Eis a importancia em explodirmos com as visbes deterministas sobre
aprendizagem e educacdo, bem como reavaliarmos o conceito de “fracasso” e de
“dificuldades de aprendizagem”, ja que ha inumeras possibilidades de aprendizagem

para o ser humano (Silva, 2016).

Buscamos uma educacao que nao apenas prepare para a cidadania, mas que
efetivamente aconteca dentro daquilo que sugere a palavra, para transformar aquilo
gue, de fato, produza pertencimento, protagonismo, consciéncia critica, dialogo e
emancipacdo, como maneira de “desver o mundo” (Barros, 2013) e compor novos

horizontes para a educacéo.

Portanto, precisamos de escolas que suleiem seu fazer cotidiano sob os
principios de “comunidade” e “solidariedade”, conforme culturas dos povos originarios
e quilombolas, além de promoverem um compromisso com uma educacao
descolonizada e decolonial, emancipatéria e libertaria, pautada na triade da

autonomia, liberdade e afetividade.

Abolindo os aspectos carcerdrios das salas de aula, substituindo-os por
“‘espacos de aprendizagem” como “comunidades de aprendizagem”, orientados pela
horizontalidade, participacdo, autonomia e colaboracédo entre todos os envolvidos no

processo educativo.

Freire (2019a, p. 93) ressalta que “[...] se pretendemos a libertacdo dos
homens, ndo podemos comecar por aliena-los ou manté-los alienados”. Desse modo,
€ preciso romper com a padronizacdo em prol da massificacdo e com o modelo da
“‘educacgao bancaria” (Freire, 2019a), estabelecidos e institucionalizado, em favor de

uma escola que incentive o pensar, o questionar e a busca pelo conhecimento, pois a
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falta de problematizacdo da vida e da acdo de viver em sociedade sao fatores de

submissao e opressao.
Quando se tira da crianga a possibilidade de conhecer este ou aquele
aspecto da realidade, na verdade se esta alienando-a da sua capacidade de
construir seu conhecimento. Porque o ato de conhecer é téo vital como comer
ou dormir, e eu ndo posso comer ou dormir por alguém. A escola em geral
tem esta pratica, a de que o conhecimento pode ser doado, impedindo a
crianca e, também, os professores o construam. SO assim a busca pelo
conhecimento ndo € preparacdo para nada, e sim VIDA, aqui e agora. E é
esta vida que precisa ser resgatada pela escola. Muito temos que caminhar

para isso, mas é no hoje que vamos viabilizando esse sonho de amanha
(Freire, 2019a, p. 15).

Por isso, 0 ato de educar em diadlogo permite o estimulo a diferentes opinides e
debates, possibilitando que os alunos compreendam e interpretem suas realidades e
vivéncias num espago de “igualdade de inteligéncias” (Ranciére, 2023), onde os/as
sujeitos/as séo incentivados a reescreverem a histéria e a entenderem como ocorrem
0s mecanismos de dominacgédo. O conhecimento liberta e nos faz compreender nosso

papel transformador na sociedade.

2.4.5 — Para nao concluir...

Apesar de suas raizes histéricas, a escola ndo € uma instituicdo estatica ou
inflexivel; portanto, pode ser recriada ou reinventada. O processo de reinvencdo da
escola envolve a busca por oportunidades para que estudantes explorem seus
interesses genuinos e criem seus proprios caminhos de aprendizado, numa “partilha
do sensivel” (Ranciére, 2009), que promova experiéncias compartilhadas, sem
hierarquias, onde todas as vozes sdo ouvidas e todo corpo € percebido e valorizado
em sua existéncia. Cartografar esses percursos possiveis deveria ser o maior desafio

para quem deseja ser um educador ou educadora.

Assim, reinventar a escola ndo se trata de adaptar-se as demandas do presente,
mas de produzir novas possibilidades de existéncia, onde o aprender ndo esteja a
servico da reproducdo, mas da invencao. Educar, nesse horizonte, é um ato de
resisténcia, para que, juntos, possamos desver o mundo e recria-lo com outros modos

de habitar o mundo.
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2.5 ARTIGO 5 — Habitar a pesquisa como um passaro’®
Resumo:

Este artigo problematiza a no¢gdo dominante de inovagédo, frequentemente associada a
introducdo de recursos tecnoldgicos e a ideia de modernizacdo alinhada aos
imperativos do século XXI. A partir da cartografia como método de pesquisa e
inspiradas pela metafora do voo do passaro, tal como elaborada por Vinciane Despret,
realizamos tentativas exploratérias de “pousos” em escolas da rede publica
consideradas inovadoras pelo Ministério da Educacdo. Observamos que a simples
nomeacao institucional ndo é suficiente para sustentar praticas verdadeiramente
transformadoras. Sob a perspectiva tedrica adotada, a linguagem e os discursos nao
sdo meras representacdes do real, mas praticas que produzem realidade. Nesse
sentido, quando uma politica publica nomeia uma escola como inovadora, ela nao
apenas reconhece, mas também faz existir determinadas praticas, ainda que essas
estejam muitas vezes articuladas aos modos de funcionamento capitalisticos e néo
expressem transformacdo genuina, como apontam Guattari e Rolnik. Mais do que
aderir a definicbes consagradas, torna-se urgente tensionar os sentidos atribuidos a
inovacao e afirmar que préticas transformadoras ndo se sustentam em rétulos, mas na
escuta atenta, na invencao cotidiana e nos movimentos singulares que emergem dos
territérios e das relacdes construidas no cotidiano escolar.

Palavras-chaves: Escolas inovadoras; Recursos  tecnoldgicos; Praticas
transformadoras.

2.5.1 — Introducéo

O titulo deste capitulo se inspira na obra de Vinciane Despret (Habitar o mundo
como um passaro, 2021), na qual a autora nos convida a escutar - com atencao aberta
- 0s modos de vida das aves, para repensar as formas pelas quais habitamos o mundo,
estabelecemos relacbes e produzimos conhecimento. Em didlogo com essa
perspectiva, “habitar a pesquisa como um passaro” sugere uma atitude investigativa
que ndo se da por dominagao ou por “sobrevoo técnico”, mas por aproximacao, por
escuta e por coabitacdo com os territdrios que atravessamos. Ao longo desta pesquisa,
percorremos diferentes paisagens conceituais: partimos de uma problematizacdo da
nocao de “inovacado” na educacao, questionando os sentidos tecnicistas e instrumentais

que frequentemente séo atribuidos ao termo. Com base em autores como Deleuze,

% O titulo deste capitulo é inspirado na obra de Vinciane Despret (Habiter le monde en oiseau, 2021), na
qual a autora propde pensar 0 modo como o0s passaros habitam o mundo ndo apenas como uma
guestao bioldgica ou territorial, mas como uma relagao inventiva, sensivel e situada com o espacgo, com
0s outros e com o préprio viver. Ao propor “habitar a pesquisa como um passaro”, busco deslocar a
ideia de pesquisa como um método rigido ou técnica de captura do real, para compreendé-la como um
modo de escuta, de atencgédo e de coabitacdo com os territérios e saberes que se atravessam. Trata-se
de experimentar a pesquisa como um voo que ndo domina o céu, mas se orienta por afetos, encontros
e derivagdes imprevisiveis.
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Foucault, dentre outros, entendemos que inovar nao significa simplesmente adotar algo
novo, mas inventar condicdes de transformacdo, agir no presente de modo a
desestabilizar o que se apresenta como dado e natural. Nessa perspectiva de
pesquisa, compreendemos 0 ato de pesquisar cCoOmo um percurso movente:
cartografamos um mapa que vai se desenhando enquanto caminhamos. Ao invés de
seguir um trajeto previamente tracado, nos deixamos afetar pelos encontros, pelas
dobras do caminho, pelas resisténcias e pelos sinais que nos conduziram a certos
temas e nos afastaram de outros. Este capitulo, portanto, funciona como um registro
desse percurso entre voo e pousos. Mostramos aqui 0s céus por onde passamos, as
correntes de ar que nos impulsionaram, os desvios, 0os deslocamentos, as alturas, mas
principalmente, os platds. Mais do que um destino, encontramos um territério no qual
decidimos pousar e permanecer por mais tempo - ndo porque estivesse previamente
delimitado, mas porque algo nele ressoou com as questdes que nos mobilizam. Como
0S passaros que constroem seus ninhos a partir do que encontram no caminho,
também nds fomos reunindo fragmentos, memdrias, conceitos e experiéncias para

compor um espaco de morada provisoria - um lugar para pensar.

2.5.2 Cartografando os caminhos para pousar em um territério por
mais tempo

Partimos com mapas — ndo aqueles que delimitam territérios ou definem rotas
fixas, mas mapas que se desenham com movimentos, abertos as dobras do percurso.

E com essa imagem de mapa em mente que acreditamos poder tracar rotas.

O Mapa da Inovacdo e Criatividade na Educacéo Béasica’’, lancado pelo MEC em
2015, oferecia uma espécie de bussola ao identificar 178 escolas que se destacavam
por praticas inovadoras. Dessas instituicbes, 74,3% eram escolas e 25,7%
organizacbes educativas. Em termos de gestdo, 52,5% eram publicas e 47,5%
particulares. A distribuicdo regional abrangia todas as cinco regides brasileiras, com
maior concentracdo no Sudeste (50,8%), seguida pelo Nordeste (21,9%), Sul (13,7%),
Centro-Oeste (8,7%) e Norte (7,6%).

Esse mapeamento “das praticas inovadoras” contemplava todos os niveis da
Educacdo Basica: 83 instituicbes atuavam na Educacdo Infantil, 135 no Ensino

Fundamental, 40 na Educacdo de Jovens e Adultos e 73 no Ensino Médio - tanto na

" BRASIL. MINISTERIO DA EDUCAGCAO. Mapa do questionério — Programa Escolas Criativas.
SIMEC, 2015. Disponivel em: https://simec.mec.gov.br/educriativa/mapa_questionario.php. Acesso em:
14 fev. 2024.
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modalidade regular quanto no ensino técnico. A selecdo das iniciativas seguiu cinco
critérios fundamentais: |. Gestdo democratica; Il. Curriculo integral; Ill. Protagonismo
estudantil; IV. Ambientes colaborativos; e V. Parcerias intersetoriais.

Com base nesses critérios, as instituicdes foram divididas em duas categorias

principais: “Organizagao Inovadora” e “Plano de Ag¢ao para Inovagao”.

A categoria “Organizagao Inovadora” era composta por escolas que ja haviam
incorporado a sua cultura e estrutura institucional préaticas consideradas como
inovadoras, como horarios flexiveis, gestdo democratica e participativa, curriculo
integrado que favorecia a interdisciplinaridade e o protagonismo dos estudantes — a fim

78»

de promover aprendizagens “mais significativas’™” e conectadas as necessidades reais

dos alunos.

J& a categoria “Plano de Agdo para Inovagao” reunia instituicbes que haviam
desenvolvido projetos pedagogicos — ainda que em fase inicial - voltados a inovacao,
com metas claras e estratégias de acompanhamento, num compromisso real com o

processo de transformagao.

Do conjunto das 178 instituicbes apontadas pelo Mapa da Inovacéo e Criatividade
na Educacdo Basica’®, optamos por focar no estado do Rio de Janeiro, por dois
motivos: é la que estd sediado o Programa de PoOs-Graduacdo em Ciéncias,
Tecnologias e Inclusdo da Universidade Federal Fluminense - vinculado a esta

pesquisa - e € onde reside a pesquisadora responsavel pelo estudo.

Dessa forma, conforme o Mapa da Inovacéo e Criatividade na Educacéo Basica®,
o Rio de Janeiro contou com 20 instituicdes reconhecidas por suas praticas inovadoras,
sendo 7 publicas, 7 particulares ou comunitarias e 6 classificadas como organizacdes

educativas.

8 Utilizo a expressdo "mais significativas” entre aspas para indicar uma tensdo conceitual. Embora
amplamente empregada em documentos e discursos educacionais, essa formulagédo carrega a
pretensdo de estabilizar sentidos e instituir critérios normativos as singularidades dos processos de
ensino e aprendizagem. Ao destaca-la graficamente, recuso seu uso como signo fechado e reativo a
multiplicidade dos sentidos que o signo deriva. Em didlogo com Foucault e Deleuze, aposto na abertura
do significante — naquilo que escapa, resiste e se desloca — como forma de manter o pensamento em
movimento, em vez de submeté-lo a l6gica da exemplificacéo, da eficacia ou da avaliacao.

" 1dem a nota de rodapé 77.

% |dem a nota de rodapé 77.
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Quadro 1 — Caracterizacao das instituicdes inovadoras no estado do Rio de Janeiro

(2015)
Tipo de Nome da Instituicdo Localidade | Série/Etapa Classificacao
Instituicdo
Publica Escola Mariana Duque de Educacéo Plano de Acdo
Nunes Passos Caxias Infantil e EF para Inovacgao
(1° a0 5° ano)
Publica Escola Professora Niteroi Ensino Plano de Acao
Alcina Rodrigues Lima Fundamental para Inovagao
(6° ao 9° ano)
Publica Escola Municipal Alto Petropolis Ensino Plano de Acédo
da Independéncia Fundamental para Inovagéo
(ndo
especificado)
Publica Escola Municipal Rio de Ensino Organizacao
André Urani Janeiro Fundamental Inovadora
(6° ao 9° ano)
Publica Escola Municipal Rio de Ensino Plano de Acédo
Professor Souza Janeiro Fundamental para Inovagao
Carneiro (6° ao 9° ano)
Publica Escola Técnica Rio de Ensino Organizacao
Estadual Ferreira Janeiro Técnico (EM Inovadora
Vianna presumido)
Puablica Escola Municipal TeresOpolis | Educacgdo Organizacao
Professora Aclimea de Infantil e EF Inovadora
Oliveira Nascimento (1° a0 5° ano)
Particular/Com Colégio Santos Campos EF (1°ao 9° Plano de Acao
unitaria Dumont dos ano) e Ensino | para Inovacao
Goytacases | Médio
Particular/Com Oficina Escola de Arte | Nova N&o Organizacao
unitaria Granada Friburgo especificado Inovadora
Particular/Com Escola Comunitéria Paraty Ensino Organizacao
unitaria Cirandas Fundamental Inovadora
(1° ao 5° ano)
Particular/Com Escola SESC de Rio de Ensino Médio | Organizacéo
unitaria Ensino Médio Janeiro Inovadora
Particular/Com Instituto A Arvore Rio de Educacéo Organizacao
unitéria Janeiro Infantil Inovadora
Particular/Com Jardim do Joa Rio de Educacéo Plano de Acao
unitaria Janeiro Infantil para Inovacgéo
Particular/Com Polén — Espaco Cria Rio de Educacéo Plano de Acdo
unitaria Janeiro Infantil para Inovacao
Organizacao Projeto Casa Escola Paraty Nao Organizacao
Educativa especificado Inovadora
Organizacao Associacdo Redes de | Riode N&o Organizacao
Educativa Desenvolvimento da Janeiro especificado Inovadora
Maré
Organizacao Casa da Arte de Rio de N&o Organizacao
Educativa Educar Janeiro especificado Inovadora
Organizacao Centro de Criagéo de Rio de N&o Organizacao
Educativa Imagem Popular Janeiro especificado Inovadora
Organizacao Escola Abada- Rio de N&o Organizacao
Educativa Capoeira Janeiro especificado Inovadora
Organizacéo Rede de Acbes e Rio de N&o Organizacao
Educativa Interacbes Artisticas — | Janeiro especificado Inovadora

Raiar

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nos dados do Mapa da Inovacéo e
Criatividade na Educacéao Basica — MEC/SIMEC, 2015.
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Quadro 2 — Resumo Quantitativo das Instituices no estado do Rio de Janeiro (2015)

Categoria tha! de Instit_ui(;(”)es Insti_tuig()es
InstituicBes | Publicas Particulares
Educacéo Infantil 5 3 2
Ensino Fundamental
(1° a0 5° ano) 3 3 0
Ensino Fundamental 3 5
(6° ao 9° ano)
Ensino Médio 3 1 2
Educacéo de Jovens e 0 0
Adultos (EJA)
Organizacdes
Educativas (ndo 6 0 6
escolares)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nos dados do Mapa da Inovagéo e
Criatividade na Educacéao Basica — MEC/SIMEC, 2015.

Guiadas por compromissos ético-politicos, decidimos centrar a pesquisa
exclusivamente nas instituicdes publicas, em consonancia com a defesa da escola
publica como espaco de formagdo democratica e emancipadora, sobretudo em um

»81

contexto em que ela se vé ameacada “pela mé&o invisivel do mercado”™" (Barroso,

2005).

Das sete instituicbes publicas identificadas, selecionamos trés para um

> a Escola Estadual Professora Alcina Rodrigues

acompanhamento mais préximo:®
Lima, em Niter6i, escolhida por sua proximidade com a Universidade Federal
Fluminense; a Escola Municipal Professora Aclimea de Oliveira Nascimento, em
Teresopolis, por ser reconhecida também como “Escola Transformadora”; e a Escola
Municipal Alto Independéncia, em Petrépolis, selecionada por sua localizacdo préxima
a Teresopolis. Além do fato de essas instituicbes terem projetos que se aproximavam
de uma educacdo multiletrada, aspecto que consideramos de grande importancia na

educacao contemporanea.

Todavia, ao nos aproximarmos dessas escolas, foi necesséario fazer desvios,

81 A expressao “mdo invisivel do mercado”, cunhada pelo economista Adam Smith, descreve a I6gica do
mercado orientada pela busca individual por lucro e eficiéncia. Quando trazemos essa ideia para a
educacdo, ela revela a crescente influéncia de valores mercadolégicos nas escolas, como a
competicdo, a meritocracia, a privatizagéo e a énfase em resultados quantitativos. A escola publica, que
deveria assegurar igualdade de acesso ao conhecimento e formar cidadaos criticos, corre o risco de ser
reduzida a uma instituicio voltada apenas a interesses econémicos, agravando desigualdades e
enfraquecendo seu papel social. Nesse cenario, defender, debater e fortalecer a escola publica torna-se
fundamental, pois essa l6gica ameaca sua esséncia coletiva, democratica e inclusiva.

82 Destacamos 0s homes dessas escolas pelo fato de que as mesmas ja terem se tornado publicas no

site do MEC e na imprensa geral, mas ressaltamos que, por questdes éticas, ndo vamos nomear as

escolas onde se deu concretamente a pesquisa.
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redirecionar o percurso e rever o roteiro originalmente tracado, pois fomos confrontadas
com uma realidade mais complexa e menos linear do que a desenhada no documento

inicial - que nos servia de guia.

Nosso primeiro pouso no Mapa da Inovacéo e Criatividade na Educacéo Basica®®
(Brasil, 2015) foi na Escola Estadual Professora Alcina Rodrigues Lima, em Niterdi. Ali,
encontramos informacdes em um video disponibilizado no proprio Mapa da Inovacéo e
Criatividade®* sobre uma proposta ousada que comecara com entusiasmo: inspirada na
Escola da Ponte, com grupos de tutoria, estudos dirigidos, assembleias, planejamento
coletivo e protagonismo estudantil. Mas logo percebemos que o projeto, embora

potente, ndo se sustentara:

[...] O que queremos ser? Que tipo de aluno queremos ter? “O primeiro passo
para chegar a algum lugar é decidir que vocé nao quer mais ficar onde esta”.

Nossos passos em 2013: No inicio do ano de 2013 falamos da metodologia da
Escola da Ponte e o trabalho do Prof. Pacheco; criamos um grupo de estudos
para aprofundar o assunto e planejar algo para nossa escola; fomos visitar o
Projeto Ancora e a Escola Municipal Amorim Lima, em S&o Paulo, e voltamos
inspirados.

O que vimos nas nossas visitas: Projeto Ancora — arrumacdo, assembleia,
escola com alunos em situagéo de risco, alunos dirigindo a assembleia, alunos
preparando o lanche. E. M. Desembargador Amorim Lima - naquela época
soubemos da E.M. Presidente Campos Salles, da Lumiar (unidade particular e
publica) e da Maria Peregrina.

Nossa proposta — Projeto: Dia 05 de agosto de 2013 iniciamos um processo
com as 5 turmas do 6° ano. Construimos o modelo que acreditamos que mais
se adaptava a nossa escola, a fim de caminhar para a autonomia dos alunos e
para o trabalho com Projetos de Aprendizagem, tornando-nos multiplicadores
para 0s outros companheiros no ano seguinte. Escolhemos os principios que
norteariam nosso trabalho. Na reunido de pais apresentamos o Projeto.

Principios norteadores do nosso projeto: Autonomia, solidariedade,
responsabilidade, honestidade e respeito.

Metodologia - Optamos pelo trabalho com estudos dirigidos para comecar:
divisdo de cada turma em grupos com 5 alunos (ou outro com n° impar), onde
houvesse, pelo menos, um colega com quem gostaria de estudar, um que o
grupo poderia ajudar e um que poderia ajudar o grupo. Distribuicdo dos
Estudos Dirigidos do curriculo minimo bimestral. Planejamento semanal e
Planejamento diario. Cartazes — Posso ajudar e Preciso de Ajuda, Acho bom,
Acho Ruim, Pesquiso em Casa, Eu ja sei. Autoavaliagcdo no Plano Semanal.
Grupos de Responsabilidades (Grupo do Siléncio, Grupo do Recreio Bom,
Grupo de Organizacdo dos Espacos, Mural e Comunicac¢des). Comissdo de
Ajuda. Caixa de Segredo.

8 |dem a nota de rodapé 77.

8 BRASIL. Ministério da Educacédo. Inovacdo e Criatividade na Educagcdo Basica — Escola
Professora Alcina Rodrigues Lima. 2015. Disponivel em:
https://simec.mec.gov.br/educriativa/detalhe.php?mapid=444. Acesso em: 22 jul. 2025.
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Tutoria — Cada professor passou a ser tutor de uma média de 10 a 12 alunos.
Reunido da tutoria — em grupo, uma vez por semana, em um tempo de aula (50
min), cada tutor com o0 seu grupo avaliando a semana. Um estagiario ou
voluntario ficando com o grupo enquanto isso.

Fluxo da Aprendizagem do NAC — Esquema: Recebimento do estudo —
Resolva sozinho — Tem davida? — Recorra primeiro aos colegas do seu grupo
de estudos. Divida ainda? — Pesquise em outros livros ou na internet — Duvida
ainda? — Peca ajuda ao professor. O professor vai ver se algum outro colega
da classe ja domina o assunto e pode ajudar — Davida ainda? — O professor |he
explica — Caso a duavida seja também de outros alunos, o professor explicara
ao grupinho ou a turma.

Avaliacdo do ano de 2013: Apoés iniciarmos todo o processo, uma estagiaria
(que estava no projeto 3 vezes por semana) teve um problema, precisou
interromper seu estagio e ficamos sem ter como continuar a tutoria e todo o
resto do processo ficou prejudicado. A professora de Inglés sinalizou que era
muito dificil para eles um Estudo Dirigido, ja que ndo sabiam nada da lingua.
Ficou combinado, entdo, que Inglés seria a Unica disciplina que trabalharia de
forma diferenciada. Foi sugerido, entdo, que, sempre que possivel, o trabalho
da disciplina privilegiasse atividades em grupo e desafiadoras. No Ultimo
bimestre de 2013, conseguimos que alguns professores trabalhassem com
projetos, e 0s grupos que apresentam projetos muito bons foram liberados das
provas.

Ano de 2014: Comegamos com alguns professores novos, pois o fundamental
da escola estd acabando e ndo tivemos autonomia para mantermos o0s
professores que ja estavam no projeto. Ficamos com 1 turma de sexto ano e 4
de sétimo. Uns professores se engajaram no projeto e outros ndo. N&o tivemos
estagiarios nem tinhamos tempo para nos reunir, entdo iniciamos do zero,
dessa vez, somente com os estudos dirigidos. No segundo semestre, alguns
estagiarios apareceram e conseguimos um horéario de planejamento com, pelo
menos, alguns professores. Isso trouxe ganho para o trabalho. No ultimo
bimestre, conseguimos novamente organizar projetos com a ideia de fazermos
0 mesmo que fizemos em 2013. Ainda ndo conseguimos projetos de autoria
deles, que é o que queremos. Surgiu s6 um, com animais de estimacao, que
ndo foi adiante. Um dos projetos, em Matematica, foi o da criacdo de balancas
de pratos para estudarem Inequacgéo (os alunos ficaram bastante motivados,
trabalhando em hordrios vagos e ficando depois do horario) e o outro foi sobre
0 Estudo das Regifes do Brasil com todas as disciplinas, que acabou néo
fluindo.

Na reunido de final de ano tracamos as perspectivas e metas para 2015:
Queremos que nossos alunos formem realmente grupos, onde o “problema de
um seja problema de todos”. Para isso, precisamos que eles sentem uns de
frente para os outros, se olhem e se ajudem mutuamente, focando, assim, a
solidariedade. Estimular mais a autonomia — para isso, uma proposta é acabar
com os Estudos Dirigidos, colocar as Habilidades e Competéncias expostas na
sala para que eles possam ir a elas, realizarem as tarefas que estéo no livro do
assunto respectivo ou que proponham projetos que as englobem (no finalzinho,
0s professores sentiram que ainda ndo estavam seguros para esse tipo de
mudanc¢a). Retomar os planejamentos semanais, a tutoria, os grupos de
responsabilidades e, quando eles sentirem necessidade, os cartazes “Acho
bom”, “Acho ruim”... Ensinar os alunos a elaborar Projetos de Aprendizagem.
Que todos os professores que assumirem as turmas sigam o que for
combinado no grupo, isto é, o Projeto. Que todos os professores marquem seu
horario de planejamento em dia e horario onde a maioria possa se encontrar.
Conseguir parceiros para nos ajudar no desenvolvimento do projeto.

Como o Projeto se desenvolveu no primeiro semestre/2015: Comegamos
novamente com alguns professores novos. Uns se engajaram no projeto,

127



outros ndo. Entdo, mais uma vez, recomecamos do zero com 1 turma de
sétimo ano e 4 de oitavo. Nao conseguimos tempo para nos reunir e acertar o
rumo, pois nao podemos interferir no horario da escola. A maioria iniciou com
os Estudos Dirigidos, mas tivemos 3 professores (2 de Matematica e 1 de
Geografia) que resolveram abandonar os Estudos Dirigidos e caminhar para o
que chamamos de Roteiro de Estudos. Desses 3 professores, um entrou de
licenca. Como néo tivemos verba para papel e xerox, os Estudos e Roteiros
foram passados no quadro, dessa vez. Recebemos alguns estagiarios,
inclusive um grupo da UERJ, mas ndo conseguimos articular horarios fixos e
uma rotina que pudessem dar condicdo de reintroduzirmos a tutoria. Tivemos a
proposta de 3 projetos por parte dos alunos algo que eu nédo tinha visto ainda
num oitavo ano. Nenhum deles conseguiu ser realizado por varios motivos
estruturais. Os grupos escolhidos no inicio do ano ndo se mantiveram. Eles
estdo trabalhando de maneira nbmade. Recebemos um professor de
Matematica para substituir o que saiu de licenca e, quando fui explicar pra ele
como era o trabalho com essas turmas, ele me disse: “Bem que eu senti que
tinha algo de diferente com essas turmas!”.

Perspectivas e metas para 0 segundo semestre de 2015: Descobrir estratégias
para comegarmos a nos reunir novamente. O engajamento do professor de
Matematica, que chegou para substituir o que estd de licenca. Estimular a
Autonomia dos 3 alunos que, em Matemética conseguiram terminar todo o
livro. Fizemos 3 propostas para eles (Monitoria, Aprofundamento e Projeto).
Eles escolheram aprofundamento. Querem estudar Espanhol. Conseguimos 3
livros para eles, com CD, e a professora de Espanhol da noite disponibilizou
um laptop com algumas aulas para os mesmos. Colocarmos como essencial
que os professores continuem trabalhando, pelo menos, com o Fluxo da
Aprendizagem, com os Estudos Dirigidos, ou Roteiro de Estudos (com excecao
somente de Inglés, que foi o acordado desde o inicio) e em grug)o, mesmo que
de maneira némade, no momento [...]. (Laranja, 2015, 3min15s)®.

Figura 21 — Fluxo da Aprendizagem do ANC - Esquema

FLUXO DA-ARPRENDIZAGEM 0O NAC —ESQUETNA

RECORRA

RECEBIMENTO DO
ESTUDO

*’{ TEM DUVIDA? | A PRIMEIRO AOS

COLEGAS DO
SEU GRUPO DE
ESTUDOS

>| rResova sozinno |

PESQUISE EM

'[ DUVIDA AINDA?

}

O PROFESSOR VAI
VER SE ALGUM

| OUTRO COLEGA DA
CLASSE JA DOMINA
O ASSUNTO E PODE
AJUDAR

» OUTROS LIVROS

OU NA INTERNET

1 DUVIDA AINDA?

| PECA AJUDA

AO

PROFESSOR

* DUVIDA AINDA?

O PROFESSOR LHE
EXPLICARA

CASO A
DUVIDA SEJA
TAMBEM DE
OUTROS
ALUNOS O
PROFESSOR
EXPLICARA
AO
GRUPINHO
OU A TURMA

Fonte: Laranja (2015)%°

% LARANJA, Rosangela. NAC avancos, processos e metas. YouTube, 11 nov. 2015. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=isbuOR3SG_4. Acesso em: 20 nov. 2024.

% |dem a nota de rodapé 84.
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Figura 22 — Modelo de Estudo Dirigido

UM MODELO DE ESTUDO DIRIGIDO
— \

| COLEGIO ESTADUAL PROFESSORA ALCINA RODRIGUES LIMA
LINGUA PORTUGUESA - 6 ° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL
PROFESSORAANNA KARLA CONHASCO

ALUNO: TURMA
TUTOR: GRUPO

TITULO: OS ELEMENTOS DA NARRATIVA DE ENCANTAMENTO

FONTE INICIAL DE PESQUISA NO LIVRO:. Viva Portugués de Elisabeth Campos, Paula Marques
Cardoso e Siia Leticia de Andrade . Editora Atica, 2012 2a_ edig3o

Ao final dos Estudos o aluno devera apresentar um resumo individual do que aprendeu com 0 mesmo
Este estudo sera entregue a0 tutor, que avaliara se o aluno esta em condigdes de iniciar umnovo estudo.

ESTUDO DIRIGIDO 1 - OS ELEMENTOS DA NARRATIVADE ENCANTAMENTO

HABILIDADES ECOMPETENCIAS

ATIVIDADE
1-Pesquise Os clementos da narrativa de encantamento

2-Leta 0 texto O homem gue enxergava a morte, de
Ricardo Azevedo e faca a identificacio dos slementes da
narrativa de encantamento

a)Retire G0 tEXIO UM SUDSIADIIVO COMIGM U330 COMO
Suds lAnuvo propno

b)Responda de que forma o dialogo & colocado na
BAITatIva

CIRetire do texto dex adptivos e responda: eies estao
sendo usados para descrever apenas as personagens?

Fonte: Laranja (2015)°"

Figura 23 — Plano Semanal
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| PLANO SEMANAL N© e N®
Aluno (a): D fi.—a ___f__— )
Grupo:
ODe____/___&a___J___

Resp abilidad. Tutor:

J

Este & um trabalho individual. € preciso que vocé se empenhe, tenha forca de vontade e compromisso para
realiza-lo no tempo previsto.

Seja persistente @ bom trabalho!

Conte com os seus colegas e seus professores.

8 |dem a nota de rodapé 84.
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Fonte: Laranja (2015)%®

Figura 24 — Avaliacdo do Plano da Semana

VALICAD DDPLAND DASEMANA N°__— ——————___ VA[IACAODOPLAND M
_,-"'..‘
=0 QUE FIZ E APRENDI O QUE FIZ E APRENDI
0 QUE NAD FIZ (PORQUE) 0 QUE NAO FZ (PORQUE)
MENSAGEM DO PROFESSOR MENSAGEM DO PROFESSOR
ASSNATURA DO PROFESSOR ASSINATURA DO PROFESSOR:
ASSNATURA DO ALUNO: ASSNATURA DO ALUNO:
ASSMNATURA DO RESPONSAVEL ASSINATURA DO RESPONSAVEL:

Fonte: Laranja (2015)%

Figura 25 - Cartazes

CARTAZES

NOME ASSUNTO NOME DIA HORA LOCAL

EU JA SEI

NOME ASSUNTO DATA RUBRICA

Fonte: Laranja (2015)

% |dem a nota de rodapé 84.
% |dem a nota de rodapé 84.
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Assim, ao contatarmos a secretaria por telefone, fomos informadas de que,
apesar das experiéncias pontuais de aprofundamento e engajamento estudantil, o
projeto inovador ndo tinha conseguido se sustentar a longo prazo devido a uma série
de precariedades e instabilidades, como evasdo docente, auséncia de estagiarios,
caréncia de recursos materiais e fragmentacao na equipe. Nesse sentido, para além de
recursos ou de mudancas estruturais no ensino, torna-se evidente a importancia de
dispor de tempo adequado para que todos os envolvidos possam planejar, articular e
implementar conjuntamente as acdes, garantindo, dessa forma, a legitimacdo das

praticas e promovendo transformacdes culturais e organizacionais efetivas.

Nosso segundo pouso no Mapa da Inovacdo e Criatividade na Educacao
Basica®™ (Brasil, 2015) foi na Escola Municipal Alto Independéncia, em Petrépolis.
Também encontramos informac6es em um video disponibilizado no préprio Mapa da
Inovacdo e Criatividade ** de que ela se apresentava como um sopro de esperanca:
uma escola voltada a comunidade, valorizando a escuta, a participacao e as redes de

aprendizagem:

Na cidade de Petrépolis, também conhecida como cidade Imperial, encontra-se
a Escola Municipal Alto Independéncia. Com a intencdo de atender esta
comunidade, em grande parte socialmente desfavorecida, a Secretaria de
Educacéo implantou um nicleo de estudos e trabalho na escola. Este nacleo é
formado por professores, Secretaria de Educacdo, equipe gestora e
representante de uma universidade local.

Em julho de 2015, nasce o Projeto Independéncia, que recebe este nome pelo
impacto e significado real da palavra. O objetivo deste nucleo é instituir um
prototipo de escola inovadora e criativa, reconfigurando a pratica escolar,
promovendo, assim, maior qualidade da educacdo e o trabalho em
comunidades de aprendizagem.

O primeiro passo do nucleo foi o encontro com os professores, funcionérios e
equipe gestora para apresentar a nova proposta e ouvir ideias. Em outro
momento, NOS reunimos com 0s pais para uma sensibilizacdo inicial. Nestes
dois encontros, levantamos os valores que a comunidade escolar considera
como 0Ss mais importantes e que vao nortear as diretrizes desse projeto, que
foram: solidariedade, amizade, amor, familia, justica, unido, fé e respeito.

Continuando a nossa caminhada, iniciamos a andlise, reflexdo e estudo sobre
documentos oficiais como o Projeto Politico Pedagégico da escola, o Plano
Nacional de Educagdo e a Lei de Diretrizes e Bases, para verificar a
consonancia entre eles.

Paralelo a estes momentos, iniciamos também a sensibilizacdo dos alunos.

% |dem a nota de rodapé 77.
% BRASIL. Ministério da Educacdo. Mapa da Inovagdo e Criatividade na Educa¢do Basica.
Disponivel em: https://simec.mec.gov.br/educriativa/detalhe.php?mapid=445. Acesso em: 22 jul. 2025.
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Fixamos frases nos corredores da escola como um disparador para o inicio das
discussdes, que visam levantar gostos e desejos dos educandos, iniciando a
reconfiguragdo da pratica escolar através de novos dispositivos pedagdgicos.

Outro passo importante vem sendo o mapeamento do bairro, com o objetivo de
identificar potenciais educadores e espa¢os de aprendizagem. Durante este
mapeamento, identificamos a caréncia social, cultural e estrutural da
comunidade, que a caracteriza como violenta.

O Projeto Independéncia busca, através de suas acdes, resgatar o sentido
desta comunidade, contando com a integracdo entre a pratica escolar e os
potenciais educadores. Esse novo olhar busca estabelecer uma rede
colaborativa de projetos da escola com a comunidade, promovendo e
desenvolvendo este local, caracterizando o espaco como um bairro educador.

Por acreditarmos que educacdo é movimento, expansao e interacdo, iniciamos
nossa caminhada para a constru¢do do mundo que queremos viver,
estabelecendo praticas colaborativas e uma educacéo com base na autonomia.

Todos esses passos dados até agora tém sido fundamentais para a
estruturacdo de uma base sélida e segura, onde procuramos legitimar essa
proposta inovadora em aspectos pedagdgicos, cientificos e legais.

Para o préximo ano, ja& comecamos a pensar e fundamentar a reconfiguragao
da pratica, estabelecendo metas para atender alunos da Escola Municipal Alto
Independéncia dentro desta nova proposta.

Em 2016, o Projeto Independéncia, contando com cinco educadores que, neste
ano, aderiram a proposta, atendera 60 educandos cujas familias demonstrarem
desejo de que participem dessa nova forma de pensar e fazer a educacéo.

Sendo assim, teremos, na Escola Municipal Alto Independéncia, a principio,
20% dos alunos atendidos em uma proposta de educacéo integral, em tempo
integral, onde educandos poderdo expor seus desejos e, com 0 auxilio dos
educadores, compor dispositivos pedagogicos para que possam fazer o dialogo
entre seus interesses e a aprendizagem de forma significativa.

Para isso, € preciso romper com alguns paradigmas educacionais, buscando
apropriacdo sobre novas possibilidades de agir na educacéo de forma humana,
emancipatéria, autbnoma e integral.

A ideia é que o projeto venha a ser ampliado, atendendo, a médio prazo, mais
educadores e outros educandos da Escola Municipal Alto Independéncia,
ampliando as possibilidades educacionais desta comunidade.

Até aqui, pequenos passos para grandes mudancas. E ainda teremos muito a
contar (Projeto Independéncia, 2015, 1:30)%.

Mais uma vez, ao tentarmos estabelecer contato, conseguimos apenas uma

comunicacao telefénica com a prépria Secretaria de Educag¢do do municipio, que, sem

maiores explicacdes, limitou-se a informar que o projeto havia sido encerrado. Todavia,

em uma reportagem jornalistica,®® encontramos relatos de pais e profissionais da area

%2 PROJETO INDEPENDENCIA. Apresentacdo do Projeto Independéncia. YouTube, 6 nov. 2015.
Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=0QSi8vUnTmY4. Acesso em: 20 nov. 2024.

% TRIBUNA DE PETROPOLIS. Prefeitura interrompe Projeto Independéncia em escola. 21 maio

em: https://tribunadepetropolis.com.br/noticias/prefeitura-interrompe-projeto-

independencia-em-escola/. Acesso em: 20 nov. 2024.
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deixavam claro que havia ali uma transformacao real, e sua interrupcdo se deu sem

aviso prévio, sem consulta a comunidade escolar e sem qualquer esfor¢co de transicdo

ou preservacao do que havia sido construido, culminando num profundo retrocesso:
Roubaram das criancas do Alto Independéncia a oportunidade de um ensino
diferente [...] Quando o projeto comecou pensei: a educacdo vai mudar a
realidade das crian¢gas aqui do bairro. E triste vocé sair de casa e ver 0s
meninos corrompidos pelo trafico. Ndo quero isso para a minha comunidade e
a educacéo, o Projeto Independéncia tem essa proposta, de mudar a vida das
criancas. Estamos muito tristes com tudo isso e sem entender porque
acabaram com algo tdo bonito e que beneficiava a todos [...] Meu filho tem
déficit de atencao, ndo gostava de estudar e ndo fazia amigos. Depois que ele
foi para o projeto tudo mudou. [...] Ele é outra crianga, muito mais interessado

nas coisas, presta atencdo e esta mais calmo (Pereira, apud Tribuna de
Petrépolis, 2017)%.

Diante disso, pudemos perceber o grau de vulnerabilidade a que iniciativas
inovadoras estdo submetidas frente as vontades e interesses politicos, em que projetos
com alto potencial transformador podem ser rapidamente descontinuados caso nao se
alinhem as agendas dominantes, evidenciando as relacbes de poder que moldam,
controlam e delimitam o que pode emergir, sobreviver ou ser cerceado
institucionalmente, reforcando, muitas vezes, desigualdades sociais ao determinar
guem tem acesso as oportunidades e aos recursos proporcionados por tais iniciativas.
Logo, essa descontinuidade revela que praticas e iniciativas que ndo se conformam as
normas instituidas tendem a ser invisibilizadas e desvalorizadas, demonstrando como
mecanismos sutis definem o que é considerado legitimo, aceitavel e digno de

reconhecimento e de continuidade.

Nosso terceiro pouso no Mapa da Inovacéo e Criatividade na Educacdo Basica®™
(Brasil, 2015) foi na Escola Municipal Professora Aclimea de Oliveira Nascimento, em

196

Teresopolis. Reconhecida também como uma “Escola Transformadora”” pela Ashoka

e pelo Instituto Alana, era a Unica do estado a conquistar essa titulagao.

Encontramos informagdes em um video disponibilizado no préprio Mapa da
Inovacdo e Criatividade®, e também em reportagens jornalisticas sobre praticas

centradas no aluno, ensino em tempo integral, protagonismo e projetos de pesquisa

% |dem a nota de rodapé 92.

% |dem a nota de rodapé 77.

% DO G1 REGIAO SERRANA. Unidade de Teresépolis, RJ, recebe titulo de ‘Escola
Transformadora’. G1, 17 set. 2015. Disponivel em: https://gl.globo.com/rj/regiao-
serrana/noticia/2015/09/unidade-de-teresopolis-rj-recebe-titulo-de-escola-transformadora.html ~ Acesso
em: 20 nov. 2024.

9 BRASIL. Ministério da Educacado. Inovacdo e Criatividade na Educacdo Basica. Disponivel em:
https://simec.mec.gov.br/educriativa/detalhe.php?mapid=385. Acesso em: 22 jul. 2025.
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gue davam forma ao que parecia ser uma experiéncia viva de inovacao:

Estou na Escola Municipal Professora Aclimea de Oliveira Nascimento para
saber mais sobre o titulo recentemente recebido de "Escola Transformadora”.

Das 280 escolas reconhecidas em todo o mundo, apenas dez s&o brasileiras.
Essa iniciativa é promovida pela organizagdo internacional Ashoka em parceria
com o Instituto Alana. No estado do Rio de Janeiro, a Unica escola selecionada
foi a Escola Municipal Professora Aclimea de Oliveira Nascimento, a primeira
em tempo integral do municipio. A escola relne os principais critérios de uma
Escola Transformadora: a capacidade de ouvir e acolher ideias, articular
pensamentos, desenvolver uma visdo mais profunda de mundo a partir de
novos olhares, priorizar a aprendizagem ativa e valorizar a autoria dos alunos,
incentivando diferentes formas de expressdo e a criacdo de solugBes
inovadoras para problemas reais.

A instituicdo também estimula a capacidade de tomar iniciativas para
transformar a realidade social, promovendo o engajamento e a participacdo
ativa dos alunos na comunidade em que vivem.

A diretora comenta que a escola ja trabalha com um processo educativo
diferenciado. Quem acompanha de perto as préaticas da instituicdo sabe que o
aluno é colocado no centro do processo educativo — como pesquisador,
participante ativo e protagonista. Essa abordagem faz parte do cotidiano da
escola. O reconhecimento como Escola Transformadora veio justamente em
funcdo dessas préticas, que embora parecam simples, ndo sdo comuns em
grande parte das instituicbes de ensino. O foco esta na interagdo entre os
sujeitos, em uma pratica dialégica e no acolhimento das necessidades dos
estudantes.

Uma aluna também compartilha sua experiéncia, destacando que estuda em
dois turnos e valoriza o tempo integral na escola, além dos projetos que
contribuiram para o reconhecimento da instituicdo. Ela menciona que outras
escolas também poderiam adotar essas praticas, reforcando que nenhuma esta
acima da lei e que todos podem transformar a educacéo.

A metodologia adotada pela escola € bastante particular. O trabalho é
desenvolvido por meio de projetos de pesquisa, e cada turma escolhe o tema
que deseja estudar. A partir dessa escolha, os alunos conduzem suas
investigagBes com protagonismo. O professor atua como mediador, integrando
ao projeto os conteddos que os alunos precisam aprender. Todo o
desenvolvimento escolar gira em torno do projeto de cada turma.

Esse foi um dos fatores determinantes para que a escola fosse reconhecida
como transformadora: o aluno ocupa o centro do processo de ensino-
aprendizagem, sendo ativo em todas as etapas. Essa abordagem privilegia o
trabalho em equipe, a pesquisa e outras competéncias fundamentais, que
foram decisivas para o reconhecimento da escola como exemplo de
transf%rmagéo na educacao (E. M. Profd. Acliméa de Oliveira Nascimento,
2015)

Ao entrarmos em contato telefbnico com a nova diretora da escola, fomos

informadas de que a instituicdo estava funcionando em um espaco provisorio, resultado

% E.M. PROF2. ACLIMEA DE OLIVEIRA NASCIMENTO. Escola Municipal Prof2 Acliméa de Oliveira
Nascimento recebe titulo de Escola Transformadora. YouTube, 1 out. 2015. Disponivel em:
https://youtu.be/Yj6 TSABELdA?si=wE7MR8K1sEnloMMo. Acesso em: 20 nov. 2024.

134


https://youtu.be/Yj6TSABELdA?si=wE7MR8K1sEnIoMMo

de uma ampla reforma iniciada em maio de 2023% - ainda em curso'®, porém marcada
por progressos lentos e intermitentes. A obra promete melhorias importantes:
acessibilidade ampliada, ambientes mais adequados e a criagdo de novas areas
voltadas para atividades diferenciadas, com énfase na implementacdo do ensino
bilingue (Portugués e Inglés). No entanto, o cenario atual € de limitacdes. O espaco
compartilhado e inadequado tem forcado a escola a restringir projetos, reduzir
iniciativas e adaptar-se, como pode, a precariedade temporaria.

Essa situacdo evidencia que a inovacdo deixa de ser apenas uma escolha
pedagogica e passa a ser condicionada por fatores externos, revelando a tensdo com a
realidade estrutural do sistema educacional, cuja efetividade depende de condi¢des
estaveis que permitam a atuacao plena de professores e alunos, tornando evidente a
necessidade de considerar ndo apenas metodologias e praticas pedagogicas, mas

também a sustentabilidade fisica e organizacional das escolas.

Durante a conversa, a diretora compartilhou uma percepcdo incobmoda, que nos
causou reflexdo. Segundo ela, muitas professoras da Escola Acliméa - assim como
grande parte dos docentes da rede publica que conhece - embora concursados e
atuantes no sistema, optam por matricular e manter seus filhos em escolas particulares.
Na visdo da diretora, essa escolha revela mais do que uma preferéncia pessoal: ela
evidencia ndo apenas uma falta de confianga “velada” na qualidade da educagao
publica, como também um sentimento de desvalorizacdo em relagdo ao proprio espaco
de trabalho onde atuam. Para ela, essa postura enfraquece os lagos com a escola

publica e mina, de forma sutil e continua, qualquer esforco coletivo de transformacéo.

Sua reflex&o nos atravessou: como avancar em movimentos instituintes'®* se até

mesmo aqueles que constroem o sistema hesitam em acreditar nele?

Essa percepgédo encontra eco em Paro (2001, p. 123), ao afirmar que “sem a

confianca e o empenho dos que fazem o ensino, ndo € razoavel esperar qualquer éxito

% ASSESSORIA DE COMUNICACAO. Obra de reforma e ampliacdo da Escola Municipal Profa
Acliméa de Oliveira Nascimento comeca na proxima semana. Prefeitura de Teresépolis, 19 maio
2023. Disponivel em: https://www.teresopolis.rj.qov.br/obra-de-reforma-e-ampliacao-da-escola-
municipal-profa-aclimea-de-oliveira-nascimento-comeca-na-proxima-semana/. Acesso em: 21 jul. 2025.

1% OBRAS em ritmo acelerado na Escola Municipal Professora Acliméa. Diario, 17 jun. 2025.

Disponivel em: https://netdiario.com.br/noticias/obras-em-ritmo-acelerado-na-escola-municipal-

professora-aclimea/. Acesso em: 21 jul. 2025.

"% René Lourau trabalha este conceito a partir da andlise institucional, para evidenciar que toda
instituicdo € atravessada por forcas instituidas (normativas, estabilizadoras) e forgcas instituintes
(criticas, desestabilizadoras), sendo o préprio institucional o campo dindmico dessa tensdo (Lourau,
2014).
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das solugdes e propostas que sao apresentadas”. Marques et al. (2007) complementa
esse sentimento ao apontar um cenario marcado por frustracdo entre os professores,
atribuido ao assistencialismo institucionalizado, a politica de progressdo continuada
gue esvazia o sentido da aprendizagem, a negligéncia do poder publico com a
gualidade da educacéo e a frequente descontinuidade das iniciativas educacionais. Ao
se referir a um assistencialismo institucionalizado, Marques et al. (2007) apontam para
uma certa tendéncia das politicas publicas de tratar os problemas educacionais com
solugbes paliativas, superficiais e pontuais, muitas vezes focadas em repassar
beneficios ou medidas emergenciais, sem enfrentar as causas estruturais da

precariedade que o sistema educacional enfrenta.

Todavia, apesar da percepcao da diretora, é preciso cautela para ndo transferir
aos docentes a responsabilidade exclusiva por esse descompasso, uma vez que as
raizes do problema sdo complexas. Diante disso, nos perguntamos: Quais discursos de
verdade estdo sendo construidos e legitimados ao naturalizar a precariedade e a

ineficiéncia da educacao publica?

Apesar dos impasses, a diretora demonstrou 0 desejo de preservar a proposta
inovadora ao retomar o uso do espaco escolar original, mas, infelizmente, devido as
exigéncias de prazo que um doutorado requer, ndo foi possivel esperar o tempo da
escola para a realizacéo da pesquisa. Porém, deixo aqui a pergunta: qual o tempo que
ndo podemos esperar? O do espagco ou das relacdes? S6 podemos inovar com

espacos construidos com a supremacia do capital?

2.5.3 Desviando... refazendo o tracado

Esses percalgos nos exigiram rever rotas. Como propde Kastrup (2009, p. 204), “a
cartografia como método de acompanhamento de processos de realizagdo é ela
mesma processual, lancada também em uma deriva feita de desvios e
reconfiguragdes”, que exige abertura ao inesperado, sensibilidade as mudancas e

disposicéo para os desvios.

Assim, o ponto de partida inicial j& ndo atendia as nossas demandas e, diante da
impossibilidade de prosseguir com a pesquisa nas escolas inicialmente escolhidas,
retomamos a busca por novos territérios. Foi entdo que encontramos a noticia'®, na

imprensa, de uma escola recém-inaugurada, em uma regido metropolitana do Rio de

192 syprimimos a fonte da noticia, pois, por questdes éticas**,** nd0 vamos nomear as escolas onde se

deu concretamente a pesquisa.
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Janeiro, intitulada como Campus de Educacéo Publica Transformadora (CEPT).

O nome carregava a promessa de algo novo: “transformadora”. Mas, seria
mesmo? Estariamos diante de experiéncias efetivamente disruptivas? Seria esse

espaco catalisador de novas formas de ensinar, aprender, conviver?

A palavra "transformadora” evocava, imediatamente, a Luckesi (2017) e sua
concepcdo de educacdo voltada a formacdo critica e autbnoma dos alunos, em
contraposigao as abordagens meramente “reprodutoras” e “redentoras”. Dessa forma,

serd que poderiamos reconhecer tal concepcao nesse CEPT?

As primeiras informacfes nos entusiasmaram, pois, além de ofertar atividades

3

culturais e esportivas, o site oficial da Prefeitura’® indicava que o CEPT também

estava inserido em um projeto-piloto das “Comunidades de Aprendizagem” — que diz

respeito ao ensino integral, praticas colaborativas e horizontais.
Dessa forma, estariamos, enfim, diante daquilo que buscavamos?

Também nos impressionou a fala da entdo diretora, registrada no video de

inauguracao da instituicao:

[...] Nasce uma nova escola, nasce o CEPT. [...] Aqui no CEPT nés temos
projetos grandiosos aqui. N6és vamos ter aqui aula de gastronomia, cinema
(isso é um projeto meu, ta4 gente?!), cinema e aula de curso de fotografia [...].
Nao é qualquer cidade que tem uma escola dessa, né?! [...]. O nosso prefeito
acredita na educacdo que sO a educacdo transforma. A nossa secretaria de
educacgao acredita nos jovens porque os jovens é “o futuro”, né?! [...]. CEPT [...]
€ o futuro! Juntos construiremos uma nova histdria (Discurso de inauguracdo
da entdo diretora S. M. - Prefeitura de [...], 2020)'*.

No entanto, deparamo-nos com um detalhe que se mostrou profundamente

dissonante: o nome oficial da escola homenageava uma ex-diretora municipal que,

105

ainda que tenha sido reconhecida™™ como uma educadora comprometida com a

expansdo do acesso a educacdo publica, teve sua trajetOria associada a praticas
autoritarias, de controle disciplinar rigido e gestéo verticalizada, alinhadas aos tempos

do Estado Novo.

103 [...] O beneficio da metodologia do projeto, segundo seu conceito, € refletir uma escola mais forte

junto a comunidade. “A gestdo tem que ser democratica e participativa de fato, e toda a comunidade
precisa contribuir. Vamos quebrar varios paradigmas da comunicac¢do, personalizando o aprendizado.
Nossos alunos vao aprender efetivamente sobre aquilo que eles tém interesse e, por isso, a formacéo
dos professores & essencial nesse processo”. Suprimimos a fonte da noticia, pois, por questdes
éticas**,** nao vamos nomear as escolas onde se deu concretamente a pesquisa.

104 Suprimimos a fonte da noticia, pois, por questdes éticas, ndo vamos nomear as escolas onde se deu
concretamente a pesquisa..

105 Suprimimos a fonte da naoticia, pois, por questdes éticas, ndo vamos nomear as escolas onde se deu
concretamente a pesquisa..
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Essa mulher de uma austeridade incrivel era coroada por um manto de respeito
[...] posso lembrar que eram suas, as suas palavras eram essas: [...] “Quero
dar minhas aulas, quero ministrar a minha aula com total siléncio, pois quero
ouvir o zumbido de um mosquito” — e seus alunos, com carinho, a respeitavam.
“Respeito” — coisas as vezes, dificil, muito dificil nos dias atuais. [...] E o
exemplo pra nos professores — um exemplo de como coordenar sua turma e
fazer os ensinamentos devidos dentro de um clima saudavel, mas mantendo a
ordem — a ordem e a disciplina (Discurso de M. J. F., ex-secretaria de
Educacgédo do municipio e membro da familia da ex-diretora homenageada no
CEPT [...] - Prefeitura de [...], 2020, 10min47s—12min06s).

Como lembra Isquerdo (2008), nomear ndo é um gesto neutro: é uma escolha de
memoria, um ato simbdlico que define quais historias se deseja preservar e quais se

apagam.

Nisto posto, pode uma escola que se diz “transformadora” carregar, no proprio

nome, a memoria de praticas que a pedagogia critica tenta justamente superar?

Essa ambiguidade nos fez desconfiar: estariamos diante de uma experiéncia de

‘inovagdo como transformagdo” ou apenas de uma “inovag¢ao neoliberalizada”?

Como alerta Cardoso (1992), inovar ndo € renovar 0 mesmo com outra aparéncia,
mas romper com o que esta em curso. Inovagdo que mantém intocadas as estruturas
de poder e os modos de regulacao talvez ndo seja inovagcdo, mas apenas continuidade
disfarcada de novidade. Por isso, nem toda mudanca é transformacdo. E nem toda

inovacao é nova.

Fullan (2009) aprofunda essa critica ao apontar que ndo basta nomear o que
muda: é preciso interrogar como essa mudanca se da, com quem, sob que condi¢oes.
As mudancas educacionais ndo sao neutras, nem automaticas. Sao atravessadas por
relacbes de poder, disputas simbdlicas e contextos sociais que moldam suas

possibilidades.

E entdo, voltamos a nos interrogar: estaria essa nova escola - CEPT - abrindo
espaco para novos modos de vida, de relacdo e de aprendizagem? Ou apenas se
revestindo de novidade para continuar operando sob as mesmas logicas que atualizam

o0 modelo de escola moderna?

Os questionamentos aqui apontados, longe de serem encerrados, reforcam a

importancia de acompanhar o que emerge no chao da escola.

2.5.4 Escolas Inovadoras, Transformadoras... nomear é fazer existir?

No campo da educagdo, “nomear” n&o é apenas um ato de linguagem. Ao nhomear
uma pratica e/ou instituicdo como “inovadora” ou “transformadora”, estamos atribuindo
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a ela um reconhecimento simbdlico, dando-lhe, portanto, identidade e legitimidade.

Mas, sera que basta “nomear” para garantir que essas praticas se sustentem e
continuem existindo?

Como vimos, o MEC realizou, em 2015, durante o governo Dilma Rousseff, um

mapeamento™®®

nacional de experiéncias pedagdgicas inovadoras. A iniciativa buscava
dar visibilidade a propostas que desafiavam os modelos tradicionais de ensino.
Contudo, em 2019, com a ascensdo do governo Jair Bolsonaro, o programa foi

abruptamente descontinuado e néo foi retomado desde enté&o.

A descontinuidade do mapeamento nacional de experiéncias pedagogicas
inovadoras, realizado pelo MEC em 2015, evidencia um dilema recorrente nas politicas

educacionais: até que ponto propostas ditas inovadoras sdo, de fato, transformadoras?

A resposta para esta questdo nao € simples, mas, de qualquer modo, seria
ingénuo afirmar que basta ter “estrutura” ou “boas intencdes” para que a inovagao se
concretize. Nesse contexto, cabe outra pergunta: se ndo mudam as relagdes, de que
valem as mudancas fisicas ou materiais? Vou além, para pensar a propria tese desta
tese: se queremos pensar estudantes, docéncias, escola, saberes etc.,
horizontalmente, a educacdo menor (Gallo, 2002) n&o precisa esperar e nao espera,
pois ela ja €, no presente, mesmo quando ndo ha estrutura, incentivo ou qualquer outro

fator para considerar uma escola “transformadora”.

A interrupcdo abrupta desse programa com a mudanca de governo, em 2019,
revela ndo apenas a fragilidade institucional dessas iniciativas, mas também sua
possivel dependéncia de contextos politicos especificos, o que levanta dlvidas sobre a
profundidade e a sustentabilidade das transformacfes que promovem. Se uma
experiéncia ou politica precisa da estabilidade de um mandato para existir, talvez ndo
tenha se vinculado suficientemente aos territorios, aos sujeitos e as praticas escolares,

a ponto de resistir as mudancas de orientacéo ideoldgica do Estado.

Além disso, muitas dessas experiéncias sdo enquadradas sob o roétulo de
‘inovacao” sem que se problematize o que se entende por inovar. Inovar pode, muitas
vezes, significar apenas introduzir metodologias ou tecnologias novas, sem
necessariamente romper com os dispositivos de controle, exclusdo e normatizacao que

estruturam a escola moderna.

1% |dem a nota de rodapé 77.
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A pergunta que se imp@e, entdo, €: uma politica que retrocede facilmente diante
de regimes autoritarios ou tecnocréticos era mesmo subversiva a ponto de deslocar as
l6gicas dominantes? Ou teria sido absorvida pelo discurso do novo, sem abalar

verdadeiramente o instituido?

A forca de uma politica transformadora reside menos em seu nome e mais na sua
capacidade de gerar deslocamentos irreversiveis nas formas de ensinar, aprender e

existir na escola.

Assim, vozes, comunidades e projetos que propunham novas possibilidades
educacionais no que tangia ao questionamento de hierarquias, a flexibilizacdo de
curriculos e a ressignificacdo do papel da escola foram silenciados. Portanto, o que
poderia se consolidar como uma politica publica sélida e transformadora acabou sendo
apagado simbolicamente das agendas oficiais e, também, materialmente, ao ter os
sites desativados, perdendo, assim, ndo somente visibilidade, mas também o direito de

existir como referéncia publica.

O Ancora'® foi um dos 178 projetos que 0 MEC reconheceu como inovadores,

em 2015. Diz-se que a inovagdo mata a inovagdo... e a visibilidade social
matou os projetos. Em meados de 2020, poucos restavam. Quase todos foram
extintos, ou se degradaram, deixaram de ser inovadores. Em breve, vos
contarei o epilogo do projeto de maior duracdo: o da Escola da Ponte.
Socobrou, ao cabo de dezenas de anos de sofrimento e resiliéncia. Sempre
mantive extrema admiracéo pelos professores, que por la continuaram, quando
da Ponte me afastei. Compreendi que resistiram quanto puderam. E Ihes fiquei
grato, por me terem ajudado a compreender a origem do drama. Esperan¢oso
que era (e ainda sou), fiquei na expectativa de que retomassem caminhos de
mudanca e inovacao (Entrevista de José Pacheco - Movimento de Inovag&o na
Educacao, 2020)"*%.

Durante nossa pesquisa, tivemos a oportunidade de conversar com o proprio José
Pacheco, idealizador de projetos como o Independéncia, em Petrépolis, e das
Comunidades de Aprendizagem, localizada em uma regido metropolitana do Rio de
Janeiro. Ao ser questionado sobre as descontinuidades e interrupcdes desses projetos,
ele afirmou que ja escreveu um livro relatando essas experiéncias, mas que sO sera
publicado apés sua morte - por razées de seguranca. Esse posicionamento nos chama

a atencao e revela um clima de censura e inseguranca.

No entanto, em mais uma tentativa, Pacheco apresentou, em setembro de 2024,

7 OLIVEIRA, Maria Victéria. Projeto Ancora: relembre as marcas deixadas pela escola que ousou

transformar. Porvir, 28 out. 2022. Disponivel em: https://porvir.org/projeto-ancora-relembre-as-marcas-
deixadas-pela-escola-que-ousou-transformar/. Acesso em: 21 jul. 2025.

1% MOVIMENTO DE INOVAGCAO NA EDUCACAO. JOSE PACHECO fala sobre o fim do Projeto
Ancora. 29 abr. 2020. Disponivel em: https://movinovacaonaeducacao.org.br/biblioteca/jose-pacheco-
fala-sobre-o-fim-do-projeto-ancora/. Acesso em: 21 jul. 2025.
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o “Projeto Acalma'®®”

- Associacdo da Comunidade de Aprendizagem da Lagoa de
Marica. A proposta era um protétipo de uma educacdo mais humana, baseada em
valores como solidariedade, autonomia, colaboragao e responsabilidade, com base em
principios da sociocracia - que propunha uma gestao horizontal, com participacéo
coletiva da comunidade em atividades como hortas, cineclubes, assembleias e oficinas
-, buscando conectar a educacéo a vida cotidiana e ao territério. Mas, em novembro de
2024, o projeto ja solicitava apoio financeiro, e, em fevereiro de 2025, foi oficialmente

110

encerrado " por falta de recursos.

Esse cenario evidencia um padrdo recorrente: quanto mais inovador € o projeto,
mais ele depende da militAncia, do esforco voluntario e da solidariedade externa. E, por

iSso, torna-se ainda mais vulneravel a descontinuidade.

A nosso ver, arriscamos dizer que esse padrao revela um paradoxo estrutural das
chamadas “iniciativas inovadoras” em educagdo: quanto mais elas desafiam os
modelos institucionais estabelecidos, propondo formas desierarquizadas de gestao,
vinculos afetivos com o territério, praticas coletivas e autonomia comunitaria, mais elas
operam a margem do sistema, sustentadas por redes frageis de voluntariado e
militancia.

Em vez de serem incorporadas e fortalecidas pelas politicas publicas, essas
experiéncias acabam sendo tratadas como excec¢des, quase utopias experimentais,
cuja sobrevivéncia depende da energia afetiva e politica de poucos sujeitos engajados.
Ao invés de se tornarem nucleos de transformacéo institucional, permanecem em um
lugar liminar, vulneravel ao desgaste, a exaustdo e ao colapso quando 0s apoios

simbolicos ou materiais se esgotam.

Isso nos obriga a perguntar: a precariedade é acidental ou estrutural? O que diz o
sistema educacional sobre si mesmo quando apenas o que é domesticavel e
mensuravel é sustentado? Talvez o destino do Projeto Acalma néo fale apenas de sua
falta de recursos, mas da dificuldade historica de sustentar aquilo que escapa as

l6gicas normativas do instituido.

199 \WAACK, Eduardo. ACALMA — Associacdo da Comunidade de Aprendizagem da Lagoa de
Maricd: uma nova constru¢do social na educacdo para disseminar uma utopia realizvel. O
Boémio, 18 set. 2024. Disponivel em: https://jornaloboemio.wordpress.com/2024/09/18/acalma-
associacao-da-comunidade-de-aprendizagem-da-lagoa-de-marica-uma-nova-construcao-social-na-
educacao-para-disseminar-uma-utopia-realizavel/. Acesso em: 21 jul. 2025.

% ACALMA.MARICA. Publicacdo no Instagram sobre a Associacdo da Comunidade de
Aprendizagem da Lagoa de Marica. Instagram, [s.d.]. Disponivel em:
https://www.instagram.com/acalma.marica/p/DF2aDwWSRW_J/. Acesso em: 21 jul. 2025.
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Esse mesmo padrdo também ficou evidente nas trés escolas que analisamos em
nossa pesquisa - localizadas em Niteroi, Petropolis e Teresépolis. Todas participaram
do Mapeamento™! do MEC, de 2015, mas, com o passar do tempo, as praticas

inovadoras nessas instituicdes também foram sendo enfraquecidas ou abandonadas.

A partir da analise dos dados coletados, identificamos trés categorias centrais de

desafios enfrentados:

Figura 26 — Categorias de desafios

Problemas de Gestdo e Continuidade do Projeto.

a. Falta de autonomia para manter a equipe docente envolvida no

projeto.

b. Mudanca de professores, com perda da equipe originalmente
engajada.
c. Falta de estagianos para apoiar as acioes previstas.
d. Exposicdo das iniciativas a vulnerabilidade frente a decisbes
politicas.

rQrQi Envolvimento e Participagdo da Equipe.

iy a_Presenca de professores que nédo engajam com o projeto.
b_Dificuldade de reunir a equipe por falta de tempo e organizacio
coletiva.

TN Questdes Estruturais e Logisticas.
E=g a_Limitac@es fisicas do espaco escolar.
i b_Auséncia de verba até para materiais basicos.

Imagem criada pela pesquisadora

Esses desafios ligados as trés categorias que observamos, ou seja, a: i) gestao;
i) participacao; e iii) estrutura - sdo apenas sintomas de algo mais profundo: a auséncia
de um compromisso estruturado e realmente engajado e comprometido com a
educacao publica e, principalmente com aquilo que tem sido feito incessantemente nos
microespagostempos cotidianos das escolas e que, mesmo invisibilizados pelas

macropoliticas, tém modificado muito da estrutura escolar ao longo da historia.

Diante de “iniciativas interrompidas”, a pergunta proposta como subtitulo deste
artigo precisa ser ampliada. Nao se trata apenas de entender se homear é fazer existir,

mas de se perguntar:

Por que tantas iniciativas de projetos alinhados com as escutas, as
horizontalidades, a construcdo coletiva sdo os primeiros a serem descartados quando

mudam 0s governos ou 0s interesses? A quem convém impedir e desmantelar essas

1 |dem a nota de rodapé 77.
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praticas bem-sucedidas? Por que aquilo que pulsa nas margens nunca € autorizado a
ocupar o centro? Por que praticas transformadoras, que ndo se sustentam em rotulos,
mas na escuta, na invengao cotidiana e nos movimentos singulares que emergem dos

territérios e das relacdes que ali se constroem, ndo reverberam nas politicas publicas?

Para além das tentativas genuinas, também se faz necessario destacar o outro
lado da questdo. Muitas escolas adotam o discurso da inovagdo apenas como uma
estratégia de imagem, pois, ao se apresentarem como “inovadoras”, passam a
impressao de estarem atualizadas e conectadas com as demandas do século XXI,
acompanhando, assim, as transformacfes da sociedade contemporanea. Entretanto,
muitas vezes essa suposta inovacao se limita apenas a mudancas superficiais - como o
uso pontual ou meramente instrumental de determinadas tecnologias ou a adesao a
modismos pedagdgicos - que nao alteram profundamente a estrutura do ensino nem o
cotidiano escolar. Ainda assim, essa imagem de “inovadora” acaba por atrair prestigio,
mesmo quando 0s resultados praticos sdo pouco expressivos ou inexistentes. “[...]
certamente os discursos sao feitos de signos; mas o que fazem é mais que utilizar
esses signos para designar coisas. E esse mais que os torna irredutiveis a lingua e ao
ato da fala. E esse “mais” que é preciso fazer aparecer e que é preciso descrever’
(Foucault, 2012a, p. 56).

Diante disso, questionamos: até que ponto a ideia de ‘inovagdo”, quando
desvinculada do compromisso com a justica social, acaba funcionando apenas para

mascarar e impedir mudangas que poderiam promover transformacdes reais?

O fato € que, sem uma atitude problematizadora diante de tudo isso, corremos o
risco de perpetuar ciclos de entusiasmo e frustracdo, com o surgimento de projetos
carregados de esperanca que acabam sendo abandonados, desmontados ou apenas
mascarados — tornando-se apenas um rétulo que, desprovido de acbes efetivas,

converte-se em uma marca vazia, sem impacto real.

Dessa maneira, a pergunta que fica é: 0 que é necessario para que escolas
chamadas de ‘“inovadoras”, ‘transformadoras” ou qualquer outra homeacao que se
gueira deixem de ser apenas nomes simbdlicos e se tornem experiéncias vivas,
sustentaveis e efetivamente transformadoras no contexto da educacdo publica

brasileira?

2.5.5 - Inovar ndo é aplicar, € acompanhar o que pulsa fora do script
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Na educacgao, a palavra “inovagcao” muitas vezes é vista como a aplicagdo de
tecnologias, metodologias ou programas que prometem deixar o ensino mais ‘atual’.
Contudo, essa visédo linear e instrumental reduz a inovagdo a um conjunto de técnicas
ou receitas prontas, que podem ser “implantadas” ou “replicadas” sem considerar o

contexto em que estao inseridas.

No entanto, devemos compreender que o atual, em Deleuze e Guattari (2010),
ndo diz respeito simplesmente ao que é contemporaneo no tempo cronoldgico, nem ao
gue € novo em termos de recurso ou aparato técnico. O atual, para eles, diz respeito
aguilo que exige pensamento, aquilo que nos atravessa e nos obriga a inventar novas
maneiras de existir. Inovar, nesse sentido, nao € aplicar o novo, mas pensar o presente
como um campo de forcas em disputa, em que o que esta em jogo é a producdo de
novos modos de vida e de subjetivagdo. Assim, a verdadeira atualizacdo ndo esta na
adocdo de métodos, mas na capacidade de problematizar o dado, deslocar o instituido

e abrir espaco para o que ainda nao tem forma.

Esse olhar, muitas vezes, desconsidera o que realmente faz a diferenca: a
capacidade de escutar e acompanhar os ritmos, os desejos, as dificuldades e as
potencialidades que emergem dentro das préprias comunidades escolares, aquilo que

escapa aos scripts oficiais e aos planejamentos institucionais.

A seguir, apresentamos um recorte dessa escuta em um didlogo com a diretora
do CEPT.

[.]

- O que o CEPT tem de inovador, ou como o proprio nome diz, de transformador,

em relacéo as demais escolas? (pesquisadora).

- Primeira coisa, é que temos, parceria com o Instituto Cervantes, um programa

Interfronteiras Brasil x Espanha. O CEPT foi o pioneiro nisso. (diretora).
- Seria um ensino bilingue? (pesquisadora).

- N&o s0 isso, mas uma imersao na cultura, por exemplo, aqui, os alunos tem aula

de culinaria espanhola, de dan¢a Flamenca... (diretora).
- E faz parte do curriculo? (pesquisadora).
- N&o. Sao oficinas. (diretora).

- E como que funciona? (pesquisadora).
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- Sao oficinas — ndo obrigatdrias — e participa quem tem interesse. Perai... Deixa

eu imprimir aqui, as oficinas pra voceé vé... (diretora).

A diretora muito orgulhosa, imprime uma tabela com as propostas de oficinas,
dias e horarios e comeca a apontar as ofertas: Banda, Robética, Clube de Ciéncias,
Basquete, Capoeira, Culinaria Espanhola, Danca Flamenca, Futsal, Tiburén (natacao)

e Clube do livro.

- E as oficinas dao conta de atender o quantitativo de alunos aqui da escola?

(pesquisadora).

- Entdo, tem um limite de vagas, mas também, nem todas as vagas chegam a ser

ocupadas, a ndo ser a “Banda”. A oficina de banda tem lista de espera! (diretora).
- E por que é a mais concorrida? (pesquisadora).

- Hmm... Acho que é porque as criangas aprendem a tocar um instrumento e elas
se apresentam nos desfiles. Os pais também adoram! Ficam tudo sentado esperando,

cantando, batendo palmas... vocé vai ver! (diretora).
- E tem oficina que € menos procurada? (pesquisadora).

- Nesse momento, acho que a do Clube do livro. Mas é porque a professora
também estd passando por alguns problemas, ai a oficina quase que nao ta

acontecendo... (diretora).
- Poxa! Que pena! (pesquisadora).
- E a “Comunidade da Aprendizagem”? (pesquisadora).
- Comunidade de Aprendizagem? (diretora).

- Isso. O projeto do José Pacheco? No site oficial da prefeitura consta a

informacé&o que esse CEPT participa do projeto desde 2022 (pesquisadora).
A diretora parece nunca ter ouvido falar do projeto. Todavia, enfatiza:

- Deve entdo, ter ocorrido na gestao anterior... Mas nés temos um ensino integral.

As criancas fazem todas as refeicfes aqui na escola. E tem mais uma coisa! (diretora).
- O qué? (pesquisadora).

- Diferentemente dos outros municipios, quando algum professor falta, a aula nao
€ cancelada. Mesmo sem professor, os alunos permanecem normalmente na escola,

no horario integral, pois a prefeitura se preocupa muito com essa questdo da
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alimentacéo. Entdo, os alunos ndo sao dispensados. Até porque as familias ja tém toda
uma rotina e contam de o filho estar na escola naquele horéario que esta matriculado;

entdo elas ndo podem ficar desassistidas, entende?! (diretora).

- Além disso, a gente tem: sala de robdtica, sala de ciéncias, biblioteca, piscina, e

temos também um salva-vidas... (diretora).
A pesquisadora entédo; interrompe a diretora:

- Mas, ha alguma prética inovadora em relacdo a metodologia, na relacdo entre

professor e aluno, na organizagéo espacial/temporal...? (pesquisadora).

- Temos! Os alunos que sao representantes de turma participam das Reunides
Pedagdgicas trazendo questdes da turma e também levando pra turma o que o0s
professores falam. (diretora).

- Também temos uma caixa em cada sala onde os alunos podem ir colocando
anonimamente o que ndo gostaram, 0 que gostaram, 0 que queria que acontecesse... e
0s representantes de turma vao anotando essas demandas e trazendo pras Reunides.
Ai, disso, surgiu um projeto no ano passado chamado “Sororidade” em que as préprias
alunas implantaram uma caixinha de absorventes no banheiro. Acho que o nome, era

mais ou menos assim: “Pegue se precisar, deixe se puder”. (diretora).
- Que bacana! E continua? (pesquisadora).
- Nesse ano, ainda ndo se movimentaram... (diretora).
- E os professores trabalharam essa questéo da sororidade? (pesquisadora).

- Sim. Deram apoio: as alunas fizeram cartazes, foram nas outras salas...

(diretora).

- Ah! Também estamos tentando implantar um grémio. Mas, ta dificil porque os

alunos n&o querem responsabilidade. Essa geragao!!! (diretora)

[..]

E nesse “entre” que comeca a nossa escuta cartografica, ndo na linearidade de
um discurso oficial, mas no que escapa dele: “Os alunos ndo querem responsabilidade.
Essa geracdo”. Essa queixa, aparentemente banal, revela uma forma recorrente de
subjetivar os jovens a partir da falta: falta de interesse, de compromisso, de

engajamento.

Porém, curiosamente, a fala mostra-se contraditéria, especialmente apds as
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descricOes das atribuicbes dos representantes de turma e do projeto de sororidade
protagonizado pelas préprias alunas - uma iniciativa concebida e conduzida por elas,
ainda que com apoio da escola.

Canella (2009) tensiona essa perspectiva ao enfatizar que a escola deve buscar
outra postura diante dos conflitos entre geracdes (jovens e adultos), rompendo com a
tendéncia de estigmatizar os jovens e passando a reconhecer suas formas préprias de

existir, de pensar e de estar no mundo:

A escola deve deixar de tratar esses jovens como “infames”, ou seja, como
sujeitos marcados pela desvalorizacdo, pelo desprezo ou pela exclusdo - como
muitas vezes o proprio dicionério define esse termo. Ao invés disso, a proposta
€ que se busque outra postura diante dos conflitos entre geracdes (jovens e
adultos) que ocorrem dentro da escola (Canella, 2009, p. 178).

Para muitos jovens, como aponta a prépria Canella (2009), “responsabilidade”
acaba sendo sindbnimo de imposicdo, de ter que assumir um compromisso mesmo sem
vontade. N&o surpreende, entdo, que o desejo se retraia diante de praticas que nao
fazem sentido, gerando, assim, muitas vezes, desanimo e falta de motivacdo para

realmente se envolver.

Nesse contexto, seria ingénuo afirmar que basta ter “estrutura” ou “boas
intengdes” para que a inovagao se concretize. Campolina e Martinez (2013) reforcam
gue a intencdo de inovar € muito importante, mas ela, sozinha, ndo basta. Para que a
inovacao aconteca de fato, é preciso mudar também as ideias, crencas e formas de
pensar das pessoas, e iSso ndo muda de uma hora para outra. Essas mudancas
acontecem aos poucos, a partir de conflitos, resisténcias, tensdes, contradicfes e da
criacado de novas possibilidades que emergem dos embates com o ja dado, com o que

a prépria escola produz e tenta, frequentemente, neutralizar.

E nesse ponto que se abre mais uma problematizacdo: qual o espaco que a
escola oferece para que 0s jovens ndo apenas sejam responsabilizados, mas possam

se responsabilizar por algo que realmente faca sentido para eles?

Ha, contudo, momentos em que esse “sentido” transborda, mesmo que a escola
ndo o tenha previsto. A oficina de banda € um desses exemplos. Ali, algo pulsa. Os
corpos vibram, os olhos brilham, ha expectativa e pertencimento. Os alunos néao
apenas tocam instrumentos; cuidam deles, ensaiam, se preparam para apresentacdes
publicas. A responsabilidade aqui, portanto, ndo € uma imposicao externa, mas sim
uma consequéncia do desejo de fazer parte, de compor algo junto. Nao se trata de

cumprir uma obrigagéo, mas de experimentar uma estética da existéncia como obra de
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arte (Foucault, 2006). Além do mais, como nos lembra Caregnato (2013):

A musica é importante na escola justamente porque ela é “indtil”. Porque,
assim como a pintura e as outras formas de arte, ela ndo tem funcionalidade,
ela se diferencia do apetrecho [...] ou dos objetos repletos de utilidade com que
travamos contato no nosso cotidiano. E essa “inutilidade”, ou seja, o valor
estético e artistico da musica, que os alunos devem experimentar e conhecer
(Caregnato, 2013, p. 110).

[...]

- O que vocé mais gosta aqui da escola? (pesquisadora).

- Trés coisas: da comida, dos meus amigos e da banda. (aluna).
- Vocé quer ver minha lira? (aluna).

E antes que a pesquisadora respondesse, a aluna se dirigiu ao fundo da sala,

pegou seu instrumento musical, e ostentando-o com orgulho, continua:
- Olha, ela pesa! (aluna).
- Eu amo tocar! Sou muito boa! (aluna).
- Vocé vai ver 0 nosso ensaio apos a aula? — olhos brilhando (aluna).

- Claro, que sim! N&o perderia por nada! (pesquisadora).

[.]

Figura 27 — Aluna exibindo sua lira

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora
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Figura 28 — Notas de liberdade: a banda e os corpos que vibram

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora

Nesse ponto, considero importante repensarmos 0 que entendemos por
"engajamento”. Mais do que apenas aceitar e seguir 0 que € ou 0 que esta proposto,
engajamento pode ser compreendido como algo que acontece quando se encontra
sentido no que faz. Assim, os alunos da oficina de banda mostram, com suas atitudes,
gue a escola pode ser um lugar de invencéo de si, quando oferece brechas para a livre

expressao e ndo apenas para a adaptacgao.

A cartografia nos ensina a afinar a atencdo para aquilo que escapa - os detalhes,
0S pequenos acontecimentos, os desvios silenciosos, 0s espacos entre o que foi
planejado e o que realmente se vive. Talvez o que a escola precise hoje ndo sejam
formas inovadoras de escuta no sentido técnico e performativo da inovacdo, mas
formas sensiveis e radicais de escutar o que pulsa fora do script: escutas que
componham paisagens sonoras feitas de siléncios, ruidos, pausas, afetos e presencas
gue nao cabem nos protocolos. Uma escuta que ndo mede, mas acolhe; que nao

corrige, mas acompanha. Uma escuta que cartografa o vivo.

Se acdes como uma caixinha de absorventes no banheiro ou uma oficina de
musica sdo capazes de mobilizar tanto, 0 que mais poderia surgir se a escola se
preocupasse em criar condicdes reais para que 0O interesse e 0 envolvimento

acontecessem? Mas isso exige algo fundamental: disponibilidade para se deixar afetar,
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rever suas praticas e se reinventar!

E nesse viés que adentramos ao campo, ndo em busca de confirmar hipteses ou
validar categorias fixas, mas dispostas a acompanhar os movimentos do que se faz e
desfaz no cotidiano escolar; ndo para capturarmos a realidade como algo dado, mas
para nos deixarmos ser atravessadas por ela. Pois, para Kastrup (2009, p. 45), “a
atitude investigativa do cartografo seria mais adequadamente formulada como um
‘vamos ver o que esta acontecendo’, pois o que esta em jogo € acompanhar um

processo, e nao representar um objeto”.

Com o campo diante de nés, a pergunta seguia viva: o que faz da inovagdo uma
experiéncia de abertura ao novo, e ndo apenas uma atualizacdo do mesmo? A
resposta talvez ndo esteja nos grandes anuncios ou solucdes pré-formatadas, mas na
escuta atenta ao que emerge no entre - nos detalhes, nos encontros e nas

contradi¢cbes do cotidiano escolar, como no episédio da banda.

Inspiradas por Deleuze (2006), compreendemos que inovar, nesse contexto, ndo
€ aplicar o novo sobre o velho, mas atualizar o virtual: aquilo que ainda ndo tem forma

nem nome, mas que pulsa como poténcia nas brechas da rotina instituida.

Como discutido no capitulo anterior, no campo educacional, a palavra “inovacao”
tem sido amplamente apropriada por discursos neoliberais, muitas vezes reduzida a
aplicacdo de tecnologias, metodologias ativas ou estratégias de gestdo voltadas a
eficiéncia e a performance. Essa concepcdo, embora aparentemente progressista,
tende a operar como uma mera atualizagcdo do mesmo - um movimento que reorganiza
a superficie sem tocar nas estruturas de poder e nas formas de subjetivacdo que

sustentam a escola moderna.

Inspiradas em Deleuze e Guattari (2010), propomos pensar a inovagao ndo como
a repeticdo do ja sabido em uma nova embalagem, mas como atualiza¢do do virtual -
daquilo que ainda ndo é, mas que pede passagem no presente como poténcia de
diferenca. Esse virtual, como lembra Rolnik (2006), vibra nos corpos antes de ser
nomeado; ele emerge nos intersticios, nos desvios e nas intensidades do cotidiano.
Inovar, nesse sentido, é abrir-se ao acontecimento menor (Massumi, 2002), aquilo que
escapa a visibilidade imediata e as métricas do sucesso, mas que carrega a forca de
desestabilizar o instituido. Trata-se de uma escuta expandida, uma atencdo ao que
ainda nao tem forma definida - uma pedagogia do devir, do entre, da criagdo como

resisténcia.
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Diante do exposto, podemos dizer que a apropriacdo da nocao de inovacao pelo
discurso educacional dominante, muitas vezes atrelado a politicas publicas e reformas
institucionais, tende a mascarar a permanéncia de estruturas conservadoras sob uma
linguagem de aparente ruptura. No entanto, como nos inspiram a pensar autores
ligados a filosofia da diferenca, como Deleuze (2006), inovar ndo é simplesmente
mudar a forma de algo que permanece essencialmente o mesmo. E atualizar o virtual,
dar passagem ao que ainda ndo tem forma, nome ou reconhecimento, mas que pulsa

nos intersticios do cotidiano.

Essa compreensdo contrasta radicalmente com a logica da reforma escolar
tradicional, frequentemente orientada por imperativos econémicos e pela ilusdo de que
ajustes técnicos podem resolver as profundas tensdes da escola contemporénea.
Como alerta Carnobell (2002), a reforma, longe de ser sinbnimo de mudanca real, pode
justamente congelar o movimento, sufocar a invencdo e manter intacta a estrutura da
escola moderna, ainda que sob nova roupagem:

As diferengas entre inovagdo e reforma tém a ver com a magnitude da
mudancga que se quer empreender. [...] Além disso, as reformas escolares sdo
movidas por imperativos econdmicos e sociais e estdo ligadas a esse tipo de
reformas mais gerais, ainda que as vezes se apresentem de forma isolada e
gerem expectativas tdo grandes como se fossem a tabua de salvacao de todas
as demandas, caréncias e disfungfes sociais. Tal ilusdo é, precisamente, um
dos motivos de seu fracasso. Reforma ndo é sinénimo de mudanca, melhoria
ou inovagao. Estas podem provocéa-la, mas também paralisa-la e sufoca-la. A

simples modernizacdo da escola nada tem a ver com a inovacgdo (Carnobell,
2002, p. 19-20).

Esta foi uma constatacdo que se atingiu no percurso desse caminhar, produzindo
conhecimento em meio ao territorio, nos encontros e nas relagbes com o campo. Foi
justamente no ato de cartografar que compreendi que a inovagdo nao existe como
entidade fixa ou universal, passivel de categorizacbes como aquelas que as politicas
educacionais tentam impor a escola. Ela se revela ao problematizar o “novo” - que ndo
€ simples novidade - e ao acompanhar o que pulsa no chdo da escola, nas praticas e

experiéncias dos alunos e docentes.

2.5.6 Consideracdes para prosseguirmos...

Retomando Mapa da Inovacdo e Criatividade na Educacdo Basica? (Brasil,
2015) e os cinco critérios por ele adotados - I. Gestdo democratica, Il. Curriculo
integral, 1ll. Protagonismo estudantil, V. Ambientes colaborativos e V. Parcerias

112 |dem a nota de rodapé 77.
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intersetoriais -, que orientaram o reconhecimento de praticas consideradas inovadoras
no contexto da educacdo basica, é importante reconhecer seus méritos, visto que
contribuiram para fomentar um discurso mais progressista sobre a educacédo e deram
visibilidade a experiéncias escolares que, até entdo, permaneciam a margem das

grandes redes.

No entanto, embora relevantes como diretrizes gerais, € preciso destacar que tais
critérios, por si sO, ndo garantem a efetivacdo daquilo j& discutido ao longo da pesquisa
e gue € nomeado por alguns como inovagao. Isso porque é perfeitamente possivel que
uma escola cumpra formalmente todos os cinco critérios estabelecidos e, ainda assim,
opere sob légicas tradicionais, reproduzindo hierarquias rigidas, silenciando vozes e
ignorando os desejos, afetos e singularidades dos sujeitos que nela habitam.

Dessa forma, ao propor critérios universais, o GT — a época - acabou por reduzir o
campo da inovacdo a um conjunto de atributos passiveis de checagem e classificacao,
desconsiderando que aquilo que é, de fato, transformador, € constituido no encontro
com as singularidades do contexto, nas redes de afetos entre os sujeitos e nas forgas

gue se atualizam nas dobras e imprevisibilidades do cotidiano escolar.

Como vimos em nossos relatos de campo, € no cotidiano - nas tensdes, nos
improvisos, nas brechas e nas iniciativas - que emergem experiéncias genuinamente
transformadoras: como um projeto de sororidade organizada pelos préprios estudantes
ou uma oficina de banda. Experiéncias que revelam o potencial de transformacéo da

educacédo, muitas vezes invisiveis as lentes das politicas e diretrizes formais.

Portanto, “inovar” exige mais do que seguir diretrizes: requer abertura para
acompanhar o que pulsa fora do script, aquilo que ndo se planeja, mas que, quando
acolhido, tem poténcia para reinventar a propria escola. E foi justamente a cartografia
desse percurso - com seus desvios, surpresas e aprendizados - que nos permitiu

enxergar e compreender o real** (Mirzoeff, 2016).

Por isso, diante de tudo o que discutimos até aqui, optamos por nao tomar o

13 Ao tratar do real, Mirzoeff ndo o compreende como algo dado ou objetivo, mas como uma construcdo

produzida por regimes de visualidade dominantes. Para ele, o real é aquilo que foi naturalizado por
préaticas de poder que determinam o que pode ser visto, dito e reconhecido como verdade. Em vez de
aceitar o real como dado, Mirzoeff propde que desenvolvamos condigcbes para identificarmos as
circunstancias histéricas, politicas e sociais pelas quais esses regimes sdo construidos e, sobretudo,
para imaginar contra-regimes que desestabilizem essas formas hegemdnicas de ver e saber. (Mirzoeff,
2016).
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Mapa da Inovacdo e Criatividade na Educacdo Basica*

(Brasil, 2015) como uma
referéncia definitiva, tampouco nos guiar por rétulos como “escola inovadora” ou
“transformadora”. Também nos afastamos da leitura literal dos documentos oficiais,
conscientes de que, muitas vezes, 0 que estd no papel se distancia - e muito - da
realidade vivida no cotidiano escolar, pois nas palavras de Pacheco (2012):
Todos os projetos politico-pedagdgicos que ja li (e confesso que foram
centenas deles) falavam em cidadaos criticos, autbnomos, responsaveis, mas
nunca explicavam como e onde as criangcas e 0s jovens aprenderiam a ser
autbnomos, criticos, responsaveis. E [...] ja presenciei adolescentes que
criticavam a pratica docente do seu professor e eram punidos por isso. O
professor, quando questionado, respondia: “mas os alunos estdo sendo

formados para serem cidaddos quando crescerem; agora, devem obedecer”.
Resposta errada! (Pacheco, 2012, p. 57).

Dessa forma, acreditamos que a compreensado das praticas educativas exige um
olhar atento, sensivel e situado, capaz de captar nuances que escapam as normativas

e classificagdes fixas.

Foi justamente essa preocupac¢do com o que emerge do chao da escola - mais do
gue com o que é nomeado a partir de cima - que nos moveu, ainda quando estavamos

na chamada “transformadora” CEPT, a olhar para além do que ja estava posto.

Na mesma rua deste CEPT, localizado numa regido metropolitana do Rio de
Janeiro, quase ao lado, uma outra escola municipal publica nos chamou a atencao: em
seu painel, imagens de estudantes com deficiéncia nos convocavam a conhecer um

outro campo. E foi ali que decidimos também adentrar...

14 |dem a nota de rodapé 77.
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2.6 ARTIGO 6 - Escola logada, pensamento desligado? -Tensdes
Educativas em Tempos de Tecnologias e Inovacdes

Resumo:

Apesar dos intensos avangos tecnolégicos que atravessam o cotidiano e transformam
profundamente as formas de acesso ao conhecimento, a escola segue, em muitos
aspectos, ancorada em modelos pedagogicos que priorizam a transmissdo de
contetdos padronizados e mantém os/as estudantes em posi¢cdes majoritariamente
passivas. Este artigo parte de experiéncias vivenciadas em campo para propor
problematizagbes sobre as apropriacbes do conceito de inovacao, frequentemente
concebido pela l6gica da eficiéncia e da performatividade, que tende a manter
inalterada a estrutura tradicional da escola, mesmo quando mediada por recursos
tecnoldgicos. Argumentamos que a introducdo de plataformas digitais, tablets ou
metodologias chamadas “ativas” ndo garante, por si so, transformacdes impactantes
nos processos de ensinar e aprender, especialmente quando descoladas de valores
formativos e centrais a educagdo. Ancorado em autores como Paulo Freire e Jacques
Ranciere, entre outros que defendem autonomia e a emancipacdo como aspectos
fundamentais na formacao, o texto defende que inovar, na escola, exige mais do que
modernizar ferramentas: exige reinventar relacdes, produzir sentidos, partilhar saberes
e reconhecer corpos e vozes historicamente silenciados. Reinventar a escola, nesse
horizonte, ndo € responder a demandas tecnoldgicas do presente com solucdes
rapidas, mas afirmar uma outra possibilidade de existéncia, em que a educacao se
torna espaco de resisténcia, criacdo e reinvencdo do mundo.

Palavras-chave: Inovacao; Recursos tecnoldgicos; Resisténcia.

2.6.1 Introducéao

Importa menos a presenca das tecnologias do
gue a maneira como elas sao incorporadas a
um modelo de escolarizagdo que continua a
operar com 0S mesmos pressupostos de
sempre.

(Paula Sibilia - Redes ou paredes?, 2012)

Numa sociedade em permanente transicdo, a escola ndo pode permanecer
estatica e atrelada aos vieses do “disciplinamento” e da formagao de “corpos déceis”
(Foucault, 2014). A escola precisa estar no mundo, visto que “aprender, pensar e saber
sédo relacdes entre pessoas em atividade no mundo, com o mundo e surgidas do

mundo socialmente e culturalmente estruturado” (Lave; Wenger, 2002, p. 168).

Dessa forma, a escola precisa oportunizar dimensées integrativas, formativas e
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tecnoldgicas que possibilitem o desenvolvimento e participacdo cidada dos alunos por

115

meio do contato real com a multimodalidade comunicacional que circunda o

cotidiano.

Ao cruzar os portdes da escola da regido metropolitana do Rio de Janeiro e entrar
na sala de aula, a primeira coisa que me salta aos olhos é a organizacao espacial: ela
ainda denuncia um tempo que resiste a passar - 0 tempo da escola moderna, do
adestramento dos corpos, da disciplina verticalizada e da transmissao unilateral do
saber. Um tempo marcado pela l6gica da repeticdo, do controle e da eficiéncia, em que

a sala de aula funciona como extenséo da fabrica: cartesiana, previsivel, silenciosa.

As carteiras enfileiradas frente a lousa ndo sdo apenas moveis: sdo expressdes
materiais de um modelo de escola que ainda opera sob os moldes do século XIX,
mesmo que adornado por aparatos do século XXI, e sustentam um modo de pensar
gue pouco dialoga com o movimento, a escuta e a invengdo. Esse tempo resistente,
persistente, ndo se mede apenas no reldgio. Ele se inscreve nas praticas, nos gestos,
nos curriculos, nas formas de ensinar e de aprender que continuam pouco sensiveis a
escuta, a experiéncia e a pluralidade dos sujeitos que ali habitam. Minha sensacéo era
gue o espaco falava por si, e 0 que se ensaiava para mim era a continuidade de uma

pedagogia do siléncio e da obediéncia.

No entanto, alguns sinais tentavam apontar para outro tempo: a lousa, agora
digital; tablets repousando sobre as carteiras; ao fundo, caixas de jogos e livros de
histérias aparentemente disponiveis. Pequenos adornos, inser¢des timidas que,
embora anunciassem uma tentativa de atualizacdo, pareciam nao tocar o cerne da

estrutura.

Foi entdo que me perguntei: teria havido, de fato, alguma mudanca real, ou
apenas se revestiu 0 mesmo modelo tradicional com novos dispositivos? Teria o velho
formato apenas ganhado uma nova estética, sem que suas logicas de funcionamento

fossem de fato tensionadas?

Confesso que, como pesquisadora, eu ansiava pela aula. Estava curiosa com o
gue poderia emergir dali, frente a lousa digital e aos tablets: sons, imagens, interacdes,
talvez um modo outro de se relacionar com o conhecimento. Mas foi exatamente o

contrario que se deu.

1% compreensao, criagdo e uso eficaz de diferentes modos de comunicacdo em diversos contextos: dai

a importancia da formagédo para o desenvolvimento de habilidades e competéncias em préticas
comunicativas.
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A proposta era simples, excessivamente simples, quase automatica: circular as
vogais em um poema que sequer foi lido. Nem pela professora, nem pelos alunos. O
texto estava I14, impresso na folha, reduzido a pretexto para uma atividade mecénica.
N&o se deu a ele o direito de ser escutado, sentido, interpretado. O poema, com todo o
seu potencial de evocacao, ritmo, imagem e afeto, foi silenciado antes mesmo de

existir.

Transformado em mero suporte para o treino de habilidades isoladas, o texto
poético perdeu sua poténcia estética e politica. A linguagem deixou de ser encontro,
criacdo ou experiéncia sensivel para se tornar instrumento de afericdo. O foco estava
centrado na execucao da tarefa, na marcagao correta das vogais, no cumprimento da

meta, como se isso bastasse para afirmar que ali havia aprendizagem.

Aquilo que poderia ter sido um momento de abertura, de contato com a arte, de
escuta do mundo e de si tornou-se apenas mais uma engrenagem no ritual cotidiano da
escola: cumprir, registrar, avancar. Nao se tratava de ler um poema, mas de dar conta
de um contetdo. N&o se tratava de formar leitores, mas de alcancar um objetivo. A

poesia, nesse contexto, ndo era arte, era exercicio.

Figura 29 — na ponta do dedo, 0 gesto que repete.

Para ser ainda mais feliz todo dia

PARA SER AINDA MAIS FELIZ TODO DIA

EM Vi

IE FALTA) DE\EDUCAGAD T Emvez de faltade educacdo,
FAG S DE SARAG ./ Faga bolhas de sabdo.
SPALHAR UMA FOFOCA Emvez de espahar umafofoca,
Compartilheumabaciade pipoca.
Emvez de ter preguica,
Coma paocom linguica.

SimaoMiranda. Para ser ainda maisfeliz todo
dia. S3oPaulo: Elementar, 2018, p. 4-6.

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora.
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Apoés verificar que toda a turma havia finalizado a atividade, um aluno é chamado
a lousa para realizar a correcdo e mostrar 0 acerto. Feito isso, a professora enfatiza
quais sdo as vogais e continua orientando a turma quanto a resolucdo das demais

guestbes propostas pelo exercicio do livro didatico:

CIRCULE AS VOGAIS NO POEMA. A) HA PALAVRAS SEM VOGAL? o SIM o
NAO. B) COPIE DO POEMA A PALAVRA QUE TEM MAIS CONSOANTES. C) COPIE DO
POEMA A PALAVRA COM CINCO VOGAIS. SIGA AS PISTAS E DESCUBRA QUE
PALAVRA DOS QUADROS VOCE DEVE COPIAR.

Nenhuma escuta foi provocada, nenhuma experiéncia foi aberta. Somente a
tarefa, que estava ali, para ser cumprida, corrigida e encerrada. Dessa forma, o poema
serviu como instrumento de treino e a tecnologia como reforgco de reprodugédo da

mesma logica escolar.

Diante desse contexto, os questionamentos foram muitos, principalmente quanto
ao fato de a tecnologia estar ali, disponivel, mas de que adianta, se ndo sabemos
utiliza-la como meio de criacdo, escuta e partilha? O que se revela problemético, a meu
ver, € seu uso colonizado, subordinado a uma ldgica instrucional que a reduz a

ferramenta de cumprimento de tarefas. E mais...
- Por que o poema néo foi trabalhado?

- Ha, de fato, espaco para a experiéncia estética e sensivel na escola, ou a arte
precisa se reduzir a funcéo de ilustrar conteudos ja definidos?

- Por que ndo fazer uma roda de conversa para a partir do poema e explorar o
que os alunos fariam “em vez de...” com base em suas proprias experiéncias e
contextos? Por que nao estimular os alunos a pensar juntos sobre quais atitudes
consideram boas ou ruins frente aos seus modos de ver o mundo? Por que néo

aproveitar essa oportunidade para também criar rimas, tal como o poema?
- A quem sera que serve essa aula “eficiente” e “repetitiva”?
- Quem é que se beneficia da fragmentacdo do conhecimento?
- O que é inventar num espac¢o onde s se permite reproduzir?
- Por que se insiste tanto em um ensino que n&o conversa com a vida?
E, por fim, mas ndo menos importante:

- O que muda de fato, quando se repetem velhas l6gicas com ferramentas novas?
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O que dizer quando uma escola se propde “inovadora”, tendo disponiveis
aparatos tecnologicos tais como lousas digitais, tablets individuais, projetores
multimidia, plataformas educacionais online, dentre outras, mas mantém a distancia
entre o discurso de inovacao e suas praticas efetivas, insistindo em propor atividades

fragmentadas, descontextualizadas e fechadas em si mesmas?

Inevitavel, apds realizar uma arqueologia e uma genealogia da escola moderna,
nesta tese, ndo vincular esse episoddio a uma forma de controle e padronizacdo da
experiéncia de aprendizagem - uma aprendizagem voltada para a produgao de sujeitos
adaptaveis, funcionais e treinaveis em detrimento de uma formacdo sensivel,

experiencial e emancipadora.

Enquanto o livro didatico projetado na lousa digital continuar sendo o centro da
aula, e a tecnologia, ali presente, operar como mero suporte para o treino de uma
habilidade, a escola sempre estara a servico da repeticdo, e ndo da invencéo. Pois,
como nos aponta Arroyo (2013, p. 76-77): “os curriculos e os livros didaticos sao
pensados como espacos de saberes, de conhecimentos e de concepgdes, descolados
de vivéncias da concretude social e politica. Sobretudo, descolados dos sujeitos

humanos produtores dessas vivéncias sociais e dos conhecimentos”.

Tal como Charles Chaplin, no filme Tempos Modernos (1936), o trabalho
maquinico ndo permite desvios, pois cada movimento deve ser igual ao anterior e a
produtividade € o valor maximo. Nessas escolas que habitei ao longo de minha tese,
escolas consideradas inovadoras, minha impressdo € que, ainda que adornada com
aparatos digitais, permanece, muitas vezes, na mesma esteira de comandos
padronizados e resultados previsiveis. Nessa engrenagem, a tecnologia ndo emancipa,

apenas reforca o processo tecnocréatico de ensino e aprendizagem, apartado da vida.

Fonte: Filme Tempos Modernos*®

116 CHAPLIN, Charles. Tempos Modernos. [S.l.]: Charles Chaplin Productions, 1936. Filme (87 min),
sonoro, preto e branco.
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Desse modo, a imagem da repeticdo de gestos automatizados, tdo bem revelada
por Chaplin em seu filme, remete a alusdo de um ensino que, mesmo sob a aparéncia
de inovacdo, continua prisioneiro de praticas que ignoram a importancia de
produzirmos alternativas inventivas aos modos contemporaneos de uma producao
mecanicista da vida, que nos destitui de tempo suficiente para a conexao de vinculos
entre o que se aprende e a propria vida. E é nesse cenario que emerge a urgéncia de
pensar o0 ensino para além do adestramento, do contetudo fragmentado e da tarefa

previsivel.

O fato é que a geracéao Alfa desafia os modelos escolares tradicionais ndo apenas
pela familiaridade com a tecnologia, mas pelas novas formas de percepcéo, de
comunicacdo e de aprendizagem que desenvolvem muito cedo. Nascidos a partir de
2010, essa geracdo encontra-se imersa desde cedo em um mundo digitalizado.
Cresceu com smartphones, tablets, assistentes virtuais e telas sensiveis ao toque,
desenvolvendo uma relacao intuitiva com a tecnologia antes mesmo da leitura formal.
Aprendem por videos, jogos e aplicativos. Navegam por redes sociais e plataformas
interativas, desenvolvendo habilidades especificas que os distinguem de outras
geracOes: valorizam estimulos visuais, respostas rapidas e feedbacks imediatos. Sao
hiperconectados e multiliterados, leem imagens, videos e emojis tanto quanto textos.
Dominam ferramentas digitais com autonomia e, ndo raro, sdo eles que ensinam 0s
adultos a opera-las. Acostumados a conteddos curtos, apresentam atencgao
fragmentada e, desde pequenos, tendem a questionar regras e buscar participacao
ativa (Indalécio; Ribeiro, 2017).

A chamada geracdo Alfa desafia profundamente os modelos escolares
tradicionais, ndo apenas, como dito acima, por sua impressionante familiaridade com
0s aparatos tecnolégicos, mas pelas novas formas de percepcédo, de comunicacédo e de
aprendizagem que desenvolvem desde muito cedo. Trata-se de uma geracao que
navega com destreza entre telas, aplicativos, plataformas e linguagens digitais,
revelando um dominio técnico que, a primeira vista, parece coloca-los a frente de

qgualquer outro grupo geracional.

No entanto, essa competéncia técnica ndo pode ser confundida com uma relacéo
critica ou emancipada com os meios digitais. O que esta em jogo € outra pergunta,
bem mais complexa: sera que, apesar do dominio operacional, esses jovens estao

sendo formados para compreender as camadas simbdlicas, politicas, ideolégicas e
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afetivas que atravessam as midias com as quais interagem diariamente?

O risco de deter apenas as técnicas, sem a mediacdo da escola como espaco de
reflexdo e partilha de sentidos, é o de serem tragados pelas armadilhas subjetivas que
esses meios também produzem: a hiperexposicéo, a logica da performance, a busca
incessante por validacdo, a ansiedade algoritmica, a desinformacdo. Em um
ecossistema marcado pela velocidade, pela fragmentacdo e pela saturacdo de
estimulos, é facil confundir acesso a informacdo com construcdo de conhecimento e,
ainda mais féacil, ser capturado por narrativas falsas, discursos de 4dio, estereétipos ou

algoritmos que reforcam bolhas cognitivas, emocionais e econémicas.

Nesse cenario, torna-se urgente pensar em uma educacdo que va além da mera
integracdo tecnoldgica: uma educacdo multiletrada, que reconheca as mudltiplas
linguagens em circulacdo - verbais, visuais, sonoras, corporais, digitais - e forme
sujeitos emancipados para ressignifica-las e produzir sentidos éticos a partir delas.
Uma educacdo que promova ndo apenas o0 "saber fazer", mas também aspectos

estéticos que os inquietem a problematizar aquilo que recebem como mera informacao.

A escola, portanto, ndo pode se limitar a oferecer tablets, lousas digitais ou
plataformas online. Ela precisa criar condigdes para que essas ferramentas se tornem
dispositivos de criacdo, experimentacdo e emancipacdo. SO assim sera possivel
enfrentar os desafios colocados por essa nova geragao, que ndo precisa ser ensinada
a usar a tecnologia, mas a pensar com e contra ela, exercendo seu direito ao
pensamento. E pensar, como diz Deleuze, ndo é um ato natural, pois precisa ser
movido por for¢cas ndo se encaixam nas formas conhecidas, for¢cas que desestabilizam
0 que tomamos como natural ou evidente. Forgas cujas intensidades nos fagcam sentir
tocados, perturbados, implicados, pois 0 pensamento nasce do problema, ndo da
resposta pronta. Problematizar € mais potente do que explicar, porque tudo o que
escapa a norma ou a previsao pode forcar o pensamento a sair da repeticao (Deleuze,
2009).

Nessa perspectiva, entendo que a escola ndo pode se limitar a oferecer aparatos
tecnolégicos. Ela precisa criar condicdes para que essas ferramentas se tornem
dispositivos de criacdo, experimentacdo e emancipacdo. SO assim sera possivel
enfrentar os desafios colocados por essa nova geracéo, que ndo precisa ser ensinada
a usar a tecnologia, mas a pensar com e contra ela, exercendo seu direito ao

pensamento.
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Se pensar, como nos lembra Deleuze, ndo é um ato natural: ndo nasce da
repeticdo nem da obediéncia, e € sempre o efeito de um encontro com uma diferenca
gue nos forca, nos afeta, nos desestabiliza e nos obriga a criar. Como produzir
diferencas que forcem esses jovens a problematizar as recombinac¢des repetitivas de
algoritmos que os remetem sempre ao mesmo? Entendo que essas forcas podem vir
do estranhamento, da duvida, do choque com o diferente, do contato com o outro e
com o mundo, e a escola pode cultivar esses encontros. Porque, sem ser tocado por
algo que nos force a sair do lugar, o pensamento ndo acontece. E uma escola onde
nao se pensa, mesmo com toda a tecnologia, é apenas uma repeticdo vazia do ja

sabido.

Em meus estudos, tenho me aproximado de uma Pedagogia de Multiletramentos
como possibilidade de criar espagos para que o pensamento aconteca, possibilitando
experiéncias que forcem modos instituintes de compreender o mundo, mediante as
novas formas de relacéo e interacdo com as multiplas linguagens e tecnologias com as

guais coabitamos no mundo.

O termo “multiletramentos” emerge na década de 1990*'" e foi cunhado a partir da
necessidade de aprendizado e engajamento mediante a diversidade linguistica e
cultural presente na multiplicidade de canais de comunicacdo e midias

contemporaneas.

Dessa forma, a pedagogia dos multiletramentos é uma abordagem pedagdgica
gue foge dos modelos hegembnicos de ensino, na busca por aprendizagens mais
colaborativas, a partir de ambientes interativos que propiciem a autoria do aluno no seu
processo educativo, e que contribuam para habitarmos a escola de modo que
possamos ver e sentir o mundo por experiéncias. Nas palavras de Heidegger (1987):

[...] fazer uma experiéncia com algo significa que algo nos acontece, nos
alcanca; que se apodera de nés, que nos tomba e nos transforma [...]. Fazer
uma experiéncia quer dizer, portanto, deixar-nos abordar em nds préprios pelo
que nos interpela, entrando e submetendo-nos a isso. Podemos ser assim

transformados por tais experiéncias, de um dia para 0 outro ou no transcurso
do tempo (Heidegger, 1987, p. 143 apud Larrosa, 2002, p. 25).

O conceito de multiletramentos nos convida a repensar a pedagogia como uma

disposicéo aberta ao encontro com a diversidade das linguagens que compdem o

" THE NEW LONDON GROUP. A pedagogy of multiliteracies: designing social futures. Harvard
Educational Review, Cambridge, v. 66, n. 1, p. 60-93, spring 1996. Disponivel em:
https://www.sfu.ca/~decaste/newlondon.htm. Acesso em: 23 jul. 2025.
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mundo contemporaneo. Mais do que ensinar a ler e escrever o texto linear escrito,
trata-se de cultivar uma atencdo mais ecoldgica, mais aberta, capaz de perceber e
dialogar com os multiplos modos de expresséo - verbal, visual, sonora, digital, gestual,

entre outros - que atravessam as experiéncias cotidianas.

Essa pedagogia ndo se reduz a aquisicdo de competéncias, mas implica uma
escuta ampliada, uma sensibilidade atenta as formas plurais com que 0s sujeitos se

comunicam, significam e habitam o mundo.

E, portanto, uma aposta em praticas que ampliem o campo do sensivel - néo
apenas no sentido de acolher novas linguagens, mas de reorganizar aquilo que pode
ser percebido, dito e sentido na escola. Ampliar o campo do sensivel é abrir espaco
para outras vozes, outros corpos, outras formas de presencga e expressdo, que muitas

vezes foram historicamente silenciadas ou invisibilizadas pelos curriculos tradicionais.

Trata-se de afirmar uma pedagogia que reconhece o aprender como um processo
atravessado pela experiéncia, pelo afeto e pela estética, e que entende o letramento

como partilha, como invengao, como forma de existéncia no mundo.

No inicio do ano letivo, a Secretaria Municipal de Educacdo localizada numa
regido metropolitana do Rio de Janeiro concedeu a cada aluno um tablet com acesso a
internet e garantia de manutencdo do aparelho, o que, em principio, pode ser
considerado um avanco nas politicas publicas voltadas a inclusao digital e & ampliacao

de acesso ao conhecimento.

Enquanto pesquisadora, confesso que estava animada com a possibilidade do
uso do tablet diariamente nas aulas das escolas de ensino fundamental. Assim, ja
imaginei o aparelho sendo usado para observar, em tempo real, os astronautas em
Miss&0 no espago; para visitar virtualmente algum museu; para explorar, por meio do
Google Earth, a imensiddo de uma floresta, outros povos e lugares; para escutar um
canto indigena; para descobrir, em uma busca simples, a importancia das abelhas para
a sobrevivéncia na Terra; ou ainda, para criar arte digitalmente, compondo imagens,

sons, palavras e gestos que escapam ao curriculo tradicional.

Enfim, havia chegado “o dia da semana e a hora” em que eu poderia observar
como seria utilizado o tablet em sala. Mesmo com os alunos permanecendo
enfileirados, percebia que, ao irem retirando os tablets das mochilas, algo parecia
mudar: as maos tocavam o aparelho com familiaridade e prazer; parecia haver

entusiasmo, desejo e corpo presente. Como pesquisadora, aproximei-me de uma
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aluna:
- Nossa, que jogo legal! (pesquisadora).
- E. Eu ja t6 na fase cinco. (aluna).
- J&4? Mas vocé ndo comecou a usar agora? (pesquisadora).

- Ndo. Quando minha méae baixou 0 jogo pra eu trazer pra aula hoje, eu ja

comecei a jogar la em casa mesmo. (aluna).
- Ah, sim. E quem te ensinou? (pesquisadora).

- Ué? Ninguém! Eu aprendi sozinha. O Unico jogo que minha mée me ensinou foi
domind e aquele que tem umas bolinhas pretas e brancas - fazendo um gesto redondo

com o dedo indicador e polegar. (aluna).
- Dama? (pesquisadora).

- E. SO que esses jogos séo la do bar do meu vo. Eu queria trazer pra escola, mas

minha mé&e nao deixa. (aluna).

- Mas ndo tem domindé e dama |4 na caixa de jogos no fundo da sala, ndo?

(pesquisadora).
- N&o. (aluna).
- Vocé nao usa os jogos da caixa, ndo? (pesquisadora).
- De vez em quando... (aluna).
- E vocé prefere o tablet? (pesquisadora).

- E mais legal. Mas também é ruim, porque n&o da pra brincar junto com outra
pessoa. Mas, tem jogo — se referindo ao tablet - que da pra baixar e d& pra brincar com

mais de um, mas a tia s6 pede pra baixar jogo de letras, de fazer continhas... (aluna).
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Fonte: Arquivo pessoal da pesuisadora.
Essas duas imagens, seja da conversa com a menina ou com a fotografia acima,
me levam a escuta de Sibilia (2012):
[...] justamente essas criancas e adolescentes, que nasceram ou cresceram no
novo ambiente, tem de se submeter todos os dias ao contato mais ou menos
violento com os envelhecidos rigores escolares. Tais rigores alimentam as
engrenagens oxidadas dessa instituicdo de confinamento fundada ha varios
séculos e que, mais ou menos fiel a suas tradi¢cdes, continua a funcionar com o
instrumental analégico [...],dos regulamentos e boletins, dos horérios fixos e das

carteiras alinhadas, dos uniformes, da prova escrita e da licdo oral (Sibilia,
2012, p. 51-52).

As cenas observadas, seja na fala da menina, que expressa o desejo de
compartilhar o jogo e a frustracdo diante do uso restrito do tablet, seja na imagem do
menino, sentado na fileira da sala enquanto preenche uma palavra cruzada digital, n&o
revelam um uso “inovador’ da tecnologia, mas, antes, sua captura por uma ldgica

pedagogica antiga.

A presenca do tablet, aqui, ndo rompe com o modelo instrucional tradicional; ao
contrario, ele €& mobilizado para reforcar praticas de repeticdo, controle e

individualizag&o da aprendizagem.

E nesse sentido que a critica de Sibilia (2012) permanece atual e potente.
Quando a autora fala de uma escola ainda presa ao “instrumental analégico”, ela ndo
se refere apenas aos objetos materiais (como cadernos ou carteiras), mas sim ao modo
de funcionamento disciplinar da instituicdo escolar, que segue operando por regulagao,
padronizacdo e vigilancia, independentemente da interface utilizada. O tablet, nesse
contexto, ndo subverte o modelo analégico, mas o atualiza, revestindo-o com uma
estética digital. A I6gica da "licdo oral", da "prova escrita" e das "carteiras alinhadas"

permanece; 0 que migra é apenas o suporte.

Na prética, o uso do tablet ali € uma extensédo do caderno, onde o digital s6 pode
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ser traduzido em exercicio, restringindo-se somente a jogos de matematica e
portugués, baixados antecipadamente pelas familias, sob a orientacao da professora, e
utilizados em dias especificos como forma de revisar, relembrar e reforcar o que ja se
ensinou previamente na aula. E como se a tecnologia devesse, obrigatoriamente,

reforcar o instituido e ndo perturba-lo.

Ao reafirmar um modelo de ensino que nao dialoga com os sujeitos ali presentes,
a escola anula modos de aprender préprios desta geracéo - uma geracdo marcada pela

interatividade, remixagem, hipertextualidade e fluidez entre géneros discursivos.
Diante disso, eu me pergunto:

- Por que sera que ainda se insiste em préticas que tratam os alunos como meros

receptores passivos?

- Por que escola ainda encaixa essas infancias em moldes nos quais elas ja ndo

cabem?

Nas palavras do Grupo de pesquisadores em Multiletramentos de Nova Londres
(2021, p. 140): “O ensino em sala de aula e o curriculo precisam se envolver com as
experiéncias e os discursos dos proprios alunos, que sdo cada vez mais definidos
pelas diversidades cultural e subcultural e pelas diferentes origens e praticas

linguisticas que advém dessa diversidade”.

Ainda nesse contexto, como pesquisadora, percebi que um aluno autista, que
frequentemente necessita de apoio continuo da mediadora durante as aulas, naquele
momento de manuseio do tablet, mantinha-se atento, envolvido e participando da

proposta com interesse e autonomia.

A cena me atravessou com forga, pois, como ja havia constatado anteriormente
em minha dissertacdo de mestrado, ao pensar sobre as relacées de aprendizagem que
pessoas com TEA estabeleciam em meios touchscreen, pude reconfirmar que essa
relacdo ndo se tratava apenas do uso de um recurso digital, mas da emergéncia de
uma nova composicdo entre corpo, linguagem e presenca, algo que deslocava os
modos costumeiros de atencédo escolar e revelava a poténcia de um agenciamento

magquinico.

Como nos propde Guattari (2012, p. 17), "o que importa aqui ndo € unicamente o
confronto com uma nova matéria de expressdo, é a constituicdo a pessoa de

possibilidades diversificadas de recompor uma corporeidade existencial, de sair de
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seus impasses repetitivos e, de alguma forma, de se ressingularizar”. A tecnologia,
nesse caso, NAo age como um simples suporte externo, mas se integra ao corpo do
sujeito, ampliando suas possibilidades de expresséo, de escuta, de estar-no-mundo. O

toque na tela ndo é s6 gesto mecanico: é afeto, € tempo, € gesto politico.

Stiegler (2009) vai além ao afirmar que toda tecnologia € uma técnica da
memoria, uma “farmacia” que pode agir tanto como remédio quanto veneno, capaz de
formar ou deformar o tempo psiquico e coletivo. No caso das criancas com TEA, o
tablet pode operar como um suporte transdutivo, oferecendo imagens, sons e
respostas imediatas que instauram ritmos e relagcdes menos opressivas do que aquelas
previstas pelos modelos instrucionais escolares. Ele reconfigura a temporalidade da
aprendizagem, substituindo o imperativo da resposta correta por uma experiéncia

sensivel de presenca e atencao.

Sodré (2012), por sua vez, nos provoca a pensar a comunicagao como um campo
de corpo, e ndo apenas de informacdo. Segundo ele, ha uma diferenca fundamental
entre usar a tecnologia e ser afetado por ela. No caso do aluno autista, o envolvimento
com o tablet ndo se resume a “atencao” no sentido tradicional, mas a constituicdo de
uma atencao corpérea e intensiva, uma forma de existir no tempo da aula a partir de

outra l6gica: mais relacional, mais fluida, menos normatizada.

Nesse cenario, 0 corpo nao € apenas receptor de comandos, mas um corpo-
maquina (Deleuze e Guattari, 2012), em constante processo de composi¢cao com forcas
externas e internas, em que o desejo ndo é uma falta a ser preenchida, mas uma
producéo ativa de sentido. O encontro com o tablet, entdo, ndo € um dado a priori, mas
uma maquina de guerra contra os impasses do cotidiano escolar, uma fresta por onde

escapa o previsivel e emerge o singular.

hY

A escola, portanto, precisa estar atenta ndo apenas a presenca dos aparatos
tecnoldgicos, mas as formas como esses dispositivos podem operar como plataformas
de subjetivacdo, principalmente para sujeitos cujas experiéncias escapam a
normatividade escolar. Nesse sentido, talvez o mais urgente n&o seja ensinar a “usar”
os tablets, mas escutar o que eles fazem vibrar, quais sensibilidades eles convocam,

guais mundos eles tornam possiveis.

De acordo com Silva (2016), quando o sujeito se conecta a um dispositivo digital,
ele ja4 ndo permanece 0 mesmo, tampouco a anatomia de seu cérebro, que se modifica

com o surgimento de novas conexdes sinapticas, transformando-o cognitiva, fisiolégica,
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anatdbmica e subjetivamente. Isso significa que a relacdo com as tecnologias digitais
ndo se da apenas no plano externo, mas afeta profundamente a constituicdo da
experiéncia e da propria subjetividade. Diante disso, torna-se ainda mais urgente que a
escola abandone o0s usos meramente instrumentais da tecnologia e se abra a
construcdo de praticas pedagogicas multiletradas, que reconhecam a complexidade

dessas transformagdes.

Trata-se de propor uma educacdo que acolha os sujeitos em sua condigcdo
conectada e sensivel, oferecendo oportunidades para que as linguagens digitais -
sejam elas sonoras, visuais, tateis, interativas - sejam mobilizadas ndo como
ferramentas de repeticdo, mas como poténcias de invencdo, escuta, criacdo e
ressignificagdo. Um uso multiletrado das tecnologias ndo apenas respeita as formas
contemporéneas de subjetivacdo, como também potencializa o encontro entre corpo,
linguagem e mundo, abrindo espaco para experiéncias educativas mais plurais e

libertadoras.

Figura 32 — No toque da tela, ele escapa.
-

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora.

E verdade que, por vezes, esse aluno com TEA se frustrava perante os desafios
do jogo, mas também vibrava com as suas pequenas conquistas. Vivia ali uma

experiéncia corporificada.
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Como alerta Larrosa (2014b), a experiéncia € aquilo que nos passa, aquilo que
nos atravessa e nos transforma. E uma educacdo comprometida com a experiéncia €
inseparavel da vida. Portanto, ndo pode estar subordinada a técnica, a eficiéncia, ao
desempenho. A experiéncia é vitalidade. E relagdo com o mundo, com o outro, com a
linguagem e com o desconhecido.

A vida, como a experiéncia, é a relagdo com o mundo, com a linguagem, com o
pensamento, com 0s outros, com nés mesmos, com o gue se dizeo que se
pensa, com o que dizemos e 0 que pensamos, cOm O que sSomos e 0 que
fazemos, com o que ja estamos deixando de ser. A vida é a experiéncia da
vida, nossa forma singular de vivé-la. Por isso, colocar a relagdo educativa sob
a tutela da experiéncia (e ndo da técnica, por exemplo, ou da pratica) ndo é

outra coisa que enfatizar sua implicagdo com a vida, sua vitalidade (Larrosa,
2014b, p. 74).

Ainda em acordo com Bentes e Maia (2014), os multiletramentos rompem com a
viséo restritiva, tradicional e conservadora de considerar somente a escrita alfabética
na sala de aula e passam a valorizar também a variedade linguistica e cultural*'®, as
diferengas de corpos e mentes, de capacidades sensoriais, de interesses individuais e
coletivos dos alunos, visto que ha diferentes formas de expressdo e recepcao
realizadas por meio do uso de imagens, de sinais, dos desenhos, das gravuras, da

oralidade, da escrita e dos movimentos do corpo.

Nesse intento, ao reconhecer a reducédo da importancia do texto verbal escrito e
ao permitir a compreens&o de textos multimodais™'®, que “tém a capacidade de reunir

O como a escrita, a oralidade, o som, a

varios modos de expressdes semidtica’
imagem, dentre outros” (Oliveira, 2013, p. 5), contribui-se para a producdo de sentidos
sociais construidos por esses textos, a fim de romper com a visao de lingua, de cultura
ou de identidade dominante e valorizada como universal e, portanto, colonizadora de

tudo aquilo que foge a essa universalidade.

Contudo, trabalhar com multiletramentos néo significa, obrigatoriamente, usar
tecnologias digitais, embora elas estejam frequentemente presentes. O que define essa
abordagem é considerar as referéncias culturais dos alunos e as linguagens com as
guais ja estdo familiarizados. A partir desse ponto de partida, promove-se uma leitura

ética e plural dos textos e discursos, ampliando o repertorio cultural dos estudantes ao

18 Ainda segundo os autores, trata-se de valorizar ndo apenas as formas oficiais de letramento — as

utilizadas na escola —, mas também as formas n&o incentivadas, desprezadas e marginalizadas.
19 piz respeito a diferentes modos de comunicacao (texto, som, imagens estéticas ou em movimento,
etc.) combinados para criar e produzir significados e transmitir informacdes em diversas midias.

% A semidtica é a compreensdo de como os signos sdo usados e interpretados em diferentes midias e
em diferentes contextos culturais.
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incentivar sua participagéo ativa no mundo (Rojo, 2012, p. 8).

Dessa maneira, ndo se trata de incorporar recursos tecnologicos as aulas, mas
sim de repensar a propria forma como se organiza a relagdo com o saber. A questdo

nao € apenas 0 que ensinamos, mas como, a partir de onde, para qué e com quem.

Nessa tese, defendo que a escola precisa dialogar com essas infancias e jovens e
acolher seus modos de aprender. Todavia, vale ressaltar que tecnologias, teorias ou
métodos, por si sOs, esvaziados de sentidos, ndo transformam a escola. Deste modo,
recorro as palavras de Walter Kohan, que tento reverberar nos modos como penso a
educacéo:

Talvez possamos pensar a educagdo de outra forma. Quica consigamos deixar
de nos preocupar tanto em transformar as criangas em algo distinto do que sé&o
para pensar se acaso nao seria interessante uma escola que possibilitasse as
criancas, mas também aos adultos, professoras, professores, gestores,
orientadores, diretores, enfim, a quem seja, encontrar esses devires
minoritarios que ndo aspiram a imitar nada, a modelar nada, mas a interromper
0 que esta dado e propiciar novos inicios. Quem sabe possamos encontrar um
novo inicio para outra ontologia e outra politica da infancia naquela que ja nao
busca normatizar o tipo ideal ao qual uma crianca deva se conformar, ou o tipo
de sociedade que uma crianca tem que construir, mas que busca promover,
desencadear, estimular nas criancas, e também em ndés mesmos, essas
intensidades criadoras, disruptoras, revolucionarias, que s6 podem surgir da

abertura do espaco, no encontro entre o novo e o velho, entre uma crianga e
um adulto (Kohan, 2007, p. 5).

O que estad em disputa ndo é apenas o uso de uma tecnologia, mas a propria
concepcao de educacado. A escola encontra-se tensionada entre o que ja € - e insiste
em continuar sendo - e 0 que poderia vir a ser. No entanto, esse vir a ser ndo se dad em
liberdade plena: ele carrega os rastros do passado, € atravessado pelas mesmas
forcas que ainda normatizam o0s corpos, organizam 0s saberes e sustentam praticas
disciplinares. O futuro da escola, assim, ndo se abre como ruptura, mas como um
campo de luta - onde o novo s6 emerge em disputa com o velho, e onde imaginar
outras formas de educar exige também desmontar as estruturas que ainda aprisionam

o sensivel e 0 pensamento.

Entre o que historicamente foi instituido e por onde o novo pode escapar, abre-se
um campo de tensdes que desafia a escola a se repensar. Fica, entdo, a provocacao:
queremos formar sujeitos treinados para repetir comandos e cumprir metas, ou sujeitos
capazes de explorar, narrar e reinventar o mundo a partir de suas proprias experiéncias

e modos de ver?

Diante de uma sociedade atravessada pela digitalizac&o, pela hiperconectividade
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e pela aceleracdo do fluxo de informacdes, torna-se impossivel ignorar as
transformacgdes que moldam nosso tempo. Vivemos uma era em que grande parte das
interacdes, servigos e préticas cotidianas sdo mediadas por tecnologias da informacéao
e da comunicacédo, de forma cada vez mais rapida, ubigua e automatizada. A escola,
nesse contexto, ndo pode permanecer alheia a esse movimento, nem apenas adaptar-

se superficialmente a ele, com o uso instrumental de aparatos digitais.

O desafio ndo é simplesmente integrar tecnologias ao cotidiano escolar, mas
reconfigurar a prépria logica pedagodgica para acolher outras formas de atencao,
sensibilidade e producéo de sentido. E preciso que a escola se torne um espaco onde
a tecnologia ndo apenas medie tarefas, mas amplie mundos, pluralize vozes e
convoque 0s sujeitos a se implicarem na construcdo coletiva do conhecimento - com

imaginacéo, presenca e invencao.

Nesse contexto, a escola, como agente de transformacéo social, precisa acolher
essas mudancas e isso exige uma profunda transformacdo das praticas pedagdgicas,

metodoldgicas e avaliativas, em sintonia com as dindmicas da contemporaneidade.

Durante uma semana inteira, a escola. mergulhou numa urgéncia que n&o nasceu
dela. Professores e alunos foram tomados por exercicios voltados a preparacéo para a
eficiéncia e mensuracdo de uma avaliagdo externa do municipio. O cotidiano foi
absorvido por simulados, revisdes apressadas, conteudos fragmentados e uma corrida

contra o tempo. Tudo girava em torno disso.

Mas, afinal, o que se pretende “provar”? Que a criangca sabe? Mas sabe o qué?

Que a escola ensina? Ensina o qué? Que o sistema funciona? Mas de que modo?

Semanas depois, outro episédio me chama a atencdo: uma turma € informada, de
forma repentina, que participara da "Olimpiada Brasileira de Astronomia". A palavra
“olimpiada”, por si sO, a principio, despertou nas criangas um imaginario vibrante, o
mesmo que mobilizou o mundo durante os Jogos Olimpicos de Paris, em 2024. Mas
essa imagem ludica e dinamica logo se desfez quando souberam que, na verdade, a tal

olimpiada se tratava apenas de mais uma prova escrita.

E assim, uma “revisdo” foi projetada na lousa digital. A expectativa de jogo, do
movimento, se transformou em frustracdo quando a professora comunica que a
participacdo nessa olimpiada foi decisdo da Prefeitura e que a prova seria no dia

seguinte. Muitas perguntas surgiram...
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- Amanha? (turma - quase que em coro).
- Vale ponto? (aluno 1).

- Tem que fazer mesmo? (aluno 2).

- E se eu faltar? (aluno 3).

- E se a gente tirar zero? (aluno 4).

As duvidas das criancas me pareceram legitimas, e as perguntas nao eram
pequenas, pois 0s alunos ndo se reconheciam nesse processo. Sequer esse era o
conteudo que vinham trabalhando nas aulas de Ciéncias. Portanto, ndo havia
apropriacdo do conhecimento, nem protagonismo na construcdo do saber. Era somente
algo imposto como obrigacdo, como um rito escolar, cada vez mais afastado e

esvaziado de qualquer sentido formativo.
A professora tenta acalmar os alunos:

- A prova sera amanha e ndo vai interferir na nota de vocés. E todos vocés vao

ganhar um certificado — um diplominha — que participou. Ta legal?!

- Ai, pra ajudar vocés, eu pesquisei na internet o que caiu nas provas anteriores e

fiz uma revisdo. Vamos I4?!

Dessa forma, os alunos permaneceram dentro de sala. Os astros e 0 universo,
tdo intensos, foram reduzidos a conteudos explicativos e expositivos; falava-se de
estrelas, mas sem brilho nos olhos; e assim, tudo apenas passava, como um cometa

gue cruza o céu sem deixar rastro...

Figura 33 — Revisar o desconhecido.

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora.
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Ainda se faz muito presente no imaginario coletivo a ideia de que avaliar se
resume a atribuir notas, classificando o que € bom ou ruim, aprovado ou reprovado,
gquem é considerado apto ou n&o. Essa visdo restrita reduz a avaliagdo a um
instrumento de controle, ignorando sua dimensdo formativa e sua poténcia de

transformacéo.

No entanto, avaliar € parte integrante de uma concepc¢do mais ampla de ensinar,
de pensar a educacao, pois revela uma visdo de mundo, um modo de compreensao
sobre as pessoas e, acima de tudo, sobre como se acredita que 0 processo de ensino

e aprendizagem deve acontecer.

Para aprofundar essa reflexdo, Méndez (2002) nos provoca com uma pergunta
essencial: “Sera que a forma como avaliamos hoje realmente ajuda os alunos a

aprender?”.

N&o surpreende, entdo, que tantas criancas e jovens se dediqguem a decorar
férmulas, definicdes e “respostas certas” apenas para acertar nas provas e “passar de
ano”. O problema é que pouco ou quase nada desse “conhecimento” permanece. O
gue se constroi nesse modelo é uma aprendizagem mecanica, baseada na repeticdo
literal e desprovida de significado, armazenada na memoria de curto prazo. Uma
aprendizagem que nao exige compreensdo nem permite a aplicacdo do conhecimento
em contextos novos. Por isso, € comum que muitos estudem apenas na vespera das

provas e se frustrem ao se depararem com questdes que fogem do decorado.

Dito isso, é preciso deslocar a avaliagao de um ato meramente “técnico” para uma
experiéncia compartilhada, em que a escola deixe de ser apenas o lugar da “instrucao”
para se tornar um espaco de construcdo de sentidos e invencdo de caminhos,
distanciando-se, assim, da l6gica do desempenho, das métricas e da eficacia. Em vez
da obsessdo pela prova e pela nota, € preciso investir em outras formas de
acompanhar a trajetoria de aprendizagem, que valorizem a autoria, o sentido atribuido
e a transformacéo vivida. Trata-se, portanto, de pensar uma avaliacdo ndo apenas de
apreensdo de conteudos, mas que possibilite que a aprendizagem, de fato, aconteca,

frente as exigéncias que a contemporaneidade nos imp&e.

A avaliacdo precisa transformar situacdes de sujeicdo em experiéncias de autoria,
de modo, que cada pessoa possa se reconhecer como autora de sua propria
caminhada. Afinal, ndo é esse o0 ideal amplamente defendido hoje? Um “aluno

autbnomo” e “participante ativo de seu proprio processo de ensino e aprendizagem”?
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Entdo, para que essas ideias ndo permanecam apenas no plano teorico, € preciso
concretiza-las também na pratica avaliativa, fazendo com que a avaliacdo deixe de ser
um ato de julgar para se tornar um gesto de acompanhamento e de reconhecimento do

conhecimento como construcao de sentido com a vida que pulsa.

2.6.2. Algumas consideracdes deste percurso

Os episodios descritos, muitas vezes marcados por olhares vazios diante de um
conteudo imposto e por uma tentativa apressada de “salvar’ a aprendizagem com uma
revisdo improvisada, ndo revela apenas uma distor¢cdo da funcdo da avaliacdo. Ele
escancara a persisténcia de uma légica escolar que insiste em domesticar saberes e
silenciar perguntas. O conhecimento, ao invés de ser vivido como travessia, como
encontro com o mundo, é reduzido a uma lista de tépicos que precisam ser vencidos.
Assim, até os astros perdem o brilho quando atravessam uma escola que ja ndo mira o

7

ceu.

E nesse contexto que se torna urgente repensar a escola como um todo. A
avaliagdo, quando centrada apenas no resultado e no desempenho, torna-se sintoma
de um modelo maior que opera pela obediéncia e pelo controle, mesmo quando
recoberto pelo verniz da inovagao. Tablets, aplicativos e metodologias "ativas" pouco
significam quando a estrutura que os sustenta permanece ancorada na hierarquia, na

homogeneizacao e na I6gica da produtividade.

E preciso escutar as perguntas das criancas ndo como desvios, mas como rastros
de outra possibilidade. Elas nos indicam que ha algo que escapa, que insiste, que
pulsa apesar de tudo. Inovar, nesse sentido, ndo é apenas encontrar novos meios para
ensinar os mesmos contetidos, mas reinventar os fins da educac&o. E transformar a
sala de aula em lugar de presenca, onde saber e vida n&o se separam, onde o erro néo
€ fracasso, mas ocasido de descoberta, onde avaliar € acompanhar, reconhecer e

caminhar junto.

Encerrar este capitulo é, portanto, deixar a pergunta aberta: que escola queremos
construir, se ndo aquela que se comprometa com a producédo de sentidos e com a
escuta das vozes que tremem, mas nao se calam? Uma escola em que 0s cometas
nao apenas passem, mas deixem rastros. Uma escola em que a avaliacdo seja menos
sobre medir e mais sobre fazer ver. Uma escola em que educar seja, finalmente, um

gesto de invencéo da vida em comum.
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2.7 ARTIGO 7 - Inovacao em disputa: contravisualidades e
temporalidades menores na escola

Resumo:

A partir da cartografia de espacos e tempos dos territorios do cotidiano, este artigo
evidencia que a inovacdo educativa nao reside em grandes discursos, planos
institucionais ou mudangas estruturais anunciadas, mas em pequenos gestos
instituintes que desafiam e subvertem o estabelecido. Gestos muitas vezes sutis e
imperceptiveis, que revelam formas de resisténcia e criacdo, abrindo fissuras no
instituido. Nesse sentido, a verdadeira transformacdo na escola se da nos micro-
movimentos, nos gestos cotidianos das criangas, nas interacfes sensiveis, nas praticas
inventivas que escapam a normalizacdo. A auséncia de grandes movimentos
transformadores ndo € uma limitacdo da pesquisa, mas uma evidéncia da hipétese
central deste estudo: que o poder de mudanca reside justamente nas pequenas acoes
gue emergem do cotidiano escolar. Por fim, destaca-se a importancia de uma
‘educacao menor”’, que valoriza a escuta sensivel as necessidades e vozes das
criangas, a suspenséo dos ritmos cronometrados e a criagdo de espacos e tempos em
gue a experiéncia educativa possa acontecer, tornando a escola um territério a ser
vivido, habitado e constantemente reinventado.

Palavras-chave: Gestos instituintes; Educacdo menor; Cartografia do cotidiano.

2.7.1 Introducéao

Este capitulo nasce do gesto cartografico de acompanhar imagens, gestos e
discursos que disputam, com a bandeira da inovacgéo, a atencdo da escola. A partir da
analise inicial de uma imagem/cartaz que aparece como cartdo de visitas da escola,
questiona o ideal de “Escola para Todos” e a ldgica neoliberal que associa a educacao

a inovacao, a produtividade, a superacao e & meritocracia.

Contra esse ideal de futuro inexoravel, que condiciona o presente, a escrita
aposta em uma viséo situada e afetada, que se faz atenta aos siléncios, as pausas e

aos pequenos gestos que produzem outros modos de existir na escola.

N&o se trata de apontar o que falta na imagem, mas de acompanhar o que ela faz
ver - e 0 que ela deixa escapar. Em vez de buscar um ideal de escola inovadora, o
capitulo segue as linhas de fuga que emergem nos intersticios do cotidiano escolar,

dando visibilidade a praticas que reinventam o comum e desafiam as normas.

Essa cartografia ndo encontrou verdades, mas sustenta davidas e se orienta pelo

desejo de reaprender a ver — com atencgéo, com corpo, com tempo.

2.7.2 Desacelerar para existir: praticas menores de uma escola em
(des)inovacéo

174



A expressao reta ndo sonha.

N&o use o tragco acostumado.

A forca de um artista vem das suas derrotas.
S0 a alma atormentada pode trazer para a voz
um formato de passaro.

Arte ndo tem pensa:

O olho vé, a lembrancga revé, e a imaginacao
transveé.

E preciso transver o mundo.

Manoel de Barros

Ao chegar a escola deparo-me com um painel logo na fachada, contendo a
imagem de uma crianga cega com cdo-guia, de uma crianca cadeirante e de outras

com proéteses e muletas.

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora

175



Num primeiro instante, penso:
- Enfim, a incluséo! E logo na entrada!!!
Sorrio, mas o pensamento nao cessa...

- Seria um painel meramente ilustrativo ou apenas protocolar, onde o discurso da
incluséo estaria ali s6 para constar? Ou, de fato, seria um reconhecimento genuino de
outros modos de ser, de ensinar e de habitar a escola? Estaria aquele painel a
anunciar uma educacdo em que todos pudessem coexistir, engendrando mundos
juntos, assumindo que vivemos em redes de interdependéncia e que toda convivéncia

exige respons-habilidade matua*?'? (Haraway, 2023)
- Serd? - esperancei frente a essa ultima possibilidade...

O fato é que essas imagens provocam — tanto que me levaram a realizar a
pesquisa nesta escola. Mas o olhar que se exige de mim, enquanto pesquisadora-
cartografa, ndo é o de quem apenas observa ou coleta dados. E um olhar implicado,
sensivel e relacional, que se deixa afetar pelos encontros e pelos gestos que
atravessam o cotidiano escolar. Um olhar que escuta o que vibra nas margens, nas
frestas, nos pequenos deslocamentos que revelam outras possibilidades de existir,

aprender e ensinar.

Por isso, ao olhar para a imagem, vejo que o0 aluno com a protese no braco
desafia, com sua presenca, as formas consagradas de escrita. Seu corpo reinventa o
gesto, ressignifica o tragco, obriga a escola a repensar a propria ideia de expressao e
registro. Ali, o ato de escrever ndo pode mais ser reduzido ao controle fino da
motricidade manual, mas se abre a poténcia de um corpo que escreve de outro modo
— € que nos pergunta: 0 que é escrever? Quem pode escrever? Como reconhecemos

0 gesto?

A crianca na cadeira de rodas, por sua vez, nos convoca a olhar para a
arquitetura da escola — suas entradas, corredores, escadas, banheiros. Seu corpo
evidencia as barreiras que a norma arquitetdnica invisibiliza e, a0 mesmo tempo, nos

obriga a pensar uma escola que se construa a partir da mobilidade de todos, ndo como

121 A proposta ética de Donna Haraway (2023) ndo se limita a coexistir pacificamente, mas ao
desenvolvimento de respons-habilidades. Trata-se da capacidade de responder ao outro e com o outro,
num comprometimento que € sempre situado, encarnado e relacional. Respons-habilidade, para
Haraway, ndo é uma virtude abstrata, mas um modo de viver com atencdo as relacdes que nos
constituem. Trata-se de recusar tanto a indiferenca quanto a dominacgéo, e de aceitar o desafio de "ficar
com o problema", ou seja, permanecer no desconforto das diferencas sem buscar sua resolucao

prematura.
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excecdo, mas como ponto de partida. Sua presenca exige ndo s0 rampas e acessos,
mas também um reposicionamento ético: que corpos a escola prevé? Que vidas ela

acomoda e quais ela exclui por omisséo?

Ja a crianca que caminha com um céo-guia desloca radicalmente 0 nosso regime
de percepcédo. Se a escola é majoritariamente organizada pela centralidade do olhar —
da leitura, da vigilancia, da imagem — essa dupla desafia essa primazia e nos obriga a
imaginar outros modos de se orientar, de aprender e de estar no mundo. O céo,
companheiro e mediador sensorial, ndo € apenas auxilio, mas operador de um outro
regime de sensibilidade. Ali, aprender passa por escutar, cheirar, tocar — por confiar

em presencas que nao cabem no visivel.

Quanto a crianca com muletas, ela nos interpela sobre os ritmos escolares,
revelando como o tempo homogéneo da escola nem sempre acolhe os diferentes
modos de caminhar, de chegar e de aprender — e como a escola precisa (re)aprender a

esperar, a acompanhar, a ritmar junto com cada corpo.

Essas criangas nao estdo ali para ilustrar uma diversidade. Elas ndo sé&o
excecOes que a escola deve tolerar ou "incluir", no sentido banalizado do termo. Elas
séo forgas que reconfiguram o espaco, o tempo e o saber escolar. S&o presencgas que
exigem um outro mapa da escola — um mapa feito de encontros, de respons-

habilidades partilhadas, de reinvencdes do comum.

A cartografia, nesse sentido, ndo mapeia o j& dado, mas acompanha o que
emerge. E 0 que emerge aqui, com poténcia e urgéncia, sdo formas de existéncia que
nos desafiam a reconstruir a escola como um territorio habitavel por todos — néo por

concessao, mas por direito, por ética e por bons afetos.

Para além de todas essas provocacfes, esse painel se apresenta como um texto
visual multiletrado. Dizer isso é reconhecer que ele ndo é apenas uma imagem
decorativa, mas um enunciado por onde circulam sentidos que convocam
posicionamentos e mobilizam afetos, operando como uma linguagem complexa, que
envolve codigos visuais, culturais, identitarios e politicos e que, por isso, precisa ser
lido com um olhar - respons-habil — com habilidade para responder aos dilemas que ele

enuncia.

A imagem produz sentidos diversos conforme o olhar de quem o vé: um aluno
pode se reconhecer; um professor pode repensar suas praticas; um gestor pode ser

convocado a reconfigurar o cotidiano. Isto porque um texto visual requer uma leitura
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multiletrada, por ndo comunicar um unico sentido, posto que se abre a polissemia, a
interpretacdo situada e a resposta ética. Ele ndo é neutro — tensiona, desloca, afeta. E,
por isso, exige leitores que ndo apenas decodifiguem imagens, mas que se deixem

atravessar por elas, numa prética engajada de leitura do mundo.

Com um olhar mais atento e demorado, comeco a perceber o que nao esta ali —
ou talvez estivesse, mas nao visivel? Afinal, nas palavras de Mirzoeff (2016, p. 20), a
“cultura visual é a relacao entre o visivel e os nomes que damos ao visto. Também
abrange o invisivel ou o que esta oculto”. Diante disso, novos questionamentos

surgem:

- Por que somente foram representadas as deficiéncias fisicas e visuais? Seriam
€esses 0S COorpos previsiveis e mais adaptaveis e que, por isso, sdo mais facilmente

aceitos?

- Onde estdo os autistas? Onde € que estdo 0s corpos que gritam, que nao
falam, que repetem movimentos, que reagem de maneira singular a estimulos
sensoriais, que se comunicam com gestos, olhares ou siléncios? A escola reconhece
essas outras formas de inteligéncia e de aprendizagem? Por que ndo ha a
representacdo, mesmo que de forma simbolica, por exemplo, com um corddo que

indique o espectro?

- E os surdos? Por que ndo um corpo surdo, sinalizando em Libras? Onde estédo
0s gestos como linguagem legitima na representacdo escolar? Por que a fala continua

sendo a forma privilegiada de comunicacao?

Enfim, de qualquer maneira, a deficiéncia esta ali “representada” - em parte -

7

naquele painel, mesmo que inacessivel para quem é cego, pois nédo identifiquei

nenhuma forma de audiodescricdo. Outro aspecto me chama a atencéao:
- Que mensagem o painel transmite ao mostrar apenas alunos brancos?
- E quanto as questdes de género? E de classe?

- Sera que essa imagem realmente dialoga com a histéria social da escola e da

regido em que esta inserida?

- E se nesse painel, estivessem corpos gordos, com cabelos crespos, com
alusdes a religides de matrizes africana, de transgresséo estética ao eurocentrismo e a

branquitude?
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Sabendo que o painel foi instalado pela Prefeitura da cidade onde a escola se

localiza, em parceria com a Secretaria de Educagao, novamente me pergunto:

- Quem decide o que pode ou n&o ser visto nas instituicbes? O que este painel
nos diz sobre o que a escola reconhece como possivel? Como aceitavel? Como

visivel?

- O que essa imagem diz sobre o0 que a escola esta disposta a acolher e o que

ainda insiste em nao ver, ou melhor, invisibilizar?
- Que mundos ela impede de nascer?

Essas auséncias também falam! Revelam as camadas invisiveis do curriculo
visual da escola, daquilo que ainda € auséncia, ndo por acaso, mas por escolha, e nos
forcam a pensar ndo apenas sobre o que € mostrado, mas, sobretudo, sobre o que
continua oculto.

Sem algo que force a pensar, sem algo que violente o pensamento, este nada
significa. Mais importante do que o pensamento é o “da que pensar’. Mas o
poeta aprende que o primordial esta fora do pensamento, naquilo que o forca
pensar. O leitmotiv do Tempo redescoberto é a palavra for¢ar: impressées que

nos forcam a olhar, encontros que nos forcam a interpretar, expressées que
nos forcam a pensar (Deleuze, 2006, p. 88).

Assim, mais do que simbolo de inclusdo, essa imagem se torna um campo
problematico entre o que € mostrado e o que é silenciado, onde o instituinte ainda tem

muito a romper com a moldura do instituido.

E justamente ai que reside a poténcia da cartografia: em seguir os tracos do que
pulsa, do que tenta emergir, do que insiste em existir, mesmo que ainda néo tenha se
delineado. Porque, nesse contexto, a cartografia n&o interpreta, ela acompanha e, ao
acompanhar, revela. Nao por oferecer respostas, mas por nos faz ver e, sobretudo, por

aqguilo gue nos interroga.

Assim, ainda sob o efeito da imagem na fachada, adentro a escola, inquieta. De
acordo com Kastrup (2007), ao se chegar ao campo, age-se como uma antena
parabdlica, rastreando primeiramente o espaco, em seguida fazendo uma varredura,
em um gesto atento e de reconhecimento dos sinais que ali se emitem. Dessa maneira,
guase gque instintivamente, meus olhos iniciaram um rastreio rapido do ambiente, em
busca de piso tétil, de barras de apoio, ou seja, de qualquer indicio de, ao menos, uma
acessibilidade estrutural, elementos fundamentais para possibilitar o acesso autbnomo

dos alunos.
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No entanto, frente a auséncia concreta de tais recursos, fui tomada por uma
frustracdo silenciosa, pois aquilo que pensei ver talvez ainda seja um ideal ou a

antecipacgao do que ainda nao se realiza.

- Sera?!

Mesmo sem a sineta ter tocado para anunciar o inicio das aulas, o portdo da
escola se abriu. E no lugar da campainha, corpos em movimento. As criancas

chegaram em bando, como maritacas em revoada, rompendo o siléncio com a alegria

estridente de quem vive o0 mundo em intensidade:

Maritaca (Lopes, 2022)

Maritaca nunca é uma

é coisa de bando,
alarde,

Maritaca nunca é una,
€ sempre unanimidade.

Ela € mais verde no verde,
nao bastasse o que ja ha:

VOCE viu uma,
viu duas,
trés,
quatro,
cinco,
assembleia
— um verdor de bla-bla-bla.

(Lopes, 2022)*??

Ainda permeada pelo alvoroco da entrada, noto uma faixa cuidadosamente

afixada no pilar do teto, onde se |é: “Familia e escola, uniao que faz diferenca!”.

122 | OPES, Chico. Florir no escuro. Minas Gerais: Estancia Projetos Editorais, 2022.
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Figura 35 - A ‘diferenga’ que se querfazer

Arquivo pessoal da pesquisadora

Entretanto, voltei a me questionar:
- Ser4 essa frase uma convocagao amorosa ou uma exigéncia camuflada?

- Seria, talvez, uma tentativa de responsabilizar a familia por aquilo que a escola

nao da conta de sustentar sozinha?
- E que “diferenga” seria essa?
- Ou melhor, que “diferenga” exatamente se quer fazer?

Enquanto penso e observo, percebo que 0s responsaveis ndo eram cerceados ao
portdo da escola. Ao contrario, muitos acompanhavam as criancas até as portas das
salas, trocando cumprimentos e pequenos recados com as professoras. Aparentava-
se, ali, uma convivéncia que ultrapassava as reunifes e festividades formais, um

vinculo entre o saber de casa e o saber da escola.

Da mesma forma, percebo a sala da diretora, localizada a primeira porta da
entrada. E ela estava ali presente, disponivel, recebendo cada responsavel com

atencao e atribuindo importéncia a cada fala que lhe era dirigida.

Na légica tradicional, o “diretor” € visto como alguém ocupado, cuja presenca so
se alcanca apds passar pela secretaria ou pela coordenacdo. Mas a presenca da

diretora se fazia como abertura, como uma aposta efetiva de facil convivéncia.
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Esse momento inaugural do dia, aparentemente corriqueiro, revelava que a
escola ndo se limitava ao que esta tradicionalmente instituido, mas ao que pulsa nos
entremeios, entre 0 que se espera e o que de fato emerge, entre o0 prescrito e o vivido.
E nesse intervalo que se abre espaco para o instituinte, para aquilo que ainda ndo tem
forma acabada, mas que “procura viver as situagdes e, dentro dessas situacoes
vividas, produzir a possibilidade do novo” (Gallo, 2002, p. 3). Nesse sentido, a escola
escapa do controle do instituido, deixando-se afetar pelo inesperado e pelas

experiéncias, permitindo que se desenhem outras linhas de existéncia.

Na tela Perspicacia, Magritte (1936) apresenta um pintor que encara um ovo, mas

desenha um péassaro.

_ Figura 36

- Pe

rspicacia

Fonte: Magritte (1936)™*.

Na logica de uma “educagdo maior” (Gallo, 2002), o ovo torna-se objeto de

controle. Ele é previsto. Ja se sabe que tipo de ave saira dali. Por isso, antecipam-se

122 MAGRITTE, René. La Clairvoyance [Perspicéacia]. 1936. Oleo sobre tela, 54 x 65,2 cm. Colecéo
particular.
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resultados, normatizam-se trajetérias, definem-se metas e constroem-se procedimentos

para que o ovo se transforme no passaro esperado.

Mas ha outra possibilidade, “uma educagdo menor” (Gallo, 2002), que pinta 0
passaro a partir do ovo, sem saber ao certo o que vira. Recusa a normatizacéo e
aposta na imaginacao e na liberdade. Nessa logica, o ovo ndo precisa se tornar uma
aguia, uma andorinha ou um pombo. Ele pode ser algo que ainda nem tem nome.
Trata-se do direito de ndo saber exatamente o que nascera do ovo, mas, ainda assim,
confiar no processo, confiar no que pulsa, mesmo antes de ter forma, abrindo caminho

para novos nascimentos.

Tal como em Perspicacia, de Magritte (1936), confiar na poténcia do ovo é
reconhecer que a educacao ndo pode se prender ao que ja esta previsto, mas abrir
caminhos e possibilidades para que cada existéncia trace, sem pressa, o desenho

singular de seu voo.

Passado esse momento, pergunto a diretora se a entrada dos pais € permitida

livremente, e ela enfatiza que sim, que a presenca deles é muito importante, e ressalta:

- Ano passado fizemos um projeto em que, uma vez por semana, um responsavel

de cada turma vinha na sexta-feira contar uma histéria paras as criangas (diretora).
- Nossa! E mesmo? (pesquisadora).
- E todos compareceram? (pesquisadora).

- A grande maioria, sim. Veio mée, pai, avo... de tudo um pouco! Foi muito legal' A
gente via os alunos chegando e anunciando pros colegas que, mais tarde, a méae iria la

na sala contar historia. (diretora).
- Meio que “orgulhosos”, né?! (pesquisadora).

- Isso. Também tinha essa questao de se sentir importante, de ter essa “atencéo’,
entende? Temos realidades bem dificeis aqui; entéo, tentamos fazer o que podemos.

(diretora).
- E como foi isso? Os pais traziam o livro ou vocés que davam? (pesquisadora).

- Alguns trouxeram livro, outros contaram o que sabiam, outros inventavam na
hora. Contaram até histéria de lobisomem, jurando pras criancas que existe de

verdade, acredita? — risos —. (diretora).

- E o projeto ndo existe mais? (pesquisadora).
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- N&o. Foi terminando conforme ia acabando o numero de pais das turmas.

(diretora).
- Mas, nés apresentamos na Festa Literaria aqui do municipio. (diretora).

- E por que ndo retomam esse projeto, jA que deu tdo certo? Ou entdo, fazem

outro? (pesquisadora).
- E... Temos que parar pra ver isso... (diretora).

“Temos que parar” — essa fala ressoou de forma contundente na pesquisadora.
N&o se tratava de auséncia de ideias, tampouco da falta de desejo. O que se fazia ver
e sentir era o0 excesso de demandas, de prazos, de tarefas que se sobrepunham umas
as outras: planejamentos, relatérios, adaptacfes, avaliacfes... um tempo sempre ja
tomado, sempre em falta! Logo, quando ocorria o “parar”, este deixava de ser pausa e

passava a ser mais uma tarefa a se cumprir.

Essa percepcédo se intensificou em outro momento, quando a pesquisadora
observou duas professoras na sala de AEE (Atendimento Educacional Especializado),
durante um intervalo das aulas. Ambas ocupavam o0 mesmo espaco, lado a lado, mas
cada qual estava imersa em sua proépria tarefa diante da tela. O tempo “que sobrou” se
convertia em tempo de producdo. Aquela possibilidade de encontro, de partilha, de
criacdo coletiva... dissolvia-se na logica da produtividade. A pesquisadora nao julga,
mas se deixa afetar, pois o que pulsa ali € a captura do tempo, que ndo permite o

entre, 0 com, 0 improviso e nem o respiro.
Percebendo o siléncio que habita a sala do AEE, a pesquisadora se aproxima:
- Oilll Estao quietinhas hoje... (pesquisadora).

- Preparando aula. A gente sempre aproveita esse momento pra adiantar as aulas

da semana, né, S.? (professora 1).

A professora 2 apenas concorda com a cabeca e segue com 0s olhos presos na

tela do computador.
- E da pra preparar aula pra semana inteira? (pesquisadora).
- N&o do jeito que a gente queria. (professora 1).
- E como seria esse ‘feito”?(pesquisadora).

- Ah! Com menos dever, com menos coisa pra corrigir! — suspiro pesado -

(professora 1).
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- Mas néo da pra fazer isso? (pesquisadora).
- E os livros? A gente tem que dar conta! (professora 2).

- Imagino... E se vocés alternassem? Uma aula com dever, livro... e outra mais
livre, mais solta? Seria bom pras criancas e pra vocés também, né?! — sorriso leve -

(pesquisadora).

A professora 2 enfim ergue os olhos para a pesquisadora e nao diz nada, porém,
expressa um olhar de quem considera. Mesmo ndao sendo uma resposta direta,
naquele siléncio, alguma coisa parece se abrir. Algo ali parece ter comecado a se
mover.

Meu papel [...] € mostrar as pessoas que elas sdo muito mais livres do que
pensam, que elas tomam por verdadeiros, por evidentes certos temas
fabricados em um momento particular da histéria, € que essa pretensa

evidéncia pode ser criticada e destruida. O papel do intelectual € mudar alguma
coisa no pensamento das pessoas (Foucault, 2006, p. 295).

A organizacdo desse tempo e dessa rotina se impde como algo natural, numa
exigéncia que se molda em um sistema que preenche até mesmo 0s pequenos vazios

do dia, fazendo o que d4, quando da.

Assim, quando a pesquisadora pergunta: “ E se vocés alternassem?”, nao foi
uma proposta de solucdo, mas uma tentativa de abertura, uma possibilidade em que o
instituinte se insinuou, abrindo espaco para outro pensar, que possa ser gestado. Uma

musica ressoou em meu ouvido:

Oracao do Tempo (Veloso, 1979)*%*

Es um senhor tdo bonito
Quanto a cara do meu filho
Tempo, tempo, tempo, tempo
Vou te fazer um pedido
Tempo, tempo, tempo, tempo

Compositor de destinos
Tambor de todos os ritmos

124 VELOSO, Caetano. Oracdo do tempo. In: . Cinema transcendental [disco de vinil]. Rio de

Janeiro: PolyGram, 1979.
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Tempo, tempo, tempo, tempo
Entro num acordo contigo
Tempo, tempo, tempo, tempo

Por seres téo inventivo

E pareceres continuo

Tempo, tempo, tempo, tempo

Es um dos deuses mais lindos
Tempo, tempo, tempo, tempo

Que sejas ainda mais vivo
No som do meu estribilho
Tempo, tempo, tempo, tempo
Ouve bem o que te digo
Tempo, tempo, tempo, tempo

Peco-te o prazer legitimo

E o movimento preciso
Tempo, tempo, tempo, tempo
Quando o tempo for propicio
Tempo, tempo, tempo, tempo

De modo que 0 meu espirito
Ganhe um brilho definido
Tempo, tempo, tempo, tempo
E eu espalhe beneficios
Tempo, tempo, tempo, tempo

O que usaremos pra isso
Fica guardado em sigilo
Tempo, tempo, tempo, tempo
Apenas contigo e migo
Tempo, tempo, tempo, tempo

E quando eu tiver saido
Para fora do teu circulo
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Tempo, tempo, tempo, tempo
Nao serei nem teras sido
Tempo, tempo, tempo, tempo

Ainda assim acredito

Ser possivel reunirmo-nos
Tempo, tempo, tempo, tempo
Num outro nivel de vinculo
Tempo, tempo, tempo, tempo

Portanto, peco-te aquilo

E te ofereco elogios

Tempo, tempo, tempo, tempo
Nas rimas do meu estilo
Tempo, tempo, tempo, tempo

Como diz Freire (1979), é fundamental entender que a realidade social ndo é
imutavel; ela foi construida pelas pessoas e pode ser transformada por elas. Ndo se
trata de algo intocavel, um fardo, uma sina, sob a qual s6 resta se conformar. E
necessario que a visao ingénua da realidade dé lugar a uma consciéncia critica, capaz
de reconhecer essa possibilidade de mudanca. O fatalismo deve ser substituido por
uma esperanga ativa, que incentive as pessoas a agirem de forma concreta para
promover uma transformacdo profunda na sociedade. Dessa mesma Visao
compartilham Linhares e Heckert (2009, p. 7) quando pontuam que “a escola pode ser
outra, como outra pode ser a sociedade, e as proprias politicas e racionalidades que

nos organizam”.

Assim como a sociedade pode ser transformada pelas ac6es conscientes de seus
sujeitos, a propria pesquisadora também se transforma ao mergulhar na experiéncia. A
cartografia, como método de pesquisa, ndo busca captar a realidade de fora, com
distancia; pelo contrario, a cartografia convida ao envolvimento, a escuta atenta e a
abertura para ser afetada por tudo aquilo que pulsa no campo. Mais do que coletar
dados, trata-se de ser tocada pelas experiéncias vividas, pelas relacées construidas e
pelas perguntas que surgem no percurso. Assim, ela também se transforma. O campo

nao é apenas observado, ele fala com — e este, por sua vez, também lhe fala. Ambos
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se desorganizam e se refazem por engendramentos mdultiplos. E a pesquisadora que
retorna desses encontros jA ndo € mais a mesma que ali chegou. Novas formas de
pensar e sentir emergem com e da pesquisa. Cartografar € também ser cartografada
pela propria experiéncia. Nas palavras de Barros e Kastrup (2009):
A escrita do relato ndo deve ser um mero registro de informacdes que se julga
importantes. Longe de ser um momento burocratico, sua elaboracao requer até
mesmo um certo recolhimento, cujo objetivo € possibilitar um retorno a

experiéncia do campo para que possa entdo falar de dentro da experiéncia e
néo de fora, ou seja, sobre a experiéncia (Barros; Kastrup, 2009, p. 70-71).

A cartografia nos cartografa porque ela nos convoca ao desvio, inclusive do
olhar. Foi nesse processo entre escuta e afetacdo que me dei conta de que meu
proprio olhar, embora sensivel e disposto, também carrega vestigios adultocéntricos e
condicionamentos que se entrecruzam com as das duas professoras no AEE.
Reconhecer isso foi como perceber-me também cartografada pelos mesmos vieses
que eu tentava compreender — um movimento de desconstrucdo que abre espaco

para que o olhar se liberte e trace caminhos de ver e de ser.

Em determinado momento da observagdo em sala de aula, um aluno se levanta,
caminha até o fundo, retira um colchonete que estava discretamente guardado ao lado
do armatrio, o estende no chéo, deita-se e ali permanece. A professora continua em sua
mesa, tomando a licdo individual de cada aluno, seguindo a ordem das carteiras,

enquanto a turma segue em suas atividades.

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora
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Tocada pelo gesto, aproximo-me e pergunto:
- Esta com sono? Vai dormir?
Porém, o aluno me fita, responde com um “n&ao” seco, quase atravessado.

Foi entdo que me veio a frase de O Pequeno Principe, sobre o fato de que "as
pessoas grandes ndo compreendem nada sozinhas, e € cansativo para as criancas
estar toda hora explicando” (Saint-Exupéry, 2018, p. 11).

Figura 38 - Isso ndo é um chapéu

ﬁo-%im.R,oA,e,é,camAatim-e- pa;za,a/s,ou,am,ga/s,,
%twctodn,ﬂ.o.'w,oxp&x;amda

Fonte: Saint-Exupéry (2018)*%

Naquele "n&o", tdo curto e tdo denso, percebi a forca de uma recusa. Ndo uma
recusa ao que ele fazia, mas uma recusa em traduzir o que o corpo fala por si para a
linguagem das justificativas racionais da l6gica adulta, quanto a exigéncia permanente
de sentido ou finalidade.

A simplicidade de sua acgdo revela que ha experiéncias que se bastam em si
mesmas. Talvez, como o0 pequeno principe, ele apenas estivesse habitando um
momento necessario, sem desejar (ou precisar) explica-lo. - E por que teria que
explicar? Por que sera que ainda nos inquietamos tanto diante do siléncio, da pausa,
do tempo sem finalidade?

125 SAINT-EXUPERY, Antoine de. O Pequeno Principe. S&o Paulo: HarperCollins, 2018.
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A analogia com o personagem de Exupéry permite compreender como nos,
adultos, ou "pessoas grandes”, muitas vezes tentamos preencher com significados
aquilo que simplesmente se faz na presenca. Falar em presenca € invocar algo que vai
além da simples ocupacdo de um espaco fisico. Presenca é estar inteiro, com atencao
e abertura, reconhecendo o outro e permitindo que ele também se mostre. Trata-se de
uma atitude ética e sensivel, uma disposicao para 0 encontro que ndo se antecipa ao

sentido, mas deixa que ele emerja no tempo da relacéo.

E, talvez ali, naquele colchonete estendido, estivesse a expressao de uma escuta
de si: uma pausa, uma reorganizacao subjetiva, uma necessidade vital de parar, de

suspender esse tempo cronometrado da escola.

O aluno permaneceu ali por cerca de trinta minutos. Nao dormiu e, ao final desse
tempo, levantou-se calmamente, retornou a sua carteira e retomou a atividade no
caderno, sem qualquer conflito ou resisténcia, dando, assim, continuidade ao que fazia
antes. Nada de extraordinario aconteceu. E, talvez por isso, nessa atitude de pausa

gue muitas vezes é inconcebivel na escola, tudo ali tenha se tornado téo potente.

Enquanto o tempo

acelera e pede pressa
eu me
recuso
faco hora
vou
na
valsa
a vida
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(Lenine, *Paciéncia*, 1999)*%°.

A cena, aparentemente banal, evidencia uma compreensao da relacdo entre
corpo, tempo e aprendizagem. O gesto de deitar ndo implicava, necessariamente, sono
ou recusa. Havia ali, apenas uma necessidade corporal: a de interromper
momentaneamente o fluxo, pausar, respirar e se reorganizar. Mas, enquanto
pesquisadora e sob a luz da racionalidade adulta, muitas vezes imersa em logicas

funcionalistas e normativas, fui tomada pelo impulso de buscar sentido, de traduzir.

O que essa situagdo ensina, justamente, € que, nem tudo precisa ser explicado.
Escutar o corpo e permitir que ele atenda as suas demandas imediatas pode, por si s0,
ser um gesto de cuidado e de aprendizagem. Trata-se de um movimento sutil, porém
instituinte, que desafia o tempo cronometrado, o ritmo produtivista e as normas
instituidas da escola, abrindo-se para outros modos de estar e aprender no espaco
escolar.

E nesse desvio, nesse pequeno deslocamento de olhar, que ver com os olhos da
infancia se torna um gesto de resisténcia, uma estética da atencao sensivel. Um olhar
gue nao apenas observa, mas que habita. Que ndo busca decifrar, mas se encanta.
Que nao exige sentido, mas se entrega a experiéncia.

Devir-crianga é, pelo contrario, entrar em uma zona de vizinhanga e
indiscemibilidade na qual ndo seja possivel distinguir-se de uma crianga. Ora,
esse ‘uma’ crianga nado &, de nenhum modo, uma generalidade. Trata-se de
uma singularidade em sua expressdo mais elevada. O imprevisto ou né&o
preexistente que em seu surgir acaba, em si mesmo, privado das

caracteristicas formais que fazem dizer a (a crianca aqui presente...) (Jodar;
Gomez, 2002, p. 35).

Um modo de ver que ndo € um retorno ao que fomos, mas ser atravessado por
um devir-crianca, uma abertura ao olhar que ainda nao foi capturado pelo habito. Ver

com olhos ainda ndo domesticados. Ver poténcia no ordinario. Ver sentido na pausa.

126 | ENINE. Paciéncia. In: Falange Canibal. Rio de Janeiro: BMG, 1999. 1 CD. Faixa 4.
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Figura 39 - A grandeza do desimportante

DOU RESPEITO AS COiSAS ...E AOS SERES PREZO iNSETOS
DESIMPORTANTES... DESIMPORTANTES MAiS QUE AViBES

>

0 S | &

PREZO A VELOCIDADE TENHO EM MiM EU FUi APARELHADO
DAS TARTARUGAS MAIS UM ATRASO DE PARA GOSTAR DE
QUE A DOS MISSEIS NASCENCA PASSARINHOS

beckilustras @ gmail, com

X e

Fonte: Barros (1993)*'

Mancel de Barros
1816 - para sempre

Porque as criangas sabem. Sabem antes do saber. Sabem com o corpo. E, por
isso, sdo mestras em encontrar fendas por onde a vida escapa do previsivel. Sao elas
gue nos convidam, se estivermos disponiveis, a repensar 0 que € estar na escola, o

gue é ensinar, o que é aprender.

Talvez, por isso, mais do que ensinar, nosso maior desafio seja aprender “com”.
N&o olhar “para” a crianca, mas olhar “com” a crianga. E nesse “com” que se abre a
possibilidade de uma escola outra. Uma escola que se deixe desorganizar, afetar,

transformar.

Para que a educagao possa, enfim, abrir-se ao novo — n&o o da “inovagédo como
modernizagao”, mas o da “inovagao como transformacao”. O novo que s6 se deixa ver
guando olhamos com os olhos do inédito vivido pela crianca.

[...] procuramos contribuir para uma expanséo deste vértice que representa um

espaco de resisténcia as padronizacBes, uma abertura para as surpresas da
vida, uma brecha para a intervencdo na histéria, um terreno para as

27 Disponivel em: https://www.facebook.com/ClinicaMeta/photos/dou-respeito-%C3%A0s-coisas-
desimportantese-aos-seres-desimportantesprezo-insetos-mai/370127063162303/. Acesso em 11 jul.
2025;.
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insurgéncias de acontecimentos e singulariza¢gfes, enfim, um lugar para
pronunciar “inéditos possiveis” (Linhares, 2004, p. 69).

Mas esse novo ndo nasce no que ja estad consolidado — como nos modos de
organizar o tempo, 0 espaco, 0s saberes e 0s corpos do instituido —, mas, sim, dos
“‘movimentos instituintes que sao tecidos no cotidiano escolar e que expressam formas
insurgentes — marcadas por exercicios de resisténcia que interrogam o padronizado e
regulado” (Linhares; Heckert, 2009, p. 9).

Por isso, o instituinte irrompe o cotidiano com um gesto menor: como 0 Corpo que
se deita sem pedir autorizacdo ou se recusa a dar explicagdo. E foi assim que, mais

uma vez, ele irrompeu:
Uma aula com nome instigante: “Mumbuca Futuro”.
- Seria esta uma promessa de inovagao?

- Um porvir mais livre, mais autbnomo?

Figura 40 — Autogestédo sem vez?

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora

No quadro, o educador escreve:
- "Como posso aplicar a autogestao na minha vida escolar?".

E define, em voz alta:
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- "Autogestdo € quando vocé pode tomar decisbes em algum ambiente, sem
necessidade de obedecer um chefe. E um trabalho em equipe, respeitando a decis&o

de todos".
O gesto sugere um ritual conhecido: escrever, responder, entregar.

No fundo da sala, uma aluna desenha. Seus cabelos coloridos com rosa e roxo
parecem anunciar o desejo de subverter o comum. Um rosto: o dela. Acima: escreve

seu nome. Ao lado, em destaque, uma palavra: “diva”.

Figura 41 - Diva... até onde a escola deixa

T . T REREEE|
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Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora

- Olha! Que lindo! Quem €? (pesquisadora).
- Eu! (aluna).

- Vocé desenha muito bem! O que é diva? (pesquisadora).
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- Diva é uma pessoa linda, maravilhosa, poderosa, sabe? (aluna).
- Ah, sim. Entendi. (pesquisadora).

- E aqui na escola? Vocé também “diva”? (pesquisadora).

A menina revira os olhos pra cima, balanca as maos e diz:

- Mais ou menos!

[.]

O “mais ou menos” da aluna parece funcionar como uma critica sutil ao que a

escola permite (ou ndo permite) que ela seja.

Portanto, ao se desenhar, isto é, ao se nomear e se reconhecer, a aluna ndo
esta, necessariamente, escapando da aula. Talvez esteja propondo outro comecgo que
parta do corpo, do desejo, da estética, da autoafirmacéo, da pergunta que pulsa e nao

de um enunciado genérico.

A crianca ndo para de dizer o que faz ou tenta fazer: explorar os meios, por
trajetos dinamicos, e tragcar o mapa correspondente. [...] Os mapas nao devem
ser compreendidos sé em extensdo, em relagdo a um espaco constituido por
trajetos. Existem também mapas de intensidade, de densidade, que dizem
respeito ao que preenche o espaco, ao que subtende o trajeto. [...] E essa
distribuicdo de afectos [...] que constitui um mapa de intensidade. E sempre
uma constelacéo afetiva. [...] o0 mapa das forcas ou intensidades tampouco é
uma derivacao do corpo, uma extensao de uma imagem prévia, um suplemento
ou um depois. [...] Pelo contrario, € o mapa de intensidades que distribui os
afectos, cuja ligacdo e valéncia constituem a cada vez a imagem do corpo,
imagem sempre remanejavel ou transforméavel em funcdo das constelacdes
afetivas que a determinam (Deleuze, 1997, p. 73-77).

Mas o educador, ao passar por ela, vé o desenho e segue sem perguntar. Nao
censura, mas também nao valida. O desenho permaneceu ali, ignorado, invisivel, a
margem — como tantas outras poténcias silenciosas que atravessam o cotidiano escolar
sem serem reconhecidas e acolhidas.

Aprender a olhar estas maneiras de fazer, fugitivas e modestas, que sao
frequentemente o Unico lugar possivel de inventividade do sujeito: invengdes
precarias sem nada que as consolide, sem lingua que as articule, sem
reconhecimento que as eleve; misturas submetidas ao peso das dificuldades

econbmicas, inscritas na rede das determinacfes concretas (Certeau et al.,
2013, p. 220).

A primeira vista, poderiamos dizer que a aluna “ndo participou” da tarefa proposta

no quadro.

- Mas, e se esse desenho for, justamente, a sua forma de responder?
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- Uma resposta que exige uma leitura multiletrada.

- N&o estaria ali sua leitura de mundo, sua autogestao do corpo e da imagem, sua

autoria subjetiva?
- Quem decide o que vale como conhecimento?

- Quando uma crianca ndo obedece a proposta, ela se ausenta ou inventa outra

forma de estar nela?

- Como acolher os sentidos que escapam dos enunciados fechados?

Cada vez mais, temos assumido que qualquer pretensdo de se engessar
sentidos ou de se estabelecer trilhos de pensamento a serem seguidos é,
sumariamente e a todo tempo, violada pelos movimentos das redes cotidianas
de saberesfazeres dos sujeitos pesquisados, que produzem dancas e
deslizamentos de significados impossiveis de serem previstos ou controlados
(Ferrago, 2006, p. 172).

O sinal toca, e a “tal aula: Mumbuca Futuro”'?®

termina abruptamente - sem
gualquer escuta, sem sintese, sem tempo para elaborar sentidos. Todos se levantam e
correm em disparada. A pesquisadora se recorda, entdo, de uma imagem vista certa
vez: cavalos rompendo as amarras de um carrossel, sob o titulo “O triunfo da

liberdade”.

128 5 Programa Mumbuca Futuro se prop&e a difundir e trabalhar com Empreendedorismo e Economia

Solidaria com jovens educandos das escolas municipais e estaduais selecionadas da rede publica de
ensino do municipio e moradores locais com o propésito de realizar a inclusao social e profissional,
fortalecendo praticas econémicas e sociais organizadas impactando e aumentando a qualidade de vida
na cidade. Para os jovens educandos matriculados no programa, além de participarem de atividades
extracurriculares em sua grade escolar, receberdo uma bolsa mensal de 50 mumbucas para ajudar nos
custos dos seus estudos. Para os alunos gue mantiverem sua participacdo de forma consistente no
programa e concluirem a sua formacdo no 3° ano do Ensino Médio serdo creditados um boénus de
1.200 mumbucas que poderéo ser utilizados para custear o ingresso ao Ensino Superior ou para a
abertura de um empreendimento no municipio. Todos estes beneficios serdo recebidos a partir da
abertura de uma conta bancaria no Banco Mumbuca; o titular desta conta devera e serd somente o
estudante matriculado no programa. Disponivel em:
https://www.marica.rj.gov.br/programa/vermelhinhas-3/. Acesso em: 20 jun. 2025.
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Essa imagem, impregnada de forca simbdlica, nos remete a uma metéafora

potente de um carrossel que gira em ritmo constante, em sentido Unico, sob o controle
do instituido. Sob essa logica, a rotina escolar de muitas criangas parece seguir um
percurso fechado, onde, como o cavalo do carrossel, embora tenha forma e aparéncia
de movimento, esta preso, pois 0s sentidos estdo amortecidos e o aprendizado restrito

a uma repeticao que néo produz diferenca.

Entretanto, ha desvios, como o da aluna. S&o sinais. Sao gestos que anunciam
um desejo de galope — ndo o da fuga, mas o da liberdade. De experimentar, criar,
reconstruir. Talvez a tarefa da educacédo hoje, ndo seja apenas ensinar contetudos, mas

reaprender a ler os sinais dos corpos, dos gestos, dos afetos, de convocar a vida e

129 Disponivel em: https://www.facebook.com/leituraslivres/posts/quando-uma-imagem-%C3%A9-pura-

poesiao-triunfo-da-liberdadeleituras-livres/537544805540065/. Acesso em 20 jun. 2025.
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permitir que, ao invés de girar em carrosseéis previsiveis, as criancas possam galopar
livremente, onde o conhecimento ndo seja dado, mas vivido; onde o aprender seja
travessia, e ndo apenas chegada.
Véarios sdo 0s movimentos que tém se insinuado por entre as frestas do
cinismo institucionalizado [...] Talvez seja oportuno perguntarmos: perdemos a

capacidade de experimentar o mundo, a vida, ou a congelamos em velhos e
obsoletos paradigmas? (Linhares; Heckert, 2009, p. 12).

Mas, como o galope se sustenta em trilhos tao rigidos?

Apesar do conforto proporcionado pelo ar-condicionado, o calor do lado de fora
insistia em marcar presencga. O sol brilhava com forga e luz, enquanto, dentro da sala, o
tempo parecia estagnado. Nesse regime de horario integral, estendido entre manha e
tarde, os momentos destinados a alimentacdo (desjejum, colacédo, almoco, lanche e
jantar) constituiam-se em breves respiros no cronograma rigido. Eram nesses instantes

gue o corpo podia dispersar-se e se recompor.

Figura 43 - Nutricdo do corpo, respiro da aima

e

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora
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Ja no fim do dia, apds tantas aulas expositivas, tantas explicacdes, tantas tarefas,
tantos comandos, os sinais de exaustdo eram visiveis. Mesmo sob o olhar constante da
camera presa a porta - simbolo do controle contemporaneo -, as criangas, ainda que
vigiadas, escapavam como podiam.

[...] articulagBes singulares de for¢as que se mobilizam estrategicamente em
torno de objetivos, envolvendo enunciagbes e relagbes de poder, tanto

podendo capturar, anular e assujeitar, quanto organizar formas de resisténcia a
jogos de objetivacéo e subjetivacéo (Prado Filho; Teti, 2013, p. 48).

A todo o momento, em pequenos gestos de fuga, as criancas pediam para beber
adgua e, mesmo com a garrafinha cheia sobre a mesa, solicitavam trocar a agua por
outra, mais fresca. Pediam para ir ao banheiro. Caminhavam até a mesa de um colega,
depois de outro. Viravam-se para tras, para os lados, trocavam palavras. Implicavam
(bastante) uns com os outros, faziam piadinhas — muitas vezes sem graca, € verdade,
mas carregadas de uma necessidade vital de fazer passar o tempo, descontrair,

escapar daquela rotina.

Figura 44 - Vigiados, mas com corpos que fogem

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora
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Mas...
- Seriam apenas distracdes?
- Ou haveria ali formas de resisténcia?

Uma dessas criancas, com diagnéstico de autismo, apesar de ter passado varios
momentos do dia fora da sala com a mediadora, percorrendo a escola, visitando a
biblioteca, ao retornar, ndo demorou muito a pedir para ir embora. A mediadora, num

gesto de desabafo, olha para a pesquisadora e confidencia:
- Eles ficam muito presos!

- Acho que a outra metade do dia tinha que ser de atividade que nao fosse de

estudar e que fosse do lado de fora.
- Vocé nao acha?!
A pesquisadora da um leve sorriso, concordando com a cabeca.
E assim, mediadora e aluno deixam novamente a sala...

Aquela fala da mediadora reverbera mais do que um simples desabafo, mas sim,
anunciava a percepc¢ao de que ha algo de errado com o que chamamos “de estudar”. A
pesquisadora, ainda que responda apenas com um sSorriso e um gesto de

concordancia, sente que naguele instante, algo ecoa em siléncio:
- Por que estudar € sempre dentro?
- Por que estudar € estar sentado, ouvindo passivamente?
- Afinal, o que é considerado “estudar”? E, o que ndo é?

Nesse contexto, a fala da mediadora aparece como um gesto instituinte, ao

guestionar o que esta naturalizado.

Da mesma forma, esse aluno autista enuncia que aquele espaco nao o
contempla. Por isso, caminha com a mediadora, se desloca pelos espacos escolares,
criando, assim, outros modos de estar na escola — nos dizendo que o aprender nao se
da apenas na contencdo do corpo, mas também no movimento, no toque com 0s

ambientes, na relagdo com as texturas do mundo.

A questdo aqui ndo se trata de “adaptar” um aluno ao espago escolar, mas sim de
propor outros usos espaciais, outras formas de viver o tempo e o conhecimento. Essa

crianca e a mediadora tornam-se porta-vozes de uma insatisfagcdo cada vez mais
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urgente sobre a necessidade de reinventar o que entendemos por ensino e por

aprendizagem.

Assim, aquilo que inicialmente parecia ser apenas uma queixa (“- Eles ficam muito
presos!”), revela-se como um enunciado que desnaturaliza esse modelo escolar que
separa dentro e fora, corpo e mente, disciplina e liberdade, contetido e experiéncia. Um
chamado para construir, junto com o0s sujeitos da escola, outros modos de aprender:

mais sensiveis a vida, mais abertos ao movimento, mais atentos ao desejo.

E é justamente quando nos abrimos a escutar o cotidiano em sua concretude que
essa critica ganha corpo nos pequenos acontecimentos do dia, nas entrelinhas da
rotina, nas brechas da programacéao escolar. Foi assim que, em um final de tarde
gualquer, essa escuta se materializou em uma cena corriqueira, mas profundamente

reveladora:

A aula havia terminado muito mais cedo do que o habitual. A professora, sentada
em sua mesa, permanecia compenetrada nas correcdes de uma pilha de cadernos.
Enquanto isso, os alunos estavam sem nenhuma atividade programada, sendo
obrigados a permanecer dentro da sala, ja que o horario do recreio ja havia acabado e
ndo podiam retornar ao patio. Restava apenas aguardar o horario de saida.

Tic...Tac...Tic...Tac...

Muitos conversavam entre si. Como ndo era “o dia” de uso do tablet, os alunos
ndo os haviam trazido. Notei também que a lousa digital s € utilizada para atividades
pedagdgicas. Assim, nao foi exibido nenhum filme, desenho infantil, documentario,
video educativo - como 0s muitos disponiveis no YouTube - ou mesmo tocada alguma
masica que permitisse as criancas cantar, dancar e se movimentar; enfim, algo que

pudesse ter enriquecido aquele momento.

Aparentemente entediado, um aluno se dirige ao fundo da sala, arrasta as
cadeiras, pega o colchonete escondido ao lado do armério, coloca-o sobre as cadeiras

fazendo uma espécie de cobertura.
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Figura 45 - Minha casa, minha fuga
oL .- = |

-

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora

Em seguida, vira-se para a pesquisadora e comecga a conversar:
- Ei, tia! Essa € a minha casa! (aluno).
- O que vocé achou? (aluno).
- Nossa! Mas néo é que parece mesmo?! (pesquisadora).
Ele, de modo auténtico, complementa:
- Essa casa € s6 minha! (aluno).
- Aqui que eu moro agora. (aluno).
- E 0 qué que tem dentro dessa casa?! (pesquisadora).
- Tem muitas coisas legais. (aluno).
- E por que vocé fez essa casa?! (pesquisadora).

- Ah, porque ta tudo muito chato! (aluno).
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- Por qué? (pesquisadora).
- Porque ta! N&o tem nada pra fazer. (aluno).
- E 0 qué que vocé vai fazer ai, nessa casa?! (pesquisadora).

- Eu vou brincar! (aluno).

[.]

Naquele momento, frente a uma rotina marcada pela espera e pela auséncia de
proposta efetiva, o0 menino, ao dar outras funcdes aos objetos ao seu redor e montar

sua casinha improvisada, ndo apenas preencheu o tempo ocioso, mas o ressignificou.

Quando ele diz “E s6 minha!” - trata-se de uma apropriacdo do espaco pela via

da invencéao, dando sentido e valor ao tempo que |he foi imposto.

Certeau (2014) nos lembra que, diante das opressbes e cerceamentos da
realidade concreta, criamos rotas de fuga, pensamos alternativas, desenhamos

possibilidades e reinventamos o cotidiano como territorio de resisténcia e criacao.

A casinha improvisada do menino escancara uma série de questdes sobre a
forma como os espacos e tempos ainda sdo organizados na escola contemporanea e
sobre como a infancia é compreendida, especialmente no contexto do ensino
fundamental, onde ainda se prioriza a rigidez da rotina e dos horarios em detrimento do

movimento, do improviso, da ludicidade - muitas vezes confinados a “Hora do Recreio”.

Nesse contexto, vale lembrar de Kohan (2004, p. 10), quando diz que sO ha
educacdo quando ndo se “busca normatizar o tipo ideal ao qual uma crianga deva se
conformar [...] mas que promove espagos onde uma crianga, ou qualquer outro, pode
habitar uma intensidade criadora, disruptora, revolucionaria”. A casinha daquele aluno

€ isso: ruptura, criacdo, movimento.

O menino nos desafia a repensar o que fazemos com o tempo que néo cabe na
grade de horarios, mas que explode nos intervalos, nas margens, nos desvios, ou seja,
um tempo que ndo se mede em minutos, mas em sentidos. Um tempo vivido e néo

apenas preenchido.

Ao final daquele dia, a casinha foi desmontada, mas o que ela instaurou
permanece como uma possibilidade.
Outrem surge neste caso como a expressao de um mundo possivel. Outrem é

um mundo possivel, tal como existe num rosto que o exprime, e se efetua
numa linguagem que lhe da uma realidade. [...] Outrem é sempre percebido
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como um outro, mas, em seu conceito, ele € a condicdo de toda percepcao,
para os outros como para nés. E a condicdo sob a qual passamos de um
mundo a outro (Deleuze; Guattari, 2011, p. 29-30).

A cada ida ao campo, o tempo se revelava como o né mais espesso da escola.
Um tempo sempre cheio, pesado demais, cronometrado demais. Um tempo em
excesso, um tempo que cansa; que cansa professores e criangas, e que aprisiona a

escola em si mesma.

Mas, nas brechas desse tempo cronometrado, outras temporalidades surgiam,

escapavam, resistiam, se inventavam...

Tempos que ndo se mediam em minutos, tempos que ndo eram para “dar conta”

de tudo, mas para serem vividos, habitados em intensidades.

Dessas experiéncias, compreendi que nao se trata de apontar problemas ou
solucbes, mas de acompanhar os movimentos de um tempo que esta longe de ser
homogéneo, linear e vazio — mas sim de um tempo que se multiplica em modos de

existir.

2.7.3 Para ndao concluir... no meio do caminho, uma infancia

E preciso ouvir esse chamado, pois a escola necessita de outros tempos: tempos
mais vivos, onde as criancas possam respirar, se mover e realmente habitar uma
escola que acolha o presente e a poténcia do agora — sem submeter a experiéncia a

promessa de um futuro produtivo ou a exigéncias de superagdes constantes.

Essa pesquisadora partiu em busca desses outros modos de educar, atenta aos
dilemas provocados pelos avancos tecnolégicos e as dificuldades que muitas
instituicbes escolares tém enfrentado para responder de forma critica e sensivel a
essas transformacgdes. Este estudo se propds a acompanhar escolas consideradas
“‘inovadoras”, segundo critérios definidos pelas plataformas oficiais do Ministério da

Educacao.

No entanto, o0 que significa ser inovador? Em que medida essas escolas séo, de
fato, bem-sucedidas — e segundo quais parametros? Que fique claro que a intencao
nunca foi endossar uma nocao de inovacgéo que, muitas vezes, apenas adapta a escola
aos imperativos da aceleracdo tecnolégica e dos indicadores de desempenho,
mantendo intactas as estruturas de controle e normatizacdo, mas, sim, encontrar o que

poderia ter de potente ou ndo por tras desses discursos.
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Nosso desejo era mapear praticas pedagogicas que pudessem produzir
contravisualidades, diante das visualidades hegeménicas de nosso tempo, sobretudo
aguelas que capturam o olhar das infancias e juventudes dentro de regimes de
vigilancia, performatividade e padronizacdo. O objetivo era acompanhar escolas que
afirmassem propostas alinhadas a perspectiva dos multiletramentos que as formas
comunicacionais demandam e analisar se tais projetos efetivamente produzem
aberturas para uma educacdo emancipadora. Que tipos de experiéncias esses
contextos escolares estdo oferecendo? O que essas criangas e jovens estao criando

ali?

O que se encontrou nao foi uma “grande inovagao” proclamada nos documentos
institucionais ou celebrada pelos discursos oficiais, mas uma série de pequenos gestos,
praticas discretas, movimentos quase imperceptiveis que, a sua maneira, desviam do

tempo cronometrado e das exigéncias de performatividade.

Uma educacao menor ndo se organiza em torno de metas ou indicadores, mas se
reconhece no modo como uma professora decide escutar o siléncio de um aluno, na
maneira como uma crianga constr6i um outro uso para o espaco da sala, na

possibilidade de suspender o ritmo para que algo da experiéncia aconteca.

E nesse plano do micropolitico que algo se move: nas invenc¢des cotidianas que
nao cabem nas planilhas, nos momentos em que a escola deixa de ser reprodutora de
um tempo normativo e se abre para um tempo outro - um tempo intensivo, sensivel,

criativo.

Foi ai que a pesquisa encontrou a poténcia: ndo em respostas prontas, mas em
experiéncias que foram acontecendo na dobra do instituido, e que talvez s6 possam
ser ditas através de uma linguagem que escapa as categorias da eficiéncia e da

mensuracgao.

Trata-se, portanto, de uma educacao que se faz na imanéncia, no encontro, no
cuidado com o presente. Uma educacao menor, ndo por ser menos importante, mas
por se recusar a ser majoritaria. Uma educacao que nao reivindica centralidade, mas
gue insiste, silenciosamente, em abrir espago para 0 que pulsa, para 0 que escapa,

para o que ainda pode vir a ser.

Talvez, justamente, a casinha do menino seja o0 ponto de partida para construir
uma escola onde o tempo ndo seja apenas medido, mas vivido... Um tempo que se

faca abrigo e se permita ser habitado...
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CONSIDERACOES EM ABERTO...

A escolha de uma imagem como epigrafe ndo foi ingénua. A fotografia que
apresenta trabalhos de alunos pendurados, com lixeiras logo abaixo, condensa, em sua
composicao silenciosa, uma pergunta: o que fazemos com 0 que as criancas

produzem?

A imagem materializa uma tenséo fundamental presente na escola: entre o gesto
de valorizar e expor as expressodes infantis e a ameaga constante de seu descarte
simbdlico. Ela se inscreve, assim, como incdbmodo, como desvio, como um modo de

dar protagonismo as coisas que ficam a margem.

Mesmo que sem intengdo, as lixeiras expostas logo abaixo dos trabalhos
denunciam um possivel destino: o apagamento daquilo que ndo se encaixa, que nao

serve, que nao “rende”. Essa sobreposicao visual aponta para a urgéncia de repensar o
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gue chamamos de inovacdo na escola. Inovar, nesta pesquisa, pareceu-me, muitas
vezes, significar e estetizar o curriculo com penduricalhos descartaveis, quando
esperdvamos que a palavra pudesse sustentar a emergéncia do que pulsa no intervalo

entre o instituido e o porvir.

Ao articular essa imagem com as tensdes que o termo inovagao invocou em mim,
sou conduzida ao dialogo com Walter Benjamin (2018), em seu ensaio A obra de arte
na era de sua reprodutibilidade técnica, quando afirma que a politica pode ser
estetizada quando se transforma em espetaculo, priorizando a forma, o efeito visual ou
sensorial, em detrimento de uma experiéncia estética transformadora. Ele compara
essa estetizacao a arte que, quando transformada em espetaculo de massa, perde sua
funcdo de forcar a reelaboracdo do pensamento, tornando-se um objeto de fascinio

superficial.

Na politica, a estetizacéo cria uma realidade que impressiona e encanta, mas nao
necessariamente emancipa: ela seduz o olhar, mobiliza emoc¢des, mas pode mascarar
relacdes de poder, manipular percepcdes e impedir o engajamento ético/politico. Para
Benjamin (2018), o perigo da estetizacdo politica € justamente substituir o contetdo da

acado pela aparéncia da agao, gerando efeitos persuasivos.

No contexto escolar, podemos pensar que a “estetizagdo da inovagao” funciona
de forma semelhante: decorar o curriculo com penduricalhos, exposi¢des ou simbolos
vistosos pode dar a impressdo de transformacao, mas frequentemente n&o altera as
praticas, relacdes e fluxos que efetivamente produzem mudanca. Assim, o risco esta
em confundir forma e aparéncia com inovacao, deixando invisiveis 0s micromovimentos

e gestos instituintes que realmente inovam.

A imagem se torna, assim, um convite ao olhar, um lembrete visual de que as
praticas multiletradas e os gestos das infancias ndo podem ser vistos apenas como
efemeridades, mas precisam ser sustentados em sua poténcia. Ao revelar a tensao
entre exposicdo e descarte, essa epigrafe visual materializa um espaco liminar - um
entre-lugar que ndo se fixa nem se encerra em si mesmo, espelhando um novo que é

sempre o0 mesmo.

Aqui, a nocdo de o aberto, proposta por Agamben (2013), assim como O0S
trabalhos pendurados entre a valorizagcdo e 0 esquecimento, nos fazem pensar o
aberto como um intervalo onde o instituido e o que ainda ndo se instituiu coexistem.

Nesse intervalo, podemos permanecer presos ao passado ou escapar a logica da
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captura, do controle e da definicdo inexoravel das coisas. E nesse sentido que esta
escrita ndo se encerra, mas opta por se lancar ao aberto como gesto ético e politico de

sustentar o que néo se fixa.

Trata-se de manter em suspensédo as perguntas, as experiéncias, os afetos e os
rastros que emergem do encontro com as infancias, com as linguagens e com as
resisténcias que escapam a normatividade. Concluir, aqui, € recusar um fim, é afirmar o
inacabamento como forma de existéncia e a escrita como pratica de abertura,
espaco/tempo onde o0 pensamento pulsa, respira fundo e mergulha na intensidade dos

acontecimentos.

Ao longo desta tese, dediquei-me a cartografar movimentos escolares instituintes
a partir de uma perspectiva multiletrada. Inspiradas na cartografia (Kastrup, 2009),
compreendemos que mapear nédo é fixar, classificar ou representar a realidade a partir
de categorias predefinidas, mas sim acompanhar processos em sua dinamica viva,
acolher os movimentos do pensamento e sustentar o inacabado como condicdo de
producdo de conhecimento. Portanto, nosso percurso buscou acompanhar os gestos

gue emergem no cotidiano e que desafiam, interrompem e deslocam o instituido.

Para tal, nos debrugamos sobre documentos historicos, compreendendo-o0s néao
apenas como registros do passado, mas como discursos que produzem e regulam
sentidos ao longo do tempo. E, a partir das contribuicbes de Foucault (2014),
empreendemos uma analise genealdgica e arqueoldgica da instituicdo escolar, com o
objetivo de evidenciar as praticas histéricas que a fundamentam e que continuam a

operar na manutencéo de sua configuracdo contemporanea.

Nesse sentido, compreendemos que praticas de vigilancia, normalizacéo e exame
(Foucault, 2014), historicamente constituidas como instrumentos de controle e
regulacdo dos corpos, proprias das instituicbes modernas, seguem operando de
maneira ativa no interior da escola contemporanea, ainda que com novas roupagens.
Tais praticas sustentam as estruturas de poder que regulam corpos, saberes e
comportamentos e influenciam diretamente a forma como o conhecimento é concebido

e organizado.

Foi com esse pano de fundo que nos propusemos a investigar escolas que se
autodeclaravam inovadoras. A expectativa inicial era encontrar experiéncias que
incorporassem praticas pedagogicas mais coerentes com as transformacdes culturais e

tecnolégicas em curso. No entanto, ao longo do percurso, o que se revelou foram,
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majoritariamente,  projetos descontinuados ou experiéncias que, embora
discursivamente alinhadas a ideia de inovacdo, mantinham préaticas conservadoras,
reafirmando o curriculo tradicional e a centralidade do professor como transmissor do
conhecimento. Essa constatacdo nos levou a problematizar o proprio uso do termo
“‘inovagao”, percebendo-o, muitas vezes, como uma retorica esvaziada, desvinculada

de mudancas efetivas na logica escolar.

Nesse contexto de frustracdo e deslocamento em relagdo ao discurso da
inovacgéo, entendemos que os multiletramentos (Grupo Nova Londres, 2021) poderiam
ser uma alternativa potente para contribuir com os dilemas comunicacionais da
sociedade contemporanea. Porém, o que foi observado é que esta abordagem ainda é

pouco contemplada nas escolas analisadas, mas profundamente necessaria.

Ao propor praticas pedagogicas que acolhem a multiplicidade de linguagens,
midias e culturas, os multiletramentos se colocam como um convite a reinvencao do
cotidiano escolar. Valorizam as diferentes trajetérias, saberes e experiéncias dos
alunos e alunas, ampliando as possibilidades de construcdo de conhecimento e a
capacidade critica diante das tecnologias e das mediacbes que marcam a vida
contemporanea. Assim, mais do que uma proposta metodoldgica, os multiletramentos

constituem uma alternativa atenta as demandas do tempo presente.

No entanto, como pontua Larrosa (2002), a educacdo contemporanea ainda se
depara com um obstdculo estrutural persistente: a separacdo entre conhecimento e
experiéncia. Essa separacao esté ligada a distincdo fundamental entre conhecimento e
informacé&o. A informacédo € efémera, fragmentada, circula em velocidade e se oferece
como dado pronto, muitas vezes desprovido de sentido no cotidiano dos estudantes. Ja
0 conhecimento exige elaboracdo, contexto, escuta e didlogo; ele se constréi no
encontro entre sujeitos e com o mundo. A escola, ao priorizar resultados quantitativos,
como desempenho e produtividade, em nome de uma suposta eficiéncia, acaba por
negligenciar aspectos fundamentais da formacdo humana, como 0 pensamento
problematizador, a invencéo, a autonomia intelectual e a capacidade de refletir sobre o

mundo e sobre si mesmo.

Larrosa (2012), ao refletir sobre o “saber da experiéncia”, critica uma concepcao
de educacdo voltada exclusivamente para a eficiéncia e para a aquisicdo de
competéncias pré-formatadas. Para ele, a experiéncia ndo se confunde com o simples

acumulo de informacdes. A experiéncia, em seu sentido mais profundo, supde tempo,
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transformacédo e afetacdo; € aquilo que nos atravessa e nos modifica, permitindo a
constituicdo de um saber que é também um saber de si e do mundo. Assim, quando a
educacdo €é reduzida a um processo de transmissdo de dados e contetudos

descontextualizados, ela deixa de produzir experiéncia e, portanto, de formar sujeitos.

Ranciere (2023), por sua vez, nos ajuda a pensar a respeito da emancipacao
intelectual. Para ele, a emancipacdo ocorre quando 0 sujeito reconhece sua
capacidade de pensar por si mesmo, sem depender de uma figura que “explique” ou
hierarquize os saberes em nome de uma suposta superioridade. Em O mestre
ignorante, ele afirma que a verdadeira educagéo ndo consiste em transmitir o saber de
um sujeito supostamente inteligente a um sujeito ignorante, mas em reconhecer que
todos tém igual capacidade de inteligéncia, o que implica em romper com as formas
tradicionais de explicacdo e conducdo do saber que mantém o outro na posicao de
menoridade. Emancipar, portanto, € romper com a logica da inferiorizagdo e apostar na
igualdade das inteligéncias, favorecendo processos de aprendizagem autdbnomos,

singulares e coletivos.

E nesse ponto, que a chamada “inovagdo educacional” passa a ocupar um lugar
central no discurso contemporaneo sobre a transformacdo da escola. Muitas vezes
celebrada como simbolo de renovacdo e progresso, a inovacdo € comumente
associada a introducdo de novas tecnologias, metodologias “ativas” e plataformas
digitais que prometem tornar a aprendizagem mais dinamica, eficiente e conectada
com as exigéncias do século XXI. No entanto, o que se observou ao longo deste
estudo foi que esse discurso de renovacéao e transformacao, na pratica, pouco altera as

bases estruturais da escola convencional.

Dessa forma, o uso de tablets, lousas digitais, aplicativos e outros recursos
tecnoldgicos, longe de produzir deslocamentos nas praticas escolares, muitas vezes
apenas reconfigura o ja instituido, mantendo a estetizacdo da modernidade. Quando
esses dispositivos sdo incorporados sem tensionamentos sobre os modos de
subjetivacdo que produzem, sem uma escuta atenta e sensivel as experiéncias dos
estudantes, sem abertura para a participacdo efetiva e o exercicio da autonomia
intelectual, acabam por intensificar racionalidades pedagodgicas centradas ha
transmissdo de conteddos, na vigilancia e na mensuracdo de desempenhos. Trata-se

de uma atualizacdo formal que mantém os regimes de saber-poder operando sob
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novas roupagens, reforcando o instituido sob a aparéncia do novo e convertendo a

promessa de inovacdo em mais uma estratégia de gerenciamento da aprendizagem.

Nesse sentido, a inovacdo educacional, quando capturada pelo discurso
dominante, acaba sendo instrumentalizada para atender a demandas imediatas de
ordem econbmica e social, ajustando a escola as légicas do neoliberalismo educacional
por meio da padronizacdo de competéncias e da formacéo de sujeitos moldados para
desempenhar resultados, competir, se adequar e ndo para intervir no mundo com
consciéncia historica, ética e politica. Essa postura refor¢ca processos de exclusdo e
desigualdade ao desprezar as experiéncias singulares, neutralizar conflitos, silenciar

subjetividades e apagar as singularidades culturais, sociais e afetivas.

Contudo, € justamente nas brechas do instituido, nas dobras do cotidiano, nos
siléncios e nos pequenos gestos quase imperceptiveis que escapam do controle que se
abrem possibilidades outras, de existir, ensinar e aprender. E nesse territério, longe dos
holofotes dos grandes projetos institucionais ou das promessas grandiosas de
inovacdo, que encontramos lampejos de resisténcia - como os vagalumes de Didi-
Huberman (2011): pequenos, frageis, intermitentes, mas teimosos - que lancam uma
luz ténue, porém potente, iluminando caminhos possiveis em meio a escuridédo imposta

pelos dispositivos de poder e anunciando modos alternativos de pensar a educacéao.

Esses lampejos, que resistem ao apagamento, revelam a escola como espaco de
producdo de sentidos, de encontros, onde as relacdes entre 0s sujeitos capazes de
tensionar as normas estabelecidas, interrogar o que parece natural, deslocar o que
esté fixado e criar outras formas de ser, conviver e aprender, anunciando, assim, outras
pedagogias possiveis, mais humanas, mais sensiveis e mais comprometidas com a

emancipacao.

Vale ressaltar que tais praticas - que emergem nas brechas, nas margens e nos
gestos discretos do cotidiano escolar - ndo devem ser entendidas como solucdes
prontas, tampouco como respostas definitivas para a crise que atravessa a educacéo
contemporanea. Ao contrario, inspiradas pelo pensamento de Donna Haraway (2016),

0 que se propde é “ficar com o problema”.

Ficar com o problema é uma recusa ao imediatismo das solucfes faceis e da
obsesséo pelo encerramento do sentido — caracteristicas tdo comuns as formas de
pesquisa que observam de fora, que coletam dados como quem coleta objetos mortos,

gque se escondem atras de discursos supostamente neutros e tecnicamente
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embasados, mas que, na pratica, reproduzem uma postura distanciada com o0s
processos reais da vida e da educacgdo, recusando o afeto, o envolvimento e a

implicac&o sensivel com aquilo que se investiga.

Nesse sentido, “ficar com o problema” é também resistir a tendéncia de
domesticar o pensamento e o0 tempo, submetendo-os a meétricas, planilhas e
cronogramas que buscam previsibilidade, controle e padronizacéo, e que excluem tudo
aquilo que escapa ao célculo, como os imprevistos, os afetos, os siléncios, os erros, as
davidas, os desvios. Adotar essa perspectiva implica reconhecer que a educacéo néo €
um campo de certezas, mas um territorio instavel, atravessado por disputas de sentido,
por multiplas vozes, por subjetividades em permanente transformacédo; € apostar na

poténcia criativa daquilo que ainda esta por vir.

Essa posicdo se afirma como uma dendncia ao cinismo e a arrogancia
académica: ao cinismo que se manifesta como neutralidade afetada, distanciamento
estratégico e conformismo travestido de lucidez; e a arrogancia que sustenta
hierarquias de saber e deslegitima outros modos de conhecer e de viver. Em oposi¢céao
a essas posturas, trata-se aqui de sustentar uma atitude de implicagédo ética e politica
com aquilo que se investiga, de abrir espaco para o que ainda nao tem forma, de
reconhecer a importancia do inacabado como forca de criacdo e de transformacéo.
Trata-se, portanto, de um convite a permanéncia nas zonas de indeterminacao, onde o
sentido ainda esta por ser produzido, onde o saber se mistura com o ndo saber e onde
0 pensamento se torna necessariamente coletivo. Os problemas, sob essa perspectiva,
nao existem para serem resolvidos de maneira definitiva, mas para serem habitados,
atravessados e pensados coletivamente como partes constitutivas da experiéncia

humana e educativa.

Essa forma de compreender o mundo exige a constru¢cao de modos de estar junto
gue acolham o inacabado, o ambiguo, o vulneravel e o contraditério, reconhecendo a
complexidade da vida, dos tempos, dos corpos, das linguagens e das subjetividades
presentes nas experiéncias educativas; compreendendo a educagcdo como um
movimento continuo, cujo conhecimento ndo pode ser tratado como um produto
acabado ou como algo finalizado, linear e controlado, nem compreendido plenamente a
partir de categorias fixas ou universais, mas sim como um movimento continuo, fluido,

imprevisivel e que se constrdi no entre e na partilha (Ranciere, 2009).
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Ficar com o problema desafia o modelo racionalista e finalista de se fazer
pesquisa e propde um outro modo de habitar o saber: um saber que se da na coragem
de permanecer com o que ainda ndo se sabe, com 0 que esta em processo. Um saber

gue nédo se apressa a concluir, mas que se apoia em duvidar e em caminhar junto.

Portanto, a cartografia que realizamos nao teve como objetivo oferecer solucoes,
nem construir diagndsticos ou manuais de intervencdo e inovacao. Ela ndo buscou
explicar, mas acompanhar — deslocando a légica da representacdo para a ética da
implicacdo. Um mapa afetivo, vibrétil, errante, que se desenhou ao ritmo dos encontros
e das escutas. Cartografar, aqui, ndo foi sobrevoar o territdrio com os olhos distantes e
supostamente neutros do pesquisador que tudo vé, tudo nomeia e tudo explica. Ao
contrario, foi tocar o chdo com cuidado, sentar junto e estar com. A cartografia
possibilitou fazer da pesquisa um lugar de encontro, onde a escola possa ser pensada
nao a partir de um ideal a ser alcancado, mas a partir do que ja pulsa nela como vida
em movimento, como poténcia de transformac&o, como presenca viva e imprevisivel do

comum.

Assim, acreditamos que a transformacdo da escola ndo se realizara por meio de
inovacbes tecnologicas isoladas, nem por reformas curriculares orientadas por
diretrizes normativas e homogeneizadoras, como a BNCC. A transformacéo da escola
exige, como propbe Manoel de Barros (2017), desver o mundo, ou se€ja,
desautomatizar o olhar, desaprender os modos hegemdnicos de ver e pensar, e
reaprender a olhar com outros olhos, com mais atengdo, com 0 corpo inteiro, com

escuta e com tempo.

Nesse gesto de desver o mundo, esta a recusa a anestesia produzida pela rotina
mecanica e pela burocracia educativa; é olhar para os sujeitos que nela circulam nao
como numeros, dados ou metas a serem cumpridas, mas como corpos cheios de
histéria, desejo, fragilidade e poténcia;, é construir praticas pedagdgicas que
reconhecam e valorizem a pluralidade das experiéncias, das culturas, dos modos de
aprender e de se expressar, permitindo que outras narrativas e que outros saberes

possam emergir e ser legitimados.

Nisto posto, transformar a escola ndo se faz de cima para baixo, nem de fora para
dentro, mas nos movimentos instituintes (Linhares, 2009) que produzem fissuras,

deslocamentos, reinvencdes. Essa transformacdo € lenta, incerta e inacabada, pois
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esta profundamente implicada com a vida e com as condi¢des concretas de existéncia

e colaboracédo construida dia apds dia, de quem ensina e de quem aprende.

A escola precisa acolher as forcas instituintes, insurgentes e insubmissas que
emergem no cotidiano e abrir-se a complexidade das linguagens que atravessam 0s
sujeitos. Em um tempo marcado pela pluralidade de formatos expressivos - imagens,
sons, textos, videos, memes, cddigos, performances - e pela presenca constante de
multiplas plataformas digitais e midiaticas, torna-se indispensavel promover préaticas
pedagodgicas multiletradas, que reconhecam essas linguagens como legitimas formas
de producéo de sentido e de conhecimento. Trata-se de deslocar a centralidade da
linguagem escrita, valorizando diferentes modos de narrar, experienciar e aprender. Em
vez de normalizar os sujeitos, essas praticas abrem espaco para as diferencas, 0s
afetos e os saberes que ndo cabem em molduras fixas ou avaliagbes padronizadas,
contribuindo para a construgcdo de uma educacao que celebre a multiplicidade dos

modos de ser, viver e aprender.

Talvez seja justamente nesse gesto de abertura - de se deixar atravessar pelo
gue ainda ndo é, mas pode vir a ser - que a escola reencontre sua poténcia mais
profunda através de uma educacdo menor (Gallo, 2002), estética, multiletrada e que

escapa aos protocolos e as métricas.

Por isso, esta pesquisa nao deseja encerrar o problema. Ao contrério,
escolhemos permanecer com ele, para passa-lo adiante, a fim de que o leitor possa dar
continuidade as nossas provocacdes. Pois pesquisar, afinal, ndo é espelhar o que ja é,
nem traduzir o mundo em respostas rapidas, mas cultivar aquilo que ainda ndo tem
nome, aquilo que insiste em nascer entre as frestas do instituido, aquilo que ainda pode
vir a ser. Pesquisar é, nesse sentido, um gesto de cuidado com o possivel, uma pratica
politica e poética de escuta e invengdo, que aposta na poténcia dos encontros e na

beleza do inacabado.

E, é dessa forma, que ja ndo sou a mesma pesquisadora que chegou no inicio
dos encontros percorridos, sobretudo, porque me percebi também cartografada,
atravessada pelas mdltiplas relagbes e pelo campo que se abriu diante de mim. Para
além das observacOes, reflexdes e afetacbes, foi 0 menino que interrompeu sua
atividade, deitou-se no fundo da sala e recusou-se a me responder sobre o motivo da
pausa quem me ofereceu a maior licdo: que a vida nao precisa caber na légica da

produtividade e nem se dobrar as exigéncias da pressa. Somos nés, adultos, que
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cultivamos a mania de justificar tudo, enquanto a crianca simplesmente €, em seu

devir.

Com isso, compreendi que pesquisar também € deixar-me atravessar pelo
inesperado, acolher o siléncio e aprender com aquilo que ndo cabe nas respostas
prontas. Pesquisar, para mim, deixou de ser apenas um método ou um conjunto de
procedimentos e passou a ser um modo de estar no mundo, um exercicio de entrega,
em que me permito ser transformada pelo campo, reconhecendo que cada encontro,
cada gesto e, até mesmo, cada siléncio, carregam a poténcia de produzir

conhecimento.

Desse modo, entendo que pesquisar € um movimento de abertura. Portanto, ndo
se trata apenas de olhar para o outro, mas também, de deixar-me ser afetada, de
aceitar que o conhecimento ndo esta pronto, mas que se constréi no caminhar, na

relacdo e na escuta.

E, € nesse movimento, sempre inacabado, que reconheco tanto a beleza quanto
a responsabilidade de pesquisar, deixando que a pesquisa me atravesse e me

transforme enquanto atravessa a vida.

Por isso mesmo, ndo encerramos com um ponto final, mas com um convite a
continuidade, a abertura, a atencdo sensivel ao presente e ao porvir. Porque
transformar a escola - e transformar-se com ela - € sempre um processo em curso, um
movimento que ndo cessa, uma travessia coletiva que se faz, entre duvidas, afetos,

riscos e lampejos de esperanca.
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ANEXOS

Realiza¢gbes ao longo do Doutorado

2023 - atual: Professora substituta na Faculdade de Formacao de Professores
da Universidade do Estado do Rio de Janeiro.

Curso: Pedagogia.

Disciplinas: Alfabetizacdo IV; Didatica I, Pesquisa em Educacéo lll, Pesquisa em Educacao 1V,
Pesquisa e Educacao: questbes tedricas e metodoldgicas; Estagio Supervisionado Il - Séries
Iniciais do Ensino Fundamental - Orientadora de Estagio no ENADE das Licenciaturas.

2024: Professora homenageada

Voluntariado:

1. Tutora EaD — REDE RIA

Disciplina: Pesquisa em Ciéncias Humanas no mundo contemporaneo: olhares
metodoldgicos (2023-2023)

Professora Orientadora - Instituto Federal de Educacéao Ciéncia e Tecnologia de
Rondénia (2023-2023)
Curso: Pés-graduacio Lato Sensu em Docéncia para a Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Disciplina: Monografia

Tutora EaD - Universidade Federal de Sdo Carlos (2023-2023)
Curso: Segunda Licenciatura em Educag&o Especial.

Disciplinas: Letramento Digital; Diversidades, Identidades e Direitos Humanos; Surdez e
abordagem Bilingue: contextos e praticas educacionais; Pensamento e Linguagem; Ensino e
Consultoria Colaborativa; Libras Introdutéria; Leitura e Escrita para a pessoa com deficiéncia;
Deficiéncia Visual: contextos e praticas educacionais; Planejamento Educacional Individualizado
I: elaboracado e avaliacao; Planejamento Educacional Individualizado Il intervenc¢des; Transtorno
do Espectro do Autismo: contextos e praticas educacionais; Estdgio Supervisionado I; Estagio
Supervisionado |l; Metodologia do Trabalho Cientifico: aspectos éticos da pesquisa e
planejamento; Politicas Educacionais e Funcionamento da Educacdo Especial; Producdo de
Midias; Surdocegueira e Deficiéncia Mdltipla: contextos e praticas educacionais; Teoria para o
Ensino de Matematica; Etica e Sustentabilidade; Processos Investigativos |: TCC; Comunicac&o
Alternativa e Suplementar; Deficiéncia fisica: contextos e praticas educacionais; Educacao
Especial na Educacao Infantil; Educacdo Especial no Ensino Médio e Educacédo de Jovens e
Adultos; Tecnologia Assistiva; Estagio Supervisionado Ill; Processos Investigativos Il: TCC;
Deficiéncia Intelectual: contextos e praticas educacionais; Altas Habilidades/Superdotacao:
contextos e praticas educacionais; Gestdo Educacional; Educacdo Especial no Ensino
Fundamental; Tecnologias da Informagéo e Comunicagéo (TICs).

Professora Orientadora - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri (2022-2023)

Curso: Pés-graduagdo Especializagdo em Didatica e Praticas de Ensino e Tecnologias
Educacionais.
Disciplina: Monografia

Tutora EaD - Universidade Federal de Lavras (2022-2023)
Curso: Pos-graduacdo em Educacéo Inclusiva e Especial.

Disciplinas: Introdugdo a EaD; A Histéria da Educagdo Especial e Inclusiva no Brasil; Politicas
Publicas da Educagdo Especial e Inclusiva do Brasil; Formagdo Profissional em Direitos
Humanos; Neurociéncias e Aprendizagem; Especificidades da Educacdo Especial na
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Perspectiva da Educacéo Inclusiva; Praticas Pedagdgicas e Inclusdo; Tecnologias Assistivas,
Acessibilidade, Comunicacdo Aumentativa e Alternativa e Desenho Universal para a
Aprendizagem; Arte e Educag8o Sensorial no contexto da Incluséo; Diferenca, Diversidade e
Educacdo, Relagbes Etnico-Raciais no Ambiente Educativo; Cidadania, Democracia e
Movimentos Sociais.

Titulos dos artigos aceitos para publicagéo:

1.

2.

3.

Agenciamentos e engendramentos que sustentam as bases da Escola
Contemporanea. Revista Educacao & Realidade (Al), 2025.

O uso da tecnologia touch screen para o aprendizado socioafetivo de criangas e
jovens com Transtorno do Espectro Autista (TEA). Revista Quaestio — Revista
de Estudos em Educacéao (A3), 2025.

Inovar ou Inventar na Escola? Revista Retratos da Escola (A2), 2026.

Titulos dos artigos publicados:

1.

Cartografando possibilidades éticas, estéticas e emancipatérias de boas
praticas no Ensino Superior. Revista Inter-Acéo (A2), 2025.

A pandemia e as dificuldades dos alunos com deficiéncia: uma discusséo
sobre a necessidade de transposicdo de barreiras. Revista Fragmentos de
Cultura (A2), 2024.

Fato ou Fake(?): problematizacfes para pensarmos a educacdo em tempos de
infodemia. Revista Inter-Ac¢ao (A2), 2024.

O direito a olhar a partir da ousadia das criangas: compartilhando uma
experiéncia de fazersentirpensar. Revista Retratos da Escola (A2), 2023.

O que as infancias indigenas podem nos ensinar para criarmos uma outra
escola? Revista Cocar (A2), 2023.

A emergéncia de percursos inventivos na educagdo para enfrentarmos o0s
desafios do tempo contemporaneo. Revista Internacional de Formacgédo de
Professores — RIPF (A4), 2023.

Contribuicbes da  Neurociéncia  Cognitiva  para  propostas de
Ensino/Intervencdo em criancas com TEA Transtorno do Espectro Autista a
partir das Tecnologias Digitais. Revista Observatorio (A2), 2023.

O que pode a educacdo das criancas indigenas ensinar para as escolas
voltadas para a educacao das infancias? Revista Inter-Acao (A2), 2022.

Aprender com a infancia a educar como obra de arte. Revista Digital do
Laboratério de Artes Visuais (A3), 2022.

Resumos publicados em anais de congressos
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1.

Cartografias de Movimentos Escolares Instituintes Emancipatorios numa
Perspectiva Multiletrada — 1l EDUREDE: Reconfigurando as tecnologias na
educacao pés-pandemia, 2023.

Organizacéo de eventos, congressos, exposicoes e feiras

1. | Simpdsio Topicos de Fronteiras em Ciéncias, Tecnologias e Inclusdo. 2022.

Revisor de Periodico

Periddico: Revista Teias (2025-2025)
Periodico: REVISTALEPH (2024-2024)
Periodico: Horizontes (2024-2024)
Periodico: Linhas Criticas (2023-2023)

Titulos dos capitulos de livros publicados

1.

2.

A importancia da alfabetizacdo midiatica no contexto comtemporaneo, 2024.

Tornando-me doutor/a: memorias de ensino e aprendizagem, 2024.

Parecer em Trabalho de Conclusao de Curso:

1. O ensino bilingue no municipio do Rio de Janeiro. uma experiéncia
descontinuada. 2025.

2. O Conselho Escolar dentro das Escolas Publicas. 2024.

3. Educacéo Domiciliar: reflexdo e discussédo. 2024.

4. A afetividade e o0 processo de aprendizagem: a importancia da participacéo
familiar no Ensino Fundamental 1. 2024.

5. O impacto da Educacéo nos presidios para a socializacéo de presos. 2023.

6. Educagdo de Jovens e Adultos no sistema prisional brasileiro: uma reflexdo
acerca de estatisticas e da aprendizagem. 2023.

7. Aincluséo da crianga com TEA no contexto da Educacao Infantil. 2023.

8. A docéncia e o cotidiano escolar: um olhar sobre as condi¢des de trabalho e
saude mental do professor. 2023.

9. Repensando o Curriculo de Forma Democratica. 2023.

Bancas:

e Titulos das Monografias de cursos de aperfeicoamento/especializacao

1. Tecnologias Interativas no Ensino de Ciéncias. UFVJM, 2025.
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2.Tecnologias Assistivas: uma abordagem na pratica pedagdgica para alunos
autistas. UVJIM, 2025.

3.Uma proposta de sequéncia didatica para o ensino. UFVJM, 2025.

4. A importancia das praticas de ensino na formacdo de professores. UFVJM,
2025.

5.Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacdo na Educacdo Ambiental.
UFVJM, 2025.

6. Andlise das Praticas de Ensino Inclusivas nas Produ¢des do Portal CAPES de
2015 a 2024, no Ensino Fundamental. UFVJM, 2025.

7. A inclusdo dos alunos com Transtorno do Espectro Autista (TEA). UFVJIM,
2025.

8. Avaliacdo da Aprendizagem em Ensino de Quimica no Ensino Médio. UFVJM,
2025.

9.Didatica e educacdo ambiental: oficinas pedagodgicas como estratégia de
formacao para a sustentabilidade no ensino basico. UFVJIM, 2025.

10. Tempos de crise e o papel das ferramentas digitais na educacao basica: o que
a pandemia nos revelou. UFVJM, 2025.

11. O ensino da pratica filoséfica mediado por ferramentas e vivéncias digitais:
possibilidades e desafios. UFVJIM, 2025.

12. A funcdo de educar: a relagdo entre familia-escola-Estado na formacédo do
individuo. UFVJM, 2025.

13. Evaséo escolar em tempos de pandemia: por um didlogo em servi¢o social e
educacao. UFVJIM, 2023.

14. A importancia e os beneficios da inclusédo escolar. UFVJM, 2023.

15. Os impactos dos avancos tecnoldgicos no ensino de Lingua Portuguesa.
UFVJM, 2023.

16. Participagdo em banca de Daniela Pereira Silva Coutinho. Educacao e TICS:
desafios e possiblidades no contexto da pandemia. UFVJM, 2023.

17. TransicOes digitais no Ensino Superior durante a pandemia: um estudo
exploratério no municipio de Belo Horizonte. UFVJIM, 2023.

18. Diversidade cultural: descobrindo as diferencas a partir da literatura da autora
Ana Maria Machado. UFVJM, 2023.
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19. O uso das tecnologias a favor da alfabetizacdo dos alunos: uma revisédo de
literatura. UFVJIM, 2023.

20. As TICs e a Educacdo no contexto da pandemia da Covid-19:
ressignificacdes e reflexdes. UFVJIM, 2023.

21. Programa Saude na Escola no Estado do Ceara: Investigacdo sobre o
planejamento e execuc¢do da Educacdo em Saude. UFVJIM, 2023.

22. O Perfil dos Alunos Ingressantes na Educacao a Distancia da Especializacao
em Didaticas, Praticas de Ensino e Tecnologias Educacionais da UFVJIM: Estudo
de Caso. UFVJM, 2023.

23. A utilizacdo das Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacédo (TDIC)
em aulas de Lingua Portuguesal/Literatura. UFVJIM, 2023.

24. Uso de Inteligéncia Atrtificial para potencializar o Profissional Técnico. UFVJIM,
2023.

25. As Tecnologias Informacdo e Comunicacdo (TICs) na Educacdo. UFVJIM,
2023.

26. A inclusédo de alunos com deficiéncia na Escola Municipal Professora Carmem
Celina Nogueira de Castilho - Minas Gerais. UFVJIM, 2023.

27. Os espacos de acessibilidade para a inclusdo de alunos com deficiéncia e
mobilidade reduzida na Escola Estadual Presidente Tancredo Neves. UFVJM,
2023.

e Titulos dos Trabalhos de concluséo de curso de graduacéao

1.

A importancia da pratica de leitura infanto-juvenil no ambiente escolar. UFVJIM,
2024.

Histdrias Infantis no Processo de Alfabetizacé@o e Letramento. UEMC, 2024.
Instrumentos de Avaliagcdo para Deteccao da Dislexia. UEMC, 2024.

Atividades Pedagdgicas para Tratamento da Dislexia em Sala de Aula. UEMC,
2024.

A importancia da Leitura na Educacéo Infantil. UEMC, 2024.

A maleta viajante: uma ferramenta inovadora para fomentar o interesse pela
leitura. UEMC, 2024.

Letramento matematico: desafios e estratégias no 5° ano do Ensino
Fundamental. UEMC, 2024.

Alfabetizacdo do educando com Transtorno do Espectro Autista a partir de
pictogramas. UEMC, 2024.
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9. Do brincar ao Ler e Escrever: o Ludico como facilitador da Alfabetizacdo. UEMC,
2024,

10. A importancia da leitura para melhorar a producdo de textos dos alunos do
Ensino Fundamental. UEMC, 2024.

11.Monotongacao da oralidade para a escrita: uma proposta de intervencdo em
consciéncia fonoldgica com alunos do 7° ano do Ensino Fundamental. UEMC,
2024.

12. Velocidade leitora em aulas de Lingua Portuguesa. UEMC, 2024.

13. Desvios ortograficos pelo metaplasmo por escrita fonética em producdes
textuais de estudantes do Ensino Fundamental Il. UEMC, 2024.

14. As praticas de compreensao leitora em aulas de Lingua Portuguesa e o sujeito
com dislexia. UEMC, 2024.

15. A importancia do livro didatico nas aulas de Lingua Portuguesa. UEMC, 2024.
16. Préticas de leitura no Ensino Fundamental Il. UEMC, 2024.

17. A ocorréncia dos desvios ortograficos da nasalizacdo na escrita dos estudantes
do 6° ano do Ensino Fundamental. UEMC, 2024.

18. Praticas de leitura e escrita nos anos finais do Ensino Fundamental. UEMC,
2024.

19. Ludicidade no processo de ensino-aprendizagem da Educacédo Infantil. UEM,
2023.

20. Metodologias Ativas no Ensino da Matematica na Educacao Infantil. UEM,
2023.

21. Autismo na Educacéo Infantil: desafios e possibilidades encontrados na sala de
aula. UEM, 2023.

22. Metodologias ativas no processo de ensino aprendizagem de alunos do Ensino
Fundamental. UEM, 2023.

23. Relagdo Familia e Escola no processo de formacdo dos educandos dos anos
iniciais. UEM, 2023.

24. Alfabetizacdo escolarizada no Brasil: desafios dos professores alfabetizadores.
UEM, 2023.

25. Analise acerca da importancia do brincar e das brincadeiras no
desenvolvimento infantil e educacional. UEM, 2023.
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26. O desafio do ensino remoto e o letramento digital na alfabetizacdo das criancas
durante a pandemia. UEM, 2023.

27. Educacédo Especial e Inclusiva: ferramentas para potencializar a aprendizagem
de criancas com necessidades educacionais especiais. UEM, 2023.

28. A leitura como ferramenta de inclusdo no desenvolvimento da criangca na
Educacao Infantil. UEM, 2023.

29. Educacédo e Tecnologia: o uso das ferramentas tecnolégicas em sala de aula
nos anos iniciais do Ensino Fundamental. UEM, 2023.

30. A Ludicidade no processo de Ensino e Aprendizagem Infantil. UFVJIM, 2023.

31. O estagio curricular em gestdo escolar como instrumento de formacgéo
académica. UFVJM, 2023.

32. Compreensdo sobre a gestdo escolar: um olhar atento de estagiaria. UFVJIM,
2023.

33. Experiéncias e Aprendizados no Estagio Curricular em Gestédo Escolar. UFVJM,
2023.

34. Educacdo Infantil e Aprendizagem: importancia do incentivo a leitura no

desenvolvimento social da criangca. UEM, 2023.

Titulo de  Orientacdo em  Monografia de cursos de
aperfeicoamento/especializacao

1. Analise das praticas de ensino inclusivas nas producdes do portal CAPES de
2015 a 2024, no Ensino Fundamental. UFVJM, 2025.

2. Tecnologias de Informacéo e Comunicacdo (TIC) na Educagdo Ambiental.
UFVJM, 2025.

3. A importancia e os beneficios da incluséo escolar. UFVJM, 2023.

4. Os espacos de acessibilidade para o acolhimento e a incluséo de alunos com
deficiéncia e mobilidade reduzida na Escola Estadual Tancredo Neves - Minas
Gerais. UFVJM, 2023.

5. Alinclusdo de alunos com deficiéncia na Escola Municipal Carmem Celina
Nogueira de Castilho. UFVJM, 2023.

6. Educacéo e TICs: desafios e possibilidades no contexto da pandemia.
UFVJM, 2023.

7. O uso de Recursos Tecnologicos no Ensino de Lingua Portuguesa. IFRO,
2023.
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8. Comunidade Educadora: Aluno, Familia & Escola em A¢do. IFRO, 2023.

9. Capacitacdo de Professores para a Educacdo Tecnolégica e Inclusiva de
Alunos Surdos. IFRO, 2023.

10. Promovendo o Uso Sustentavel de Energia Elétrica no Instituto Federal de
Rondoénia. IFRO, 2023.

11. Autismo e Educacgéao Profissional. IFRO, 2023.

12. Educacdo inclusiva - acessibilidade de estudantes surdos ao laboratorio do
Curso Técnico em Biotecnologia. IFRO, 2023.

13. Incluséo Digital na Periferia. IFRO, 2023.

14. Préticas Sustentaveis para Promocao da Seguranca Alimentar Escolar.
IFRO, 2023.

15. O uso de Tecnologias Educacionais como Recurso Didatico e Inclusivo para
0 Ensino na Educacao Profissional e Tecnoldgica. IFRO, 2023.

16. Mediacéo de conflitos e cultura de paz: por uma formacéo juridica nao
adversarial. IFRO, 2023.

17. O xadrez como ferramenta de ensino e aprendizagem. IFRO, 2023.

Titulo de Orientacdo em Trabalho de concluséo de curso de
graduacao

1. A importancia dos jogos e brincadeiras no processo de aprendizagem no
Ensino Fundamental I. UERJ, 2024.

2. A importancia do Ludico e do Mediador no processo de Incluséo de alunos
com TEA (Transtorno do Espectro Autista) na Educacao Infantil. UERJ, 2024.

3. Alfabetizacéo e Letramento com Criangcas com Deficiéncias. UERJ, 2024.

4. A importancia do Plano Educacional Individualizado (PEI) para o aluno com
Trissomia do Cromossomo 21. UERJ, 2024.

5. O papel da escola e dos professores na inclusdo de alunos com Transtorno
do Espectro Autista na Educacao Infantil. UERJ, 2024.

6. Promovendo a inclusdo escolar: adaptando praticas e recursos para alunos
com Transtorno do Espectro Autista. UERJ, 2024.

7. A Dislexia como causa da dificuldade de aprendizagem para a compreensao
da leitura de alunos do Ensino Fundamental. UERJ, 2024.
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8. A importancia da psicomotricidade para o desenvolvimento infantil na escola.
UERJ, 2024.

9. A Tecnologia Assistiva como instrumento de acessibilidade e inclusdo de
criancas com deficiéncia no ambiente escolar. UERJ, 2024.

10.Caminhos da Pedagogia: Memdrias e Aprendizados do Curso de Pedagogia.
UERJ, 2024.

11. A importancia da ludicidade no desenvolvimento de criangas com
necessidades educacionais especiais. UERJ, 2024.

12. O papel da gestao escolar para evitar casos de bullying na escola. UERJ,
2024.

13. A importancia da prética da alfabetizac&o e do letramento em sala de aula.
UERJ, 2023.

14. A importancia da psicomotricidade na aprendizagem da Educacéo Infantil.
UERJ, 2023.

15. Construindo Caminhos de Inclusao: vivéncias de um aluno com Transtorno
do Espectro Autista (TEA) em uma Escola Montessoriana. UERJ, 2023.

16. Acolhimento e Inclusdo de Alunos com Transtorno de Déficit de Atencéo
com Hiperatividade (TDAH) no Ambiente Escolar. UERJ, 2023.

17. Educacéo nao formal e a Pedagogia social: construgao e propagacéao de
saberes fora do ambiente escolar. UERJ, 2022.

18. A Tecnologia e a Educacédo de Jovens e Adultos (EJA): uma discussao
sobre o contexto pandémico da Covid-19. UERJ, 2022.

19. A afetividade e a socializagdo no desenvolvimento infantil e sua importancia
na aprendizagem. UERJ, 2022.

20. A ludicidade como facilitadora no processo de ensino aprendizagem. UERJ,
2022.

21. O ladico no processo de ensino-aprendizagem de alunos com Transtorno do
Espectro Autista (TEA): um relato de experiéncia. UERJ, 2022.

Participacdo em eventos, congressos, exposicdes e feiras
Congresso
1. 1° Congresso Brasileiro de Metodologias Ativas no Ensino. 2025.

2. Congresso Internacional: Conexdes de Saberes Contemporaneos (COSACO).
2025.
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3. I Congresso Internacional de Educacdo, Tecnologia e Desenvolvimento
Humano. 2025.
4. Congresso lbero-Americano de Educagdo Sociedade e Cultura: Educacao
Intercultural, Ancestralidade e Sustentabilidade. 2025.
5. Congresso Internacional Movimentos Docentes. 2024.
6. 1° Congresso Brasileiro de Alfabetizacao e Letramento. 2023.
7. Congresso para Educadores - 42 edicdo do Conversas que Transformam. 2023.
8. | Congresso Brasileiro de Inclusao Escolar - CBINE e Il Encontro do Grupo de
Pesquisa em Educacdo Especial na perspectiva da Inclusdo Escolar
(GPEEPED). 2022.
Seminario
1. Seminério Didatica do Ensino de Lingua Portuguesa. 2025.
2. 1l Seminario Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva Inclusiva. 2025.
3. | Seminario "Discurso, Subjetividades e Educacéo”. 2023.
4. | Seminério de Linguas Indigenas de Sinais. 2023.
Simpésio
1. 1 Simpodsio de Tecnologias Inovadoras e Sustentaveis na Educacao. 2025.
2. | Simposio em (In)visibilidades, Literatura, Educacéo e Diversidade. 2025.
3. V Simpésio Tecnologia, Inteligéncia Artificial e Sustentabilidade: caminhos para
um crescimento inclusivo. 2025.
4. |1 Simpésio em (In)visibilidades, Literatura, Educacao e Diversidade. 2025.
5. 1° Simpdsio Cientifico de Educacéo e Tecnologia. 2025.
6. Il Simpdsio de Estudos Multidisciplinares em RelacBes Etnico-raciais e
Diversidade. 2023.
7. Simposio Internacional de Educacgdo de Santana. 2023.
Outros
1. 4° Férum Formativo PIBID/UFRPE - As contribuicbes da Pesquisa para

Professores da Educacdo Bésica: Aspectos Pedagodgicos, Formativos e
Profissionais. 2025.
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2. XXV Encontro Cérebro, corpo e pertencimento: conexfes entre Neurociéncia,
Psicomotricidade e Incluséo.

3. Pedagogia da Alternancia: principios e aplicacao pratica
4. 5° Férum Formativo PIBID/UFRPE - Agenda 2030 e PROEA/PE: importantes
ferramentas para implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével

nas escolas publicas. 2025.

5. 6° Forum Formativo PIBID/UFRPE - Letramentos Académicos e Formacao de
Professores(as): desafios e e perspcetivas. 2025.

6. Avaliacdo como instrumento estratégico didatico e diagnéstico no contexto da
pratica. 2025.

7. Capacitacao de Utilizacao do Estilo APA para Trabalhos Académicos. 2025.

8. Capacitacéo sobre Apresentacdo de Trabalhos Cientificos. 2025.

9. Prevencéo as vulnerabilidades, bullying e violéncias: o cuidado transforma
10.Como fazer Resumos Cientificos Campedes. 2025.

11.Comunidade do Saber: Didlogos Multidisciplinares. 2025.

12.Ensinar € incluir: orientacdes sobre TEA para séries iniciais. 2025.

13.Contribuciones de Paulo Freire a la formacion docente en el Siglo XXI: IN
inspiraciones para (re)encontrar la humanizacion. 2025.

14.Cotidiano na escola: letramentos da reexisténcia, (in)visibilidades, culturas e
discursos. 2025.

15.Crianca Preta e Indigena e suas infancias plurais: educacdo das relacoes
étnicas-raciais na Educacdao Infantil. 2025.

16. Direito e Politicas para A¢bes Afirmativas. 2025.
17.Educacéao Cientifica para a Educacao Basica. 2025.

18.Estagios e Mundo do Trabalho: Inteligéncia Artificial e as novas demandas
profissionais. 2025.

19. Experiéncias Educativas Criticas e Propositivas em Tempos de Desinformacéo.
2025.

20.1V Colbéquio do GEPEDEI & do CRIA: Em torno da Leitura e da Literatura Infantil
- contribui¢cbes para a formacgéo docente. 2025.
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21.Meu Curso passara por Enade este ano. E agora? 2025.
22.Quando a Rede Falha, Quem Sofre é a Crianca. 2025.
23.Rompendo siléncios: Como destruir mitos racistas? 2025.

24.Saber-fazer pesquisa:articulacbes problematicas e pressupostos tedricos e
metodoldgicos de investigacds em Educacao. 2025.

25.Semana de Humanas Sociais e Aplicadas - Protecéo Integral: A crianca e o
adolescente no centro da responsabilidade social. 2025.

26. Tecnodocéncia: integracdo entre tecnologias digitais da informacdo e
comunicacao e docéncia na formacgao do professor de. 2025.

27.Educar é reconstruir vinculos: identidade, pertencimento e letramento como ato
coletivo

28. Curriculo e Alfabetizacdo: Movimentos e Vivéncias. 2024.
29.NeuroEduca Kids: da atencdo precoce a alfabetizacéo. 2024.
30. XXIl Encontro de Desafios e Requisicbes Contemporaneas. 2024.

31. XXIl Encontro de PoOs-graduacdo na éarea social: Desafios e Requisices
Contemporaneas. 2024.

32. 4° Programa Bibliografia Viva - Os sujeitos da educacédo na obra de Miguel G.
Arroyo. 2023.

33. 52 WebRoda Multicultural - A Educacéao Infantil e o Multiculturalismo na Sala de
Aula. 2023.

34.62 Escola de Pesquisadores do Campus USP Séao Carlos. 2023.

35. AEE em acao: oficina montagem de terrario. 2023.

36. Autismo em pauta: experiéncias da pratica pedagogica. 2023.
37.Capacitacdo em Banca de Heteroidentificagcao. 2023.

38.Como o cérebro aprende?. 2023.

39. Conectando Saberes: Por uma Educacéao de Qualidade com Equidade. 2023.
40. Curriculo, Infancia e Politicas de Alfabetizacdo e Letramento. 2023.

41.EAD: BNCC e Politicas Educacionais na Formacao Docente. 2023.

42 Edtechs e as Escolas Publicas: As tecnologias digitais como aliadas da
educacao de qualidade. 2023.
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43.Educacao e Neurodiversidade. 2023.

44.Educacao na Era Digital. 2023.

45. Educacéao positiva: a importancia da comunicacao. 2023.
46.Encontro Internacional de Educacao Midiatica. 2023.

47.Gestao escolar: Os desafios de educar em tempos de crises. 2023.

48.Infodemia, no contexto de mundo digital da Base Nacional Comum Curricular.
2023.

49.1V Workshop Latino-americano: transformacgfes digitais e contemporaneidade.
2023.

50. Ludicidade e Inclusdo em "tempos de acolhimento”. 2023.
51. Neuropsicopedagogia: Inovacdes e Recursos para o Atendimento Clinico. 2023.

52.0s (des)caminhos do (novo) Ensino Médio no Brasil e as dinamicas de
subjetivacéo de estudantes e docentes. 2023.

53.0s eixos de avaliagdo na Sala de Recursos/AEE. 2023.

54.Palestra Competéncias Socioemocionais e suas conexdes com o desempenho
académico em Matematica e Raciocinio Légico. 2023.

55.PEI/PDI e ChatGPT: limites e possibilidades. 2023.
56. Psicofarmacos e Aprendizagem: Seus beneficios e Prejuizos. 2023.
57.Uma ponte entre escola, familia e sociedade. 2023.

58.XII Encontro AllllPe: Conexdo com Cabo Verde.Cartografando Trajetérias de
Emancipag&o na Educacao - Uma Abordagem Multiletrada. 2023.

59.Estratégias Educacionais diferenciadas para favorecer a inclusdo e
aprendizagem de alunos com necessidades especificas. 2022.

60.11 EDUREDE Reconfigurando as tecnologias na educacdo pos-
pandemia.Cartografias de movimentos escolares instituintes emancipatérios
numa perspectiva multiletrada. 2022.

61. SILES - Saberes Integrados das Licenciaturas no Ensino Superior. 2022.
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